9. ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Durante a execugdo do planejamento estratégico é de
fundamental importancia que ele esteja vinculado a um plano de
acompanhamento que permita avaliar se a InstituicAo esta realmente
alcangcando os resultados almejados ou se, ao invés disso, houve alguma
alteracdo no cendrio que exija o seu ajuste, com a finalidade de sabermos se a
estratégia adotada continua sendo a mais indicada. E por meio do
monitoramento que a Instituicdo podera descobrir as corre¢cdes nos pontos que
nao refletem mais a realidade e/ou corrigir suas acoes a fim de alcancar aquilo
que foi estabelecido.

E de competéncia da Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional
a coordenacdo desse processo de acompanhamento do Plano de
Desenvolvimento Institucional do IFRR e, para isso, contara com o apoio da
Coordenacédo de Planejamento da Reitoria, das demais Pro-reitorias e das
diretorias sistémicas. Isso exige, portanto, uma dinamica permanente do
planejamento. A periodicidade de realizacdo dessa atividade sera anual e
envolvera a emissdo de relatérios que evidenciara o progresso para o
atingimento dos objetivos institucionais e suas respectivas metas, classificados
de acordo com a dimensdo a que pertencem. Com esses relatorios sera
possivel a identificacdo de problemas que impecam o alcance dos resultados
almejados e, possibilitard que a gestdo/responsaveis estabelecam planos para
a sua devida correcao.

Esses relatorios deverdo, ainda, ser disponibilizados no sitio
eletronico institucional para que toda a comunidade académica e a comunidade
externa da Instituicdo possam conhecé-lo e assim, propor acdes de ajustes, se
necessario. Os relatorios deverdo ainda ser apresentados ao Colégio de
Dirigentes. A Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional podera ainda, caso
ache necessério, solicitar ao Conselho Superior do IFRR, permissao para
constituir um comité ou comissdo permanente para auxilid-la nesse processo
de monitoramento e avaliagdo do PDI.

Tendo em vista que nenhum planejamento deve ser encarado

como algo imutavel, mas que ao invés disso, deve refletir a realidade,
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necessidades e anseios da Instituicdo, o Plano de Desenvolvimento
Institucional 2019-2023 poderd passar por atualizagbes, se e quando
necessarios, como consequéncia natural do resultado dos processos de
monitoramento e avaliacdo, sempre de forma a refletir o contexto em que a
Instituicdo se encontra e suas perspectivas futuras.

Além daquelas necessidades de alteragcdo do PDI observadas
pelo processo de monitoramento, tanto os 6rgéos colegiados como os gestores
da InstituicAo também poderdo, a qualquer momento, fazer indicacdo de

atualizacao do PDI, quando constatarem inconsisténcias.

9.1. Arelacdo do PDI com outros documentos institucionais

O PDI é um documento de planejamento institucional que
necessariamente precisa estar integrado com outros documentos institucionais,
assim como aos processos de planejamento e autoavaliacdo da Instituicao,
caso contrario, criard duvidas naqueles que sdo responsaveis pela sua
execucao e/ou empecilhos para a conclusdo de suas acdes. Portanto, em seu
processo de monitoramento, revisdo e atualizacdo serd necessario a
articulagéo do PDI com:

. Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), instrumento que

norteia as praticas educativas do IFRR e serve de base para a

elaboracdo do PDI, sendo que este estabelece acbes para dar

cumprimento ao PPI;

. Relatério de Autoavaliacdo Institucional, realizado pela

Comissdo Prépria de Avaliacdo, que demonstra as forcas e as

fragilidades da Instituicdo, na visdo da comunidade académica,

assim como sugestdes de melhorias;

. Plano Anual de Trabalho, que define as acbes da

Instituicdo para um determinado periodo, especificando onde e

COMO concentrara seus recursos no exercicio seguinte;

. Relatério de Gestdo, que demonstra como a Instituicdo

utilizou os recursos publicos a sua disposicdo e os resultados

alcancados, no exercicio anterior.
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Além dos documentos acima citados, o PDI 2019-2023 devera
levar em consideracéo a Politica de Gestdo de Riscos do IFRR, uma vez que

ambos buscam garantir o alcance da misséo e visao Institucional.

9.2. Dos procedimentos de acompanhamento, revisdo e atualizagcdo do
PDI

O processo de acompanhamento do PDI implica no
monitoramento quanto ao atingimento dos seus objetivos estratégicos e metas
e, Se necessario, na sua atualizacédo. Portanto, as seguintes atividades deveréo
ser realizadas durante a vigéncia deste PDI:

. apropriacdo do Relatério de Autoavaliacdo elaborado pela

CPA, para acompanhamento dos resultados apontados e

sugestdes contidas para as dimensdes avaliadas;

. apropriagdo dos resultados das avaliacbes externas,

realizadas nos ambitos institucional e dos cursos ofertados;

. avaliacdo da execucdo orcamentario-financeira dos planos

de acdo do exercicio anterior, pelos gestores responsaveis pelas

dimensdes estratégicas;

. analise dos indicadores das metas pelos gestores

sistémicos e, se necessario realizar a sua revisao;

. avaliacdo do cumprimento das metas definidos no PDI e,

caso necessario, realizar a sua repactuacao;

. elaboragdo, pela Pré-Reitoria de Desenvolvimento

Institucional, do Relatério Anual de Acompanhamento do PDI,

. apresentacao dos resultados obtidos na execucédo do PDI

ao Colégio de Dirigentes do IFRR;

. publicacdo do Relatorio Anual de Acompanhamento do PDI

no site institucional, como procedimento de transparéncia dos

resultados alcancados & comunidade académica e a comunidade
externa do IFRR.

O acompanhamento do PDI sera norteado pela Misséo e Visao do

IFRR e serd realizado mediante o acompanhamento permanente e periédico
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dos seus indicadores de resultados. Esses indicadores serdo acompanhados
em conformidade com a periodicidade proposta para o proprio indicador, e sera
realizada pelo gestor sistémico responsavel pela referida dimenséo, durante
todo o periodo de vigéncia do PDI, de modo a buscar que, ao final desse
periodo, o percentual de execucéo de cada indicador, quando ndo totalmente
atingido, esteja pelo menos em um patamar considerado satisfatério.

A revisdo dos objetivos estratégicos dentro da vigéncia do PDI
2019-2023 devera ocorrer nos casos em que houve alteracdo na legislacdo que
impacte nas acdes do IFRR, e apds a avaliacdo pelos gestores sistémicos.

A reformulacdo dos indicadores poderd ocorrer a qualquer
momento, se identificado essa necessidade e com as devidas justificativas.

A repactuacdo das metas podera ocorrer quando, no processo de
acompanhamento, tiver sido observado que houveram mudancas no cenario
politico e/ou econbmico que impactaram no IFRR. Considera-se nesse
contexto, a titulo de exemplo, as reduc¢des nos recursos orcamentarios que sao
destinados a manutencdo da Instituicdo, o que implica na necessidade de se
redefinir as prioridades para assegurar o funcionamento dos servicos
essenciais.

Sendo o planejamento algo dindmico, convém também a
realizacdo de analise da capacidade de oferta de cursos e vagas pelo IFRR e,
como consequéncia, do Plano Diretor de Infraestrutura Fisica, levando em
consideracao, também, a disponibilidade orcamentéria.

No caso de necessidade de atualizacdo do PDI 2019-2023, tendo
em vista que a sua aprovacdo se deu no Conselho Superior, todas as suas
alteracdes também deverdo ser devidamente autorizadas por este Conselho.
Portanto, se far4 necessario a abertura de processo administrativo em que se
solicita essas alteragbes, com as devidas justificativa dessa necessidade,
assim como a apreciagéo pelo Colégio de Dirigentes.

O quadro abaixo apresenta um cronograma geral do processo de

acompanhamento e revisdo do PDI 2019-2023.
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Quadro 51 - Cronograma geral de acompanhamento e atualizagdo do PDI 2019-2023

2021

2022

2023

ETAPAS 2019 2020
Viinc doPD 2014202 2 8238553035 835:8538/2356328s538/2558:338u530833 835388531
5:EE-:E;!;':-:%OznﬁEEqE%%qﬁozn%EEqE;'saqgoznﬁﬁsqsaaqﬁoznﬁﬁE-:E;'s;'s-tﬁozn
e [ K L4 L1
Avaliagio do PDI 2019-2023 Z=>2 8 Z > 8 Z > 2B 228
ﬁEE-{ %EE( %EE:: %EE-{
(1414 K 14 r
Revisdo do Plano de Oferta de Cursos e E PEE E mEE E ms E PR
Vagas 29 L E o= S L E = S L E = S L E =
Apresentagao da avaliagdo ao Coldi E g é E
Submissdo da proposta de alteragio ao § § §
Consup, caso necessario S S S
Aprovagio das alterages 8E5 eEs5 eEs5 8Es5
= 00 = 0 0 = 0 0 = 0 0

No processo de monitoramento do Plano de Desenvolvimento Institucional, a Pro-Reitoria de Desenvolvimento
Institucional utilizard um sistema informatizado, que sera disponibilizado pela Diretoria de Tecnologia da Informagé&o, e devera ser

implantado ainda no primeiro ano de vigéncia deste PDI.
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9.3. Do processo de elaboracao do novo PDI

Com relagdo ao processo de elaboracdo do novo PDI, as
seguintes atividades deverdo ser realizadas, observando 0 cronograma
estabelecido no Quadro 52:

. elaboracdo do Plano Geral (ou Guia de Orientacdo para
Elaboracdo do novo PDI) pela Pré-Reitoria de Desenvolvimento
Institucional, que definirhA os parédmetros para o0 processo de
elaboracao do novo Plano de Desenvolvimento Institucional,
. aprovacao, pelo Conselho Superior, do Plano Geral (ou
Guia de Orientacao para Elaboragéo do novo PDI) elaborado pela
Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional;
. avaliacdo do Projeto Pedagdgico Institucional junto a
comunidade académica do IFRR, a ser coordenado pelas Pro-
reitorias de Ensino e de Desenvolvimento Institucional, para
decisédo quanto a sua manutencao, atualizagéo ou reestruturacao,
tendo em vista que servira de subsidio para o processo de
construcéo do novo PDI;

. atualizacdo ou reestruturacdo do Projeto Pedagogico

Institucional, caso necessario;

. definicho da declaracdo da Missdo, Visdo e Valores

institucionais;

. composicdo e capacitacdo das comissdes responsaveis

pela conduc¢éo do processo de elaboragdo do novo PDI;

. elaboracdo dos planos de trabalho interno pelas
comissoes;

. elaboracao do novo PDI; e

. Publicizacdo do PDI aprovado.

O Plano Geral (ou Guia de Orientacédo para Elaboracdo do PDI)

devera conter no minimo 0s seguintes topicos:

. principios norteadores para a elaboracéo do PDI;
. estrutura macro do PDI;
. metodologia de elaboracéo do PDI;
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. definicho das competéncias das comissbes a serem
constituidas; e
. plano de trabalho geral que norteara as comissées quanto

aos prazos que constardo em seus planos de trabalho interno.

O processo de declaragdo da Missdo, Visdao e Valores
institucionais compreende:

. a elaboracédo de uma declaracéo prévia pela Pré-reitoria de
Desenvolvimento Institucional, junto aos gestores macros da
Instituicéo;

. validacdo da prévia da declaracdo da Missdo, Visédo e
Valores institucionais elaborado pela Pré-reitoria  de
Desenvolvimento Institucional pelas comunidades Académica e

Externa, através de consulta publica.

Quando da definicdo dos prazos, a Comissdo Central devera se
atentar ao prazo limite para finalizacdo do processo de elaboracdo do novo
PDI, sendo que o fluxo exige a:

. elaboracdo de minutas dos capitulos do PDI pelas
comissoes;
. validagdo dessas minutas, pelas comunidades Académica

e Externa, por meio de consulta publica; e

. aprovacao do novo PDI pelo Conselho Superior do IFRR.

Ap6s aprovacao do novo PDI pelo Conselho Superior, 0 mesmo
devera ser disponibilizado no site institucional para que qualquer interessado
possa ter acesso ao seu conteudo. O PDI devera ainda ser inserido nos

sistemas do Ministério da Educacéo que se faca necessario.
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Quadro 52 - Cronograma geral de elaborac¢&o do novo PDI

ETAPAS 2019 2020 20 2022 2023
aboracs [ =] E
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Planejamento detalhado e composigdo da
estrutura de trabalho
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Preparagao das Comissoes para a
elaboragdo do novo PDI
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ouT
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