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APRESENTACAO

Com a evolucdo da sociedade, os instrumentos de planejamento e controle se
tornaram cada vez mais elaborados, buscando a melhoria do desempenho da maquina
publica, de forma a otimizar seu funcionamento. Além de buscarem essa sofisticacdo, as
Instituicdes de Educacdo Profissional e Tecnoldgica possuem o importante papel de
contribuir para o desenvolvimento econémico e social, a partir das peculiaridades
regionais e locais, 0 que torna um desafio a gestdo de instituicdes com encargo relevante
na sociedade.

Como instrumento de planejamento, o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) constitui-se em um componente de suma importancia para a evolucdo dessas
Instituicdes Federais. A partir dele, é possivel identificar a estrutura fisica, humana,
pedagdgica bem como as projecdes de acdes para 0s proximos cinco anos, com foco na
atividade fim, que é ofertar educacao de qualidade.

Este Plano foi construido a partir de principios e orientacfes ja estabelecidos na
lei de criacdo dos Institutos Federais, com foco na dimensdo humana, administrativa e
pedagdgica, que formam o elo indissociavel na construcdo deste documento. Desse
modo, foi desenvolvido a partir da necessidade da elaboracdo de um norte, um
instrumento que colaborasse com o cumprimento da misséo institucional, bem como
com o alcance da visao, isto é, aonde queremos chegar.

Essa visdo estd sempre arraigada nos principios e fundamentos que formam sua
razdo de existir, e, para otimizar esse processo, este documento contou com a
participacdo da comunidade interna e externa, a fim de identificar os principais anseios,
expectativas, estratégias, formas de controle e, por fim, a avaliacao.

Nesse sentido, é possivel perceber que as formas de controlar e avaliar as
instituicdes publicas estdo cada vez mais aprimoradas, de modo que o planejamento
assume importancia impar no cumprimento do papel da instituicdo perante a sociedade.
Assim, este documento foi elaborado com o objetivo de cumprir a missao institucional,
a fim de construir um instrumento que utilize 0 maximo de potencial existente, com o

emprego do minimo de recursos para o alcance de objetivos e metas.

Ademar de Aratjo Filho
Reitor
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INTRODUCAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é um planejamento estratégico,
que tem por objetivo estabelecer um caminho a ser seguido pela instituicdo que se
propbe a elabora-lo, auxiliando-a no cumprimento de sua missdo e alcance de seus

objetivos.

Nesse sentido, e em atendimento a legislacdo vigente, o Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Roraima (IFRR) sintetiza e ratifica neste documento

0s seus objetivos estratégicos, politicas e diretrizes para o periodo de 2014 a 2018.

O presente PDI é composto pelos seguintes elementos: o perfil da instituicéo,
que apresenta a sua missdo, visdo, valores, objetivos, metas, indicadores de
desempenho, historico, estrutura juridica e areas de atuacdo; as diretrizes pedagdgicas,
por meio do Projeto Pedagdgico Institucional (PPI); a organizacdo didatico-pedagogica,
contendo a programacdo para a oferta de cursos; o perfil atual do corpo docente,
estudantil e técnico-administrativo; a organizacdo administrativa, baseada no Regimento
Geral Interno; a metodologia de autoavaliacdo utilizada pela instituicdo; a atual
infraestrutura fisica e instalacbes académicas dos campus; projecdo de ampliagdo, por
intermédio do plano diretor de obras; as politicas de atendimento as pessoas portadoras
de necessidades educacionais especiais ou com mobilidade reduzida; e, por fim, um
demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeira para o horizonte de cinco

anos.

Ressalta-se que este documento decorre de um processo continuo de anélise do
historico e da atual conjuntura do IFRR e foi construido de forma coletiva, com a
contribuicdo das subcomissdes de trabalho e participagdo da comunidade académica,
técnico-administrativa e externa, obtida por intermédio de caixas de sugestdes
distribuidas nos caAmpus e disponibilizacdo de um link no site da IFRR para o envio de

proposigoes.

E importante também destacar que este plano ndo pode ser considerado como
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um documento completo e estatico, portanto é possivel que seu conteldo seja

aperfeigoado e enriquecido ao longo de sua vigéncia, por meio de revisdes anuais.

Diante do exposto, pode-se afirmar que este PDI € um importante passo para o
fortalecimento institucional, em ambito administrativo e organizacional, e,
principalmente, para o aprimoramento das atividades relacionadas ao ensino, pesquisa e
extensdo, de forma a consolidar o IFRR como refereréncia de instituicdo fomentadora

do avanco cientifico e tecnoldgico no Pais.
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1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 Missao

Promover formacdo integral, articulando ensino, pesquisa e extensdao, em
consonancia com os arranjos produtivos locais, sociais e culturais, contribuindo para o

desenvolvimento sustentavel.

1.2 Visao de Futuro

Ser referéncia no Pais como instituicdo de formacéo profissional e tecnoldgica na

promocdao de ensino, pesquisa e extensao.

1.3 Valores

Etica

Compromisso social
Gestdo Democratica
Exceléncia
Sustentabilidade
Respeito a Diversidade

vV V.V V V VYV VY

Justica
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1.4 Mapa estratégico do IFRR

MISSAO VISAO DE FUTURO

SOCIEDADE

PROCESSOS INTERNOS

PESSOAS TECNO LOGIAE INFRAESTRUTURA ORGAMENTO E FINANGAS

Figura 1 - Mapa Estratégico IFRR (2014-2018)
Fonte: Relatério de Gestdo, Relatdrio da CPA, sitio do IFRR, caixa de sugestbes, Pro-Reitorias de Ensino, Pesquisa, Extenséo, Desenvolvimento Institucional e Administracéo.




1.5 Objetivos estratégicos do IFRR

» Fortalecer continuadamente a qualidade do ensino.

19

Descricdo: Melhorar os resultados da aprendizagem, reduzindo as desigualdades educacionais no interior da instituicdo e o indice de

retencéo e de evaséo escolar.

Dimenséao: Ensino

Frequéncia Indicador Indicador
Indicadores Forma de Calculo Descricdo dos componentes de Fonte recente ao final do
medicéo 2013 PDI 2018
y ) ) Dimensiona o nivel de atratividade dos
Relacéo Candidato/Vaga Total de Candidatos/Total de Vagas o Anual SISTEC 0,61 6,0
cursos ofertados pela institui¢éo.
3 Total de Ingressantes/Total de | Analisa a capacidade da oferta de vagas da
Relag&o Ingresso/Estudante ] o Anual SISTEC | 23,87% 50%
Matriculados instituicdo.
y Total de Concluidos e ] .
Relacéo . Analisa a taxa de concluintes sobre o
_ Integralizados na Fase Escolar/Total | ) Anual SISTEC 6,14% 20%
Concluintes/Estudantes ) namero total de matriculas.
de Matriculados
. | Total de Concluidos e | Verifica se a instituicdo obteve uma
Indice de Eficiéncia ) B o )
Académi Integralizados na Fase Escolar/Total | relacdo eficiente entre o numero de Anual SISTEC 73,04% 80%
cadémica
de Matriculados Finalizados concluintes e 0 nimero de ingressantes.
indice de Retencdo do Fluxo | Total de  Retidos/Total  de | Avalia a taxa de retengdo do fluxo escolar
Anual SISTEC | 46,61% 20%

Escolar

Matriculados

(reprovacdes e trancamentos).




» Garantir a oferta regular de cursos na modalidade a distancia.

Descrigdo: Garantir a oferta de cursos na modalidade a distancia.

Dimensdo: Ensino

20

L o Indicador Indicador ao
) . Descricdo dos Frequéncia )
Indicadores Forma de Calculo . Fonte recente final do PDI
componentes de medicéo
2013 2018
Dimensiona o nivel de
Relacéo de candidato/vaga Total de candidatos/Total de vagas atratividade dos cursos Anual DIPEAD 1,04 2,29
ofertados pela instituicdo.
) (N° de matriculas em cursos a distancia no | Indica a taxa de
Taxa de crescimento do i . i
ano atual — N° de matriculas em cursos a | crescimento do nimero de
nimero de matriculas em Anual DIPEAD 26% 50%

curso a distancia.

distdncia no ano anterior)/N° de matriculas

em cursos a distancia no ano anterior) * 100

matriculas a distancia no
IFRR.
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» Desenvolver atividades de extensdo em articulacdo com o mundo do trabalho e os arranjos produtivos, sociais e culturais.

Descrigdo: Ampliar o relacionamento do IFRR com a comunidade.

Dimensdo: Extensao

e Indicador Indicador ao
) ’ L Frequéncia )
Indicadores Forma de Célculo Descri¢do dos componentes . Fonte recente final do PDI
de medicéo
2013 2018
) ) Pro-Reitoria,
Grau de envolvimento | N° de docentes coordenadores | Informa o grau de envolvimento DI )
iretoria e
dos docentes com a | de agBes de extenséo/N° de | dos docentes com atividades de Anual B 37,80% 50%
B . y Coordenagtes de
extensao docentes em exercicio * 100 extensao. 3
Extenséo
. ] . Pro-Reitoria,
Grau de envolvimento | N° de estudantes envolvidos | Informa o grau de envolvimento Diretori
iretoria e
dos estudantes com a | em agbes de extensdo/N° de | dos estudantes com atividades de Anual . 3,12% 60%
3 . 3 Coordenagdes de
extensdo estudantes matriculados * 100 | extenséo. )
Extenséo
N° de acgbes ocorridas no Pro-Reitoria,
Grau de crescimento | exercicio em avaliacdo/N° de | Informa o grau de crescimento das Diretoria e
B N B . . B y Anual B 108,69% 90%
das acOes de extensdo | acBes ocorridas no exercicio | acBes de extensdo. Coordenagdes de
anterior * 100 Extensdo
) _ . | Informa a taxa de crescimento e Pro-Reitoria,
Taxa de crescimento | N° de estudantes do exercicio . . ]
3 L necessidade de recurso para o Diretoria e
das bolsas de Extensdo | em avaliacdo/N° de estudantes Anual 214,7% 60%

para estudantes

do exercicio anterior *100

desenvolvimento da acdes de

extensao.

Coordenacdes de

Extensao
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Taxa de crescimento do

N° de pessoas atendidas no IF

Comunidade no exercicio em

Informa a taxa de crescimento do

Pro6-Reitoria, Diretoria e

publico beneficiado com acGes o ) publico presente as acdes do IF | Anual Coordenacdes de 57,3% | 80%
y avaliacdo/N° de pessoas atendidas no ) y
de extensdo o ) Comunidade. Extensdo
exercicio anterior * 100
) N° de cursos ofertados no exercicio em | Informa a taxa de crescimento da Pro-Reitoria, Diretoria e
Taxa de crescimento dos cursos o . .
FIC avaliacdo/N° de cursos ofertados no | oferta de cursos FIC relacionada | Anual Coordenagdes de 0% | 50%
exercicio anterior * 100 com a oferta do ano anterior. Extensdo
L Informa a taxa de ocupagdo média Pro-Reitoria, Diretoria e
N° de egressos inseridos no mercado de o .
Acompanhamento de egressos dos egressos dos cursos técnicos e | Anual Coordenacdes de - 25%

trabalho/N° de concluintes * 100

superiores.

Extensao




» Incentivar o desenvolvimento da pesquisa, pés-graduacao e inovacao tecnologica.

Descricdo: Realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de soluges técnicas e tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a

comunidade.

Dimenséo: Pesquisa
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Indicador Célculo
NBICTI-OF VBICTG- | VBQ-Inst
NPGLS | NPGSS NPP VPP (R$) | VEX(R$)
PIBIC| PIBITI | PIBICEM |PIBICAF| FAP Inst (R$) (R$)
Indicador
recente 4 2 - - - - - 138 277.101,00 | 323.475,50 | 100.000,00 | 33.000,00
2013
Indicador
ao final do 6 3 3 3 3 200 340.000,00 | 800.000,00 | 300.000,00 | 200.000,00
PDI 2018
Esforgo NPGLS — Numero de Cursos de P6s-Graduagdo Lato Sensu.
Institucional

NPGSS — NUmero de Cursos de Pds-Graduacao Stricto Sensu.

NBICT-OF — Namero de Bolsas de Iniciacéo Cientifica e Tecnoldgica oriundas dos 6rgéos de fomento

FAP — Fundagdes de Amparo a Pesquisa
NPP — Numero de projetos de pesquisa cadastrados na institui¢do
P — Possui periddicos institucionais?
| — Possui iniciativa empreendedora?
VBICTG-Inst — Valor total de recursos destinados as Bolsas de Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica e de P6s-Graduagdo custeadas com recursos da instituicdo

VBQ-Inst — Valor total de recursos da institui¢do destinados a Bolsas de Qualificagéo para servidores
VPP — Valor total de recursos da instituicdo destinados a Grupos de Pesquisa e/ou a Projetos de Pesquisa

VEX — Valor total de recursos externos captados para pesquisa
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NA NTC NR NL NC NRPI
) Indicador ) Indicador ) Indicador ) Indicador ) ) )
. Indicador ) Indicador ) Indicador ) Indicador ) Indicador | Indicador ao ) Indicador ao
Campus ao final ao final ao final ao final . Indicador .
recente recente recente recente recente final do PDI final do PDI
do PDI do PDI do PDI do PDI recente 2013
2013 2013 2013 2013 2013 2018 2018
2018 2018 2018 2018
Amajari 7 35 - 4 7 12 - 1 1 - 4
Boa Vista 13 40 16 30 12 24 3 5 3 5 - 4
Novo
9 45 10 20 13 19 - 1 - 1 - 4
. Paraiso
Projetos e
. Reitoria 1 5 7 11 2 8 - 1 1 1 - 2
Producéo
Zona Oeste - 1 - 1 - 3 - - - 1 - 1
Bonfim - 1 - 1 - 3 - - - 1 - -
Total IFRR 30 127 33 67 34 69 3 8 4 10 - 15
NA — Numero de artigos publicados em periddicos qualificados pelo Sistema Qualis da Capes
NTC — Numero de trabalhos completos publicados em anais de eventos com ISBN
NR — NUmero de resumos publicados em anais de eventos com ISBN
NL — Ndmero de livros com ISBN publicados por servidores da instituicéo
NC — Namero de capitulos de livro com ISBN publicados por servidores da instui¢ao
NRPI — NUmero de Registros de Propriedade Intelectual
Quantidade Indicador recente 2013 Indicador ao final do PDI 2018
de Projetos
de pesquisa
Cadastrados 138 200
na

Instituicdo
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» Assegurar aos estudantes condicGes de permanéncia e conclusédo com éxito.

Descri¢do: Democratizar as condi¢des de permanéncia dos jovens na educacgdo profissional e superior publica federal de modo a minimizar
os efeitos das desigualdades sociais e regionais na permanéncia e conclusdo do curso.

Dimensdo:Politicas de Assisténcia Estudantil

L Indicador Indicador ao
) ’ L Frequéncia )
Indicadores Forma de Célculo Descri¢do dos componentes L Fonte recente final do PDI
de medicéo
2013 2018
Estudantes que Recebem Auxilio:
sdo estudantes que foram
Estudantes que Recebem | selecionados via Edital para receber
Assisténcia Auxilio / Estudantes que | auxilio estudantil. Registro Escolar: SISTEC
) . . Anual 75 % 95 %
Estudantil Recebem  Auxilio  com | Estudantes que Recebem Auxilio CORES/DERA/CAES
Matricula ativa com matricula Ativa: sdo estudantes
que continuam matriculados na
instituicdo
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» Desenvolver atividades institucionais de acordo com os objetivos do desenvolvimento sustentavel.

Descricdo: Adotar praticas socioambientais responsaveis e disseminar a cultura da sustentabilidade para a comunidade académica e a
sociedade.

Dimensdo: Extensdo e Administracao

) . Descricéo dos Frequéncia de Indicador Indicador ao final
Indicadores Forma de Calculo L Fonte
componentes medicdo recente 2013 do PDI 2018

N° de a¢des de disseminacdo de praticas | Nomero de acBes | Agbes:  capacitacdo,
Anual Proen/Proad 01 03

socioambientais responsaveis adotadas implementadas consultoria, etc.
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» Criar condicdes para atender as demandas das Pessoas com Necessidades Educacionais Especiais/Especificas (PNEES).

Descri¢do: Criar condigdes fisicas e pedagogicas para atender as demandas das pessoas com necessidades especificas.

Dimensdo: Ensino, Pesquisa, Extensdo, Administracao, Planejamento e Desenvolvimento Institucional, Gestdo de Pessoas, Tecnologia da

Informacédo e Eficiéncia e Transparéncia na Administracdo Publica

. . . Frequéncia de Indicador | Indicador ao
Indicador Forma de Célculo Descricéo dos componentes L Fonte )
medicéo recente final do PDI
y 9 Matriculas no Campus .
Proporcéo de ) PNEEs: pessoas com deficiéncias, CORES
; Boa Vista ; . .
matriculas de i superdotadas/altas  habilidades ou com Anual Campus Boa 11 22
2 Matriculas trancadas no ) ) ]
PNEEs . . transtornos globais do desenvolvimento. Vista
Cémpus Boa Vista.
Concluintes:
2 Pessoas com deficiéncia auditiva;
3 1 Pessoa com deficiéncia fisica;
Proporgdo de PNEEs . . CORES
4 Concluintes; 1 Pessoa com deficiéncia visual. X
que concluem o Anual Campus Boa 7 14
3 Formados. Formados: ]
curso Vista

1 Pessoa com deficiéncia mental;
1 Pessoa com deficiéncia fisica;

1 Pessoa com deficiéncia auditiva.




» Consolidar a estrutura de governanca.

Descrigdo: Ampliar a participagdo da comunidade académica e da sociedade na gestao do instituto.

Dimenséo: Planejamento e Desenvolvimento Institucional, Eficiéncia e Transparéncia na Administracdo Publica

28

L Indicador Indicador
) . . Frequéncia )
Indicadores Forma de Calculo Descrigdo dos componentes : pp Fonte recente ao final do
e medicéao
¢ 2013 PDI 2018
Recomendac@es atendidas pelas .
) ] ) Relatorios de
Grau de atendimento B ] unidades auditadas; )
B Recomendacbes atendidas x B . Monitoramento e
das recomendacdes da B o RecomendacGes  emitidas e | Semestral - 100%
o 100/Recomendacdes emitidas . Planos de
Auditoria Interna exaradas nos Relatorios de o
o Providéncias Interno
Auditoria Interna.
Percentual de Acdes de controle realizadas pela
realizacdo de | Quantidade de agdes realizadas | equipe da Auditoria Interna; PAINT e Relatérios de
o 3 B . B . Semestral o - 100%
auditorias com relacdo | x 100/Total de a¢Bes previstas Acbes previstas no  PAINT, Auditoria Interna
ao previsto no PAINT porém nao realizadas.
Resolugdes emitidas pelo
) presidente do CONSUP de
Taxa de aprovacdo dos | Quantidade de resolucdes do ) Resolugdes do
) ) acordo com a deliberacdo da
processos apreciados | CONSUP x 100/Quantidade de . CONSUP e Atas das
] plenéria; Anual N o - 100%
pelo Conselho | processos enviados para a . reunides ordinarias e
. L Processos enviados ao CONSUP L
Superior. apreciacdo do CONSUP extraordinarias

para a relatoria de um

conselheiro.
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» Implementar sistema integrado de gestao institucional.

Descrigdo: Garantir a integragdo, o funcionamento e a confiabilidade do sistema de apoio académico e de gestdo, bem como a
disponibilidade de dados.

Dimenséo: Planejamento e desenvolvimento institucional

. Indicador Indicador ao
) ’ L Frequéncia de )
Indicadores Forma de Célculo Descri¢do dos componentes pp Fonte recente final do PDI
medicéao
¢ 2013 2018
y . . Percentual de .
Implantacdo do Sistema Unificado de | 3 Indica o percentual de
o R implantacdo e uso do | B Anual PRODIN - 100%
Administracdo Publica— SUAP . implantacéo e uso do SUAP.
sistema
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» Difundir e implementar acdes para a consecucao dos objetivos expressos no mapa estratégico, por meio de planos de acéo e

do aperfeicoamento dos instrumentos de monitoramento e avaliacao.

Descricdo: Implementar as acGes decorrentes do mapa estratégico por meio de planos de acdo taticos e operacionais nos Campus. Difundir

as escolhas estratégicas e aperfeicoar os instrumentos de gestdo, monitoramento e avaliacdo, assegurando continuacdo e efetividade as

acoes do PDI 2014-2018.

Dimenséo: Planejamento e Desenvolvimento Institucional

. Indicador Indicador ao
) ’ L Frequéncia de )
Indicadores Forma de Célculo Descricéo dos componentes e Fonte recente final do PDI
medicdo
¢ 2013 2018
Proporcéo de | Nomero de  objetivos | Objetivos estratégicos alcancados: nimero .
o . o . Relatérios de
objetivos estratégicos  alcancados/ | de objetivos estratégicos que foram ] L
o o i Quadrimestral avaliacéo - 100%
estratégicos Total de objetivos | completamente alcangados no periodo de o
o o estratégica
alcancados estratégicos verificacdo.




» Promover ac¢es voltadas para a qualidade de vida no trabalho, capacitacéo e qualificacdo profissional.
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Descri¢do: Garantir as condi¢Ges necessarias para o desenvolvimento de ambientes propicios ao bem-estar, a motivacéo e a satisfacdo de

todos os servidores, bem como ac¢des que desenvolvam e utilizem o pleno potencial dos servidores de modo coerente e convergente com 0s

objetivos estratégicos da instituicéo.

Dimensao: Gestdo de Pessoas

ocupacionais

Total de servidores * 100

acidente de trabalho e doencas ocupacionais.

. Indicador Indicador ao
) ’ L Frequéncia )
Indicadores Forma de Célculo Descri¢do dos componentes L Fonte recente final do PDI
de medicao
2013 2018
. Mensura o percentual de servidores que se
Indice de | Total de afastamentos para o
L ] encontram afastados de suas atividades
afastamentos para | qualificacio/Total de servidores ) L ) Anual DGP 2,30% 5,0%
o laborais para dedicacdo exclusiva aos estudos
qualificagdo *100 ) B )
(pbs-graduacéo stricto sensu).
Total de servidores em | Mensura o percentual de servidores que se
indice de qualificagdo | qualificagio/ Total de servidores | encontram realizando alguma qualificagdo Anual DGP 14,94% 30%
*100 (graduagdo ou pos-graduacao).
o L Total de capacitacdes realizadas/ | Mensura 0 quanto o IFRR tem realizado de
Indice de capacitagdo . L y ] Anual DGP 62,75% 100%
Total de servidores * 100 capacitaces em relacdo ao total de servidores.
indice de acidente de | Total de acidentes de trabalho + ] .
.. | Monitora o percentual de ocorréncias de
trabalho e doencas | Total de doengas ocupacionais/ Anual DGP 0% 0%
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indice de avaliacio de

Total de avaliagOes realizadas/Total de servidores * 100

Mensura o percentual de servidores que

o Anual | DGP | 46,89% | 50%
desempenho passaram por avaliacdo de desempenho.
Indice de disciplina Total de PADs e Sindicancias instaurados no ano/Total | Mensura o percentual de servidores que se
) L Anual | DGP | 9,65% | 0%
de servidores * 100 encontram respondendo a aces disciplinares.
Indice de rotatividade | Total de desligamentos por vacancias, exoneracdes e | Mensura o percentual de redugio no quadro de
Anual | DGP | 2,87% | 0%

demissdes/ Total de servidores do ano anterior * 100

servidores.




» Consolidar a expanséo e reestruturacéo do IFRR para promover qualidade dos seus servicos prestados.
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Descri¢do: Adequar as instalaces fisicas dos Campus — salas, laboratérios, bibliotecas, espagos para atividades esportivas, areas de

convivéncia, entre outros — para garantir a adequada execucdo das acbes pedagogicas e as condi¢es de acessibilidade dos estudantes e

servidores.

Dimensédo: Administragao

Elaborados)

planejados) x 100.

problemas na execucdo de tarefas e orientar

a implementacdo de a¢des corretivas.

e Indicador | Indicador ao
) . L Frequéncia de )
Indicador Forma de Calculo Descri¢do dos componentes e Fonte recente final do PDI
medigdo
¢ 2013 2018
Percentual de
(Ne de processos ] 3
Processos Abertos Monitorar o0 avanco das etapas de execucdo DAPS /

‘<’E abertos/N° de processos o o Semestral - 100%
o referentes ao Plano ] do plano de expansdo fisica da institui¢o. DETEO
0 ) previstos) x 100.
o Diretor.
)
<
o
E Permite avaliar a eficacia do processo de
=> Percentual de Planos .
w i (N° de pacotes de | planejamento e controle da  obra,
= | Concluidos i . . .
< ] trabalho concluidos/N° | particularmente quanto & qualidade dos
L (Quantidade de o Semestral DETEO - 100%
Z ) . de pacotes de trabalho | planos de curto prazo, bem como identificar
< | Projetos Bésicos
(a
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EXECUCAO DA OBRA

Percentual de Ordens

(N° de ordens de servico

emitidas/N°® de pacotes

Monitorar o0 avanco das etapas de execucao

do plano de expansdo fisica da instituicdo,

) . . estabelecendo prazos para a conclusdo de Anual DETEO 100%
de Servigo emitidas. de trabalho concluidos) L .
obras com a precisdio adequada a
x 100. . 3 o
implementacdo de metas educacionais.
) (N° de Recebimentos
Quantidades de Termos o - ) . 3
. Provisorios emitidos/N° | Permite o monitoramento da execucgéo das
de Recebimentos . . _ Anual DETEO 100%
. - de ordens de servico | obras diante do planejado.
Provisorios emitidos. .
emitidas) x 100.
. (Custo real — custo | Permite avaliar o desempenho da obra
Desvio de custo da o . .
0 orgado/custo orgado) x | finalizada, por meio da relagéo entre o custo | PrazodaObra | pETEO 100%
obra.
100. orcado e o custo efetivo.
) (Prazo real — prazo | Permite avaliar o desempenho da obra
Desvio de prazo da ) o ) 3
b previsto / prazo | finalizada, por meio da relagdo entre o prazo | PrazodaObra | peTEO 100%
obra.
previsto) x 100. previsto e o prazo efetivo.
Permite avaliar o desempenho da obra em
(Prazo real da etapa — | cada etapa, por meio da relagcdo entre o prazo
Desvio dos prazos das | prazo previsto da etapa/ | previsto e o prazo efetivo do servico. Esse
Prazo da Etapa | pETEO 100%

etapas da obra.

prazo previsto da etapa)
x 100.

indicador nos permitird ainda tomar medidas
para minimizar o atraso no prazo final do

empreendimento.




» Melhorar a qualidade da infraestrutura de telecomunicacdes.

Descrigdo: Melhorar a infraestrutura de Tecnologia da Informacao no IFRR.

Dimenséo: Tecnologia da Informagéo
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e Indicador | Indicador ao
) Forma de L Frequéncia de )
Indicadores ’ Descri¢do dos componentes L Fonte recente final do PDI
Célculo medicao
2013 2018
) y 1PC/
N° de PCs por quantidade PCs: estacdo de trabalho para uso geral; )
) NPC/NS ) ) ) o Mensal DTI - servidor

de servidores. Servidores: servidores efetivos lotados na Reitoria. (min)

min.
Servicos: pagina web, servigos de diretérios,

Servicos disponiveis na sistemas on-line, acesso a internet, etc;
SD/Host . ] o Mensal DTI 2417 2SD/H
rede/Host Host: equipamento com arquitetura prdpria para
servicos de rede.

N° de atendimentos . Atendimentos: servigos de suporte efetivamente

. NA/Més (%) ] Mensal DTI/GLPI - 85%

encerrados/Més resolvidos.
. Switchs: concetrador; 1sw/10PCs
N° Switchs/PC Nsw/PC Mensal DTI/GLPI - )
PC: estacdo de trabalho para uso geral. (min)




» Manter os servicos direcionados ao funcionamento da instituicéo
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Descrigdo: Assegurar os servigos de apoio administrativo e a seguranga do patrimdnio institucional, aperfeigoar as rotinas administrativas,

por meio da aquisi¢do de materiais, e promover o controle e 0 acompanhamento da execugdo orgcamentaria.

Dimensdo: Administracao

_ Indicador | Indicador ao
. ’ o Frequéncia .
Indicador Forma de Célculo Descri¢do dos componentes L Fonte recente final do PDI
de medicéo
2013 2018
Indica o percentual de gastos da instituicdo com pessoal.
Percentual de PGP = Gastos com | Seu célculo considera os gastos com servidores ativos,
o o o . Departamento
Gastos com Pessoal/Gastos inativos, pensionistas, sentencas judiciais e precatorios, Anual de O 61,01% 55,51%
) o ) e Orgamento
Pessoal. Totais. divididos pelos gastos totais de todas as fontes e grupos
de despesa.
Indica, em percentual, o gasto do IFRR com outros
custeios. Calcula-se com o0s gastos totais de outros
Percentual de PGO = Gastos com ) -
] custeios menos gastos com pessoal, beneficios, Departamento
Gastos com Outros Custeios/ ] ] ] . . ) ] Anual 21,72% 23,70%
] ) Pis/Pasep, investimentos e inversdes financeiras, de Orgamento
Outros Custeios. Gastos Totais. o ) ]
dividindo pelos gastos totais, considerando todas as
fontes e grupos de despesa.
Indica, em percentual, o nivel de gastos com
Percentual de PGI = Gastos com | ) 3 )
) investimentos em relagdo aos gastos totais. Calcula-se Departamento
Gastos com Investimento/ Anual 12,25% 20,79%

Investimento.

Gastos Totais.

com o total de gastos com investimento, dividindo pelos

gastos totais.

de Orcamento
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1.6 Historico de Implantacgdo e Desenvolvimento da Instituicéo

O Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima (IFRR) é um
centro de referéncia educacional que vem contribuindo ha 20 anos para o processo de
desenvolvimento do Estado de Roraima, ao promover a inclusdo social de jovens e
adultos, por intermédio das agdes de formacdo profissional, estando perfeitamente

inserido no contexto local e regional.

A instituicdo vivenciou, durante toda sua existéncia, varias mudancas, assim como
outras instituices de ensino do nosso pais. Atualmente o IFRR possui estrutura multi-
Campus, composta pelas unidades: Reitoria, Amajari, Boa Vista, Novo Paraiso, Zona
Oeste e Bonfim, os dois ultimos em fase de implantacdo. Em 2013, o IFRR contou com
um quadro de 481 servidores efetivos, entre técnicos-administrativos e docentes. As

modalidades dos cursos do IFRR estdo distribuidas da seguinte forma:

Campus Amajari: Cursos técnicos integrados ao ensino médio, cursos técnicos

subsequentes e concomitante, em regime de alternéncia e na modalidade EJA,

o Campus Boa Vista: Cursos técnicos subsequentes, cursos técnicos integrados ao
ensino médio na modalidade EJA, cursos técnicos integrados ao ensino meédio,

Ccursos superiores e cursos de pés-graduacao;
o Campus Novo Paraiso: Cursos técnicos integrados ao ensino médio, cursos
técnicos integrados ao ensino médio na modalidade EJA, cursos técnicos

subsequentes e cursos técnicos subsequentes em regime de alternancia;

o Ensino a Distancia: Curso superior, curso de pos-graduacdo, curso técnico e

cursos de extensao;

o Plano Nacional de Formacdo de Professores da Educacdo Bésica (PARFOR):

Cursos superiores — primeira e segunda licenciatura.

A nossa historia se divide em cinco etapas. Séao elas:
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1. Escola Técnica de Roraima integrante da rede de ensino do Territério Federal de

Roraima

Implantada como Escola Técnica, em 1986, a instituicdo comeca suas atividades
em 1987 somente com dois cursos técnicos: Eletrotécnica, atendendo 105 estudantes; e
Edificacbes, 70 estudantes. Suas instalagcdes funcionavam em dois blocos cedidos pela
Escola do Magisteério.

2. Escola Técnica de Roraima integrante do sistema de ensino do Estado de

Roraima

Em 21 de dezembro de 1989, por meio do Parecer n° 26/89, o Conselho
Territorial de Educacdo (CTE-RR) autoriza e reconhece a Escola Técnica de Roraima,
aprova o seu Regimento Interno e as grades curriculares dos dois cursos técnicos,
tornando validos todos os atos escolares anteriores ao regimento. Até o ano de 1993, a
instituicdo funcionava nas instalacbes da Escola Técnica de Roraima. O seu quadro

funcional era composto por 12 docentes e 11 técnicos-administrativos.

3. Escola Técnica Federal de Roraima

Em 30 de junho de 1993, por meio da Lei n° 8.670, publicada no Diario Oficial
da Unido n° 123, de 1° de julho de 1993, no governo do entdo presidente da Republica
Itamar Franco, é criada a Escola Técnica Federal de Roraima, cuja implantacdo, na
pratica, se da pela transformacdo da Escola Técnica do Ex-Territério. Seu quadro de
pessoal era composto por 226 servidores, sendo 113 professores e 113 técnicos. A partir
de 1994, por intermédio do Programa de Expansdo de Cursos, sdo implantados os
cursos Técnico em Agrimensura e Magistério em Educacdo Fisica, assim como o ensino
fundamental — de 52 a 8? séries —, atendendo 213 estudantes distribuidos em seis turmas.

Gradativamente, de 1996 a 1999, essa modalidade de ensino foi extinta.

4, Centro Federal de Educacéo Tecnoldgica de Roraima

Com a transformacdo da instituicio em Centro Federal de Educagéo

Tecnoldgica de Roraima (CEFET-RR), por meio do Decreto Presidencial de 13 de
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novembro de 2002, publicado no Diario Oficial da Unido no dia subsequente, a
comunidade interna prepara-se para fazer valer o principio da verticalizacdo da
educacao profissional, oferecendo cursos profissionalizantes em nivel bésico, técnico e
superior. O curso superior de Tecnologia em Gestdo de Turismo foi o primeiro a ser
implantado e teve sua proposta de implantacdo vinculada a proposta de transformacéo
da ETFRR em CEFET-RR.

Em 2005, o governo federal, por meio do Ministério da Educacdo, instituiu o
Plano de Expansdo da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica no Pais,
estabelecendo a implantacdo de Unidades Descentralizadas (UNEDs) em diversas
unidades da federacdo, sendo o Estado de Roraima contemplado na fase | com a
Unidade de Ensino Descentralizada de Novo Paraiso, no Municipio de Caracarai, sul do
Estado.

Em agosto de 2007, iniciaram-se as atividades pedagdgicas dessa unidade com
210 estudantes matriculados no curso Técnico em Agropecudria Integrado ao Ensino
Médio, incluindo uma turma de PROEJA. Ja na segunda fase do Plano de Expansdo, o
CEFET-RR foi contemplado com outra UNED, sendo agora no Municipio do Amajari,
no norte do Estado.

5. Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima

No dia 29 de dezembro de 2008, o presidente da Republica sancionou a Lei n°
11.892, que criou 38 Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia,
concretizando, assim, um salto qualitativo na educacdo voltada a milhares de jovens e
adultos em todas as unidades da federacdo. Entdo, a partir dessa data, 0 CEFET-RR foi
transformado em Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima
(IFRR) com trés Campus: Boa Vista, Novo Paraiso e Amajari. No ano de 2011, por
intermédio do Plano de Expansdo da Rede Federal de Educacdo Tecnoldgica, a
instituicdo foi contemplada com mais um cdmpus: o0 Zona Oeste, com sede na cidade
de Boa Vista.
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1.7 Estrutura Juridica

O IFRR é uma entidade de natureza autdrquica vinculada ao Ministério da
Educacdo (MEC). E supervisionado pela Secretaria de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica (SETEC) e possui personalidade juridica propria com autonomia didatica,
administrativa, técnica e financeira, nos termos da Lei n° 3.552, de 16.02.59, alterada
pelo Decreto-Lei n® 796, de 27.08.69. Possui também quadro de pessoal proprio
composto por servidores técnico-administrativos e docentes, sujeitos ao Regime
Juridico Unico, Lei n° 8.112/90, e a Lei n° 7596, de 10.04.87, que estabelece o Plano
Unico de Classificacdo e Retribuicdo de Cargos e Empregos das Unidades Federais de
Ensino (PUCRCE).

O IFRR é constituido pelas seguintes unidades:

> Reitoria

CNPJ n° 10.839.508/0001-31

Enderecgo: Rua Ferndo Dias Paes Leme, n® 11 — Calunga, CEP: 69303-220
Boa Vista — Roraima

Telefone: (95) 3624-1224

E-mail: gabinete.reitoria@ifrr.edu.br

» Campus Boa Vista

CNPJ n° 10.839.508/0002-12

Endereco: Avenida Glaycon de Paiva, n® 2496 — Pricuma, CEP: 69304-340
Boa Vista — Roraima

Telefone: (95) 3621 8000

E-mail: gabinete.boavista@ifrr.edu.br



» Campus Avancado de Bonfim — Sede Provisoéria

Enderego: Rua do Comércio, s/n° — Nova Cidade, CEP: 69380-000
Bonfim — Roraima
Telefone: (95) 3224-1224

Email: gabinete.bonfim@ifrr.edu.br

» Campus Novo Paraiso

CNPJ n° 10.839.508/0003-01
Endereco: BR 174 — km 512
Vila Novo Paraiso, Caracarai — Roraima

E-mail: gabinete.novoparaiso@ifrr.edu.br

» Campus Amajari

CNPJ n° 10.839.508/0004-84

Endereco: Vicinal de acesso a Vila Brasil, km 03, CEP: 69343-000
Amajari — Roraima

Telefone: (95) 3593-1143

E-mail: gabinete.amajari@ifrr.edu.br

» Campus Zona Oeste — Sede Proviséria

CNPJ N° 10.839.508/0005-65

Enderego: Rua CC15, n® 204, Escola Elza Breves — Senador Hélio Campos,

69318-060
Boa Vista — Roraima
Telefone: (95) 3623-2373

E-mail: zonaoeste@ifrr.edu.br
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CEP:
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1.8 Finalidades e Caracteristicas

| — Ofertar educacdo profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidades,
formando e qualificando cidaddos com vistas a atuacao profissional nos diversos setores
da economia, com énfase no desenvolvimento socioeconémico local, regional e

nacional.

Il — Desenvolver a educacdo profissional e tecnoldgica como processo educativo e
investigativo de geracdo e adaptacéo de solucdes técnicas e tecnoldgicas as demandas

sociais e peculiaridades regionais.

Il — Promover a integracdo e a verticalizacdo da educacdo basica na educacdo
profissional e na superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e 0s

recursos de gestéo.

IV — Orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacéo e fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento
das potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural no ambito de

atuacdo do Instituto Federal.

V — Constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e de
ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento do espirito critico,
voltado a investigacdo empirica.

VI — Qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias nas
instituicdes publicas de ensino, oferecendo capacitacdo técnica e atualizagdo pedagdgica
aos docentes das redes publicas de ensino.

V11 — Desenvolver programas de extensao e de divulgacao cientifica e tecnoldgica.

VIIl- Realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producdo cultural, o

empreendedorismo, o0 cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

IX — Promover a producéo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais,
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notadamente as voltadas a preservacdo do meio ambiente.

1.9 Areas de Atuacdo Académica

O IFRR pauta sua atuacdo com acdes académicas de formacdo, qualificagéo,

extensdo e prestacao de servigos nos seguintes eixos tecnolégicos:

Formacdo Técnica de Nivel Médio:

o Ambiente, Saude e Seguranga;
o Gestdo e Negocios;

o Hospitalidade e Lazer;

o Informag&o e Comunicagéo;

o Infraestrutura;

o Recursos Naturais;

. Controle e Processos Industriais.

Cursos Superiores:

o Hospitalidade e Lazer;
o Informac&o e Comunicacgéo;

o Ambiente, Salude e Seguranca.

Formacdo de Professores:

Licenciatura em educacdo fisica;
o Licenciatura em espanhol e sua literatura;
o Licenciatura em Ciéncias Biologicas;

° Licenciatura em Matematica.

O fator determinante para a atuacdo do IFRR em uma area profissional é a
perspectiva de bom atendimento que ele poderd garantir no desenvolvimento da acdo

pretendida. Assim, para a oferta de um curso, além dos procedimentos rotineiros de
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levantamento da demanda, da perspectiva de mercado e das condicdes estruturais
(ambientes especificos), um ponto a ser considerado, que, em algumas situagdes, tem
imposto limitagBes a expansdo das acdes académicas, refere-se ao quadro de pessoal

docente e técnico-administrativo limitado quantitativamente.

1.10 Objetivos da Instituigéo

Os objetivos da instituicao sdo elencados no Artigo 7° da Lei 11.892/2008:

| — Ministrar educacéo profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma de
cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o publico da

Educacao de Jovens e Adultos.

Il — Ministrar cursos de formag&o inicial e continuada a trabalhadores, objetivando a
capacitacdo, o aperfeicoamento, a especializacdo e a atualizagdo de profissionais, em

todos os niveis de escolaridade, nas areas da educacéo profissional e tecnoldgica.

Il — Realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solugdes técnicas

e tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a comunidade.

IV — Desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios e finalidades da
educacdo profissional e tecnoldgica, em articulagio com o mundo do trabalho e os
segmentos sociais, e com énfase na produgdo, desenvolvimento e difusdo de

conhecimentos cientificos e tecnoldgicos.

V — Estimular e apoiar processos educativos que levem a geracgdo de trabalho e renda e
a emancipacdo do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento socioecondmico local e
regional;

VI — Ministrar em nivel de educag&o superior:

a) Cursos superiores de tecnologia, visando a formacéo de profissionais para 0s

diferentes setores da economia.
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b) Cursos de licenciatura, assim como programas especiais de formacéo
pedagogica, tendo em vista a formacdo de professores para a educacéo
bésica, sobretudo nas areas de ciéncias e matematica, e para a educacéo

profissional.

c) Cursos de bacharelado em engenharia, visando & formacéo de profissionais
para os diferentes setores da economia e areas do conhecimento.

d) Cursos de pos-graduacdo lato sensu de aperfeicoamento e especializagéo,
objetivando a formacdo de especialistas nas diferentes areas do

conhecimento;

e) Cursos de poés-graduacdo stricto sensu de mestrado e doutorado, que
contribuam para promover o estabelecimento de bases solidas em educacéo,
ciéncia e tecnologia, tendo em vista 0 processo de geracdo e inovagdo

tecnoldgica.



2. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

2.1 Contextualizagéo Socioeconémica
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O Estado de Roraima esta localizado no extremo Norte do Brasil. Limita-se, ao

norte, com a Venezuela e a Republica Cooperativista da Guiana; ao sul, com o Estado

do Amazonas; a leste, com a Republica Cooperativista da Guiana e com o Estado do

Para; e a oeste, com o Estado do Amazonas e a Venezuela. Sdo 1.922km de fronteiras

internacionais, sendo 958km com a Venezuela, e 964km com a Republica

Cooperativista da Guiana. Com relacdo as fronteiras estaduais, sdo 1.535km, sendo

1.375km com o Estado do Amazonas, e 160km com o Estado do Para.

Sua localizagdo potencializa 0 acesso aos principais mercados internacionais

(Ameérica Central, Caribe, Estados Unidos e Europa) e nacional, este pelo Porto de

Itacoatiara no Estado do Amazonas, conforme a figura abaixo:
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Figura 2 — Localizacao e relacoes fronteiricas do Estado de Roraima

Fonte: Comité de Geotecnologia, Cartografia e Ordenamento Territorial — SEPLAN-RR.
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2.1.1 Dinamica Demografica

Segundo as informacBes do Censo Demogréfico do IBGE, Roraima, com
450.479 habitantes no ano de 2010, é o Estado menos populoso da Regido Norte e do

Brasil, abrigando 2,8% da populacdo da Regido Norte e 0,2% da populacéo brasileira.

Com relacdo ao dinamismo demogréfico, os dois Gltimos censos demonstraram a
tendéncia de diminuicdo no ritmo de crescimento populacional no Estado, que passou
de 4,96% ao ano, na década de 2000, para 3,34% ao ano no periodo de 2000-2010,
conforme o Quadro 1.

Quadro 1 - Indicadores demograficos selecionados — Roraima 1991-2010

B Taxa média geométrica de
Especificacao Populagae crescimento anual (%0)
1991 2000 2010 1991/2000 2000/2010
Total 209.857 | 324.397 | 450.479 5,0 33
Urbana 146.769 | 247.016 | 344.859 6,0 34
Rural 63.088 | 77.381 | 105.620 2,3 3,2
Grau de urbanizacao (%) 69,94 76,15 76,41 - -
Taxa de fecundidade total 3,7 3,2 2,2 - -
Esperanca de vida ao nascer 65,1 67,6 70,6 - -
Taxa de mortalidade infantil 40,9 18,7 18,1 - -

Fonte: IBGE — Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD).

Essa expressiva queda do ritmo da taxa de crescimento demografico esta
diretamente atrelada ao declinio da taxa de fecundidade do Estado, que, de acordo com
os dados dos censos demograficos, se reduziu paulatinamente em 19 anos, passando de
3,7 filhos-mulher, em 1991, para 2,2 filhos-mulher em 2010.

Destaca-se que a taxa de fecundidade roraimense esta situada acima da taxa
brasileira, que é de 1,94 filhos-mulher, mas abaixo da taxa da Regido Norte, que é de
2,51 filhos-mulher. Esse comportamento de reducdo da taxa de fecundidade total e do
ritmo de crescimento da populacdo pode ser atribuido a um conjunto de fatores
relacionados com as transformacdes socioeconémicas, a exemplo da urbanizacéo,
expansdo do trabalho assalariado e do mercado consumidor, vivenciados pela economia

roraimense e no ambito das politicas publicas de salde, educacdo, previdéncia e de
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transferéncia de renda.

Os idosos com 60 anos ou mais representam aproximadamente 55% da

populacédo, bem abaixo da média brasileira, que é de 10,79%, conforme a Figura 03.

0,0%] 0,0%

Mais de 100 anos 17 18
95 a 99 anos 43 0,0%] 0,0% 57
90 a 94 anos 145 0,0%] 0,0% 179
85 a 89 anos 378 0,1%] 0,1% 431
80as84anos 764 0,2%] 0,2% 822
75a79anos 1334 0,3%8 0,3% 1.241
70a74anos  2.200 0,5%M 0,4% 1.960
65a69anos  3.213 0,7%M 0,6% 2.793
60 a64anos  4.942 1,1%  0,9% 4131
55a59anos  6.719 1,5% 1,3% 5.928
50 a54 anos  8.831 2,00 1,8% 8.087
45a49anos 11.142 2,50 2,3% 10.379
40 a44 anos 13.039 2,9% 2,7% 12.269
35a39anos 14.909 3,30 3,3% 14.839
30a34anos 18.326 4,1% 4,1% 18.669
25a29anos 21.398  4,8% N 48% 21792
20a24anos 21.828  4,8% 48%  21.788
15a19anos 23.737 53— 52% 23.250
10al4 anos 26.321 _58% 5.7% 25.590

5a9anos 25.254 _56% 5.4% 24.113
Oadanos 24.319 54— > 23.284

%
Homens  Mulheres

Figura 3 - Piramide Etaria do Estado de Roraima
Fonte: IBGE, Sinopse do Censo Demografico 2010
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Quanto ao efeito migratorio no processo de crescimento populacional, cabe
salientar que, com base no Censo de 2000, o Estado de Roraima ainda mantinha sua
tendéncia historica de receptor de populacdo. No periodo 1991-2000, houve um
crescimento de 16,47% no saldo migratorio. O volume das entradas aumentou 35,1%,
mas o de saidas cresceu muito mais (114,8%). Essas tendéncias apontavam para 0
resultado combinado do arrefecimento do fluxo de entradas e da intensificagdo no
ingresso de pessoas no Estado. No periodo de 2004 a 2009, o volume de entradas caiu

60%; ja o volume de saidas cresceu 10,1%.

O Estado de Roraima, que em 2000 era o Unico que apresentava um indicador de
forte absorcdo migratoria, passou a média absorcdo, em 2004, e a rotatividade
migratoria em 2009. Isso sinaliza uma tendéncia de reducdo no volume de pessoas e,

possivelmente, dos fluxos migratdrios que se destinam a esta unidade da federacao.

A populacdo de Roraima, em sua grande maioria, é jovem, na faixa de 0 a 29
anos, 0 que representa 62,75% do total, ficando acima da média do Brasil, que é de
50,99%. Sua concentracdo esta na capital, Boa vista, que detém 63,1% da populagéo por
ser cidade polo da Amaz6nia Ocidental. Além dessa concentragdo na capital, verifica-se
um adensamento na zona urbana do Estado, o qual, em 2010, chegou a 76,1% ,
pressionando a demanda por servicos publicos nas areas de educacdo, saude e

infraestrutura.

Entre as caracteristicas da dindmica demogréfica ja elencadas, pode-se abordar a
concentracdo econémica evidenciada pelo Produto Interno Bruto e pelas condicdes
gerais de emprego e renda. Segundo a Secretaria de Planejamento do Estado de Roraima
(Seplan-RR), Boa Vista possui 0 maior numero de empresas (5.685), 0 maior nimero de
pessoal ocupado (83.351), e a maior média salarial entre os municipios (3,6 salarios
minimos). As atividades empresariais que mais se destacam na capital sdo: comércio,
reparacdo de servigos automotores e motocicletas, alojamento e alimentacéo e industria

de transformagcéo.
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Quadro 2 - Quantitativo de empresas, pessoal ocupado e remunera¢dao média por atividade

economica em 2010.

o N° de unidades Pessoal Salario médio mensal
Atividade ) . .
produtivas local ocupado (salarios minimos)
Agricultura, pecudria, producédo
J P ] procue 92 364 2,7
florestal, pesca e aquicultura
Indistrias extrativas 12 91 1,7
Indstrias de transformagao 398 2.855 1,6
Eletricidade e gas 8 988 7,1
Agua, esgoto, atividades de gest&o de
] L 16 829 3,6
residuos e descontaminag&o
Construgdo 334 4.602 1,8
Comércio, reparagdo de veiculos
) 3.695 17.259 2,0
automotores e motocicletas
Transporte, armazenagem e correio 189 1.470 25
Alojamento e alimentagdo 479 2.284 1,3
Informag&o e comunicagéo 74 721 2,5
Atividades financeiras, de seguros e
. . 79 631 6,4
servicos relacionados
Atividades imobiliarias 43 73 1,6
Atividades profissionais, cientificas e
e 195 1.082 51
técnicas
Atividades administrativas e servi¢os
259 7.268 1,4
complementares
Administracéo publica, defesa e
) ) 75 46.574 41
seguridade social
Educacéo 144 3.526 4,7
Salde humana e servigos sociais 126 1.041 2,6
Artes, cultura, esporte e recreacdo 85 257 1,4
Outras atividades de servicos 597 1.210 1,9
Organismos internacionais e outras )

instituicGes extraterritoriais

Fonte: IBGE — Cadastro Central de Empresas.

2.1.2 Caracteristicas do Produto Interno Bruto

De acordo com a Seplan-RR, o Produto Interno Bruto ficou em R$ 6,3 bilhdes

em 2010. Desse total, o setor terciario responde por 82%; o setor secundario, por 13%; e

0 setor primario, por 5%. Isso representa um crescimento real, em volume, de 9,6%
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nesse ano.

Entre as atividades econdmicas que compdem a economia local, a Administracéo
Publica é responsavel por 49,7% do PIB total; o Comércio, por 12,0%; e a Construcao
Civil, por 9,5%.

Dos municipios de Roraima, Boa Vista é 0 que tem a menor participacdo de

recursos da administracdo publica na constituicdo do PIB (45%), e o Uiramutd é o que

tem a maior participacdo (82%). O PIB de Roraima representa 0,17% do PIB nacional.

Quadro 3 — Composicao do Produto Interno Bruto em 2010

Classificacao Valores (R$ em milhdes) Participacao percentil (%)

2010 2010

Setor Primério 276 5

Setor Secundério 758 13

Setor Terciario 4.784 82

Valor adicionado 5.818 100

Impostos sobre produtos, liquidos de 522 -

subsidios

PIB a preco de mercado corrente 6.340 -

Fonte: SEPLAN/CGEES/DE e MTE — Cadastro Geral de Empregados e Desempregados.

2.1.3 Insercéo Regional

A constituicdo dos cinco campus do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Roraima foi realizada a partir da base territorial e socioecondmica. Na
base territorial, evidencia-se a presenca em trés municipios que compdem duas

mesorregides, norte e sul, e trés microrregides, Boa Vista, Caracarai e nordeste.

A mesorregido norte compreende a microrregido Boa Vista e nordeste. O IFRR
estd presente na microrregido Boa Vista com os cdmpus Amajari, Boa Vista e Zona

Oeste, e, na microrregido nordeste, com o Campus Avangado no Municipio de Bonfim.

A mesorregido sul é composta pela microrregido Caracarai e sudeste. O IFRR

estéd presente na microrregido Caracarai com o Campus Novo Paraiso.
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Figura 4 - Unidades do IFRR no Estado de Roraima
Fonte: Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional — (PRODIN)
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2.1.3.1 Mesorregido Norte
Territorio da Cidadania Norte
Microrregido Boa Vista e Nordeste

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE
RORAIMA

— Campus Boa Vista;

— Campus Avancado de Bonfim;
— Campus Amajari;

— Campus Zona Oeste.

A microrregido Boa Vista é parte da mesorregido norte, que compreende uma
area de 67.754,56kmz2 (30,1% do territorio roraimense) e é formada pelos municipios de
Boa Vista, Alto Alegre, Amajari e Pacaraima. Sua populacdo, que era de 346.296

habitantes em 2010, representa 76,9% da populacdo de Roraima.

O dinamismo verificado na microrregido Boa Vista deriva-se da presenca da
capital, Boa Vista, que concentra 63,1% da populagdo e possui a maior densidade
demogréfica: 48,9 hab./km2. Economicamente, concentra 73,2% do Produto Interno
Bruto do Estado de Roraima, cuja producdo agricola de cereais, como arroz, milho e
soja, tem grande representacdo na participacdao total do Estado. Ela possui 0 maior
namero de empresas (5.685), 0 maior nimero de pessoal ocupado (83.351) e a maior

média salarial entre os municipios (3,6 salarios minimos).

Sua economia diversificada apresenta arranjos produtivos locais, segundo a
Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (SUFRAMA), destacando-se madeiras e
moveis; agroindustria, apicultura e fruticultura. No setor terciario, destacam-se as
subatividades — comércio varejista, servicos de informacdo, servigos prestados as
familias e as empresas — e 0 setor publico, que tem ampla participagdo na economia da

regido.
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ASPECTOS DA ZONA OESTE DE BOAVISTA

A Zona Oeste de Boa Vista, segundo o Censo Demografico do IBGE de 2010, é
composta por 39 bairros, onde vivem 229.454 pessoas, 0 que representa 80,3% da
populacdo de Boa Vista. No periodo entre 2000 e 2010, verifica-se 0 crescimento
relativo de 14,4%.

Quadro 4 — Populacdo dos Bairros da Zona Oeste de Boa Vista 2000-2010

Bairros da Zona Oeste 2000 2007 2010
AIRTON ROCHA - 20 69
ALVORADA 5.423 6.813 7.914
ARACELLI 777 7.069 4.102
ASA BRANCA 10.017 5.099 5.256
BELAVISTA 2.650 2.899 3.084
BURITIS 8.693 9.004 9.305
CAIMBE 6.593 6.947 7.447
CAMBARA 4.110 9.140 9.488
CARANA 8.706 8.665 9.931
CAUAME 4.805 7.068 7.480
CENTENARIO 3.677 4.167 5.497
CIDADE SATELITE - 3.304 5.942
CINTURAO VERDE 1.683 5.225 5.907
EQUATORIAL 3.454 4.862 5.594
SENADOR HELIO CAMPOS 7.292 6.671 10.010
JARDIM CARANA 2.235 3.341 3.495
JARDIM PRIMAVERA 3.306 5.082 6.186
JARDIM FLORESTA 2.802 3.679 4,546
JARDIM TROPICAL 38 - 2.073
JOQUEI CLUBE 4.493 5.326 6.515
LAURA MOREIRA - 4.303 4,992
LIBERDADE 6.275 5.303 6.199
MECEJANA 6.108 6.271 6.134
MURILO T. ROCHA - 95 112
NOVA CANAA 3.770 5.655 6.007
NOVA CIDADE 1.545 5.362 5.708
OLIMPICO - 748 915
OPERARIO 1.020 2.000 2.521
PINTOLANDIA 6.214 10.708 10.990
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PISCICULTURA 911 1.977 1.471
PRICUMA 6.797 6.387 7.051
RAIAR DO SOL 2.755 5.224 5.863
SANTA LUZIA 4.482 10.735 8.777
SANTATERESA 10.087 6.945 8.118
SAO BENTO 6.368
SILVIO BOTELHO 7.011 13.267 7.188
SILVIO LEITE 6.448 1.374 8.849
TANCREDO NEVES 6.735 7.035 7.007
UNIAO 1.150 2.767 3.801
Total 152.062 200.537 229.454

Fonte: IBGE: Censo Demografico 2000, contagem 2007 e Censo 2010.

» Servicos

Boa Vista conta com 15 estabelecimentos de servicos de intermediagdo financeira,
sendo cinco unidades do Banco do Brasil, uma do Banco da Amazonia S/A, uma do
HSBC, trés do Banco Brasileiro de Descontos S/A, duas do Banco Itau, duas do
Santander e duas da Caixa Econémica Federal. Desse total, a zona oeste conta com
quatro agéncias de porte médio e com trés lotéricas, que vislumbraram o potencial
econdmico da regido, visto que, até 2005, toda a rede bancaria estava restrita ao centro

da capital roraimense.

Esses dados indicam que ha um enorme potencial para a atuacdo do IFRR, que
podera prestar grandes contribuicdes ao processo de desenvolvimento socioeconémico e
cultural do Estado, por meio da oferta de oportunidades de formacéo profissional e de

insercdo do trabalhador devidamente qualificado no mercado de trabalho.

» Comércio

O crescimento urbano acelerado, nestes ultimos anos, migrou grande parte das
atividades econémicas para a zona oeste com novos empreendimentos comerciais,
imobiliarios e servigos de intermediacdo financeira e de alimentacdo. As atividades

econbmicas predominantes na regido oeste sao:
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e Comércio varejista em geral: de combustivel e lubrificantes; hipermercados e
supermercados; produtos alimenticios e fumo; tecidos, vestuarios e calcados;
moveis e eletrodomésticos; artigos farmacéuticos; equipamentos e material para

escritorio; informatica e comunicagéo.
¢ Intermediacéo financeira, seguros e previdéncia complementar.
e Servicos de alimentacéo.
e Comércio e servigos para motocicletas, partes e pecas.
e Comércio de material de construgao.
e Comércio de jornais, revistas e papelaria.
Além dos existentes, novos nucleos comerciais foram formados, como o da
Avenida Ataide Teive, o da Rua Solon Rodrigues Pessoa e o da Avenida Centenério, que
tém atraido grandes empreendimentos comerciais e de servicos, haja vista o custo mais

baixo do aluguel, em relacdo ao cobrado no Centro, possibilitando a oferta de produtos

e de servigos por pregos mais atraentes aos consumidores. (Figura 5).

Figura 5 — Vista parcial da Avenida Ataide Teive — Boa Vista
Fonte: Observatdrio IFRR.
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> Distrito industrial

O Distrito Industrial de Roraima localiza-se no Municipio de Boa Vista. Atualmente
é chamado de “Governador Aquilino da Mota Duarte” e esta situado no km 06 da BR
174, nas proximidades da zona oeste de Boa Vista, distante cerca de 8km do Campus
Zona Oeste. Esta implantado numa area de 1.161,47ha. A area destinada a instalagdo é
formada, originalmente, por 24 quadras, que totalizam 325 lotes de 50mx100m.

Atualmente, segundo o Departamento de Inddstria e Comércio da Seplan, existem
100 empresas no Distrito Industrial, sendo 58 instaladas e em funcionamento, 24 em
fase de implantacdo, 9 com projetos de implantacéo e outras 9 paralisadas, conforme o
Quadro 5.

Quadro 5 — Quantitativo de empresas instaladas no Distrito Industrial

Ramo de atividade Quantidade %
Madeireiras 13 22,4
Beneficiamento de arroz 9 15,5
Ceramicas e artefatos de concreto 7 12,1
Servigos de transporte 6 10,3
Movelarias 2 3,4
Maquinas e insumos agricolas 5 8,6
Outras empresas pulverizadas 16 27,6
Total 58 100,0

Fonte: Departamento de Indistria e Comércio — Seplan-RR.

A economia dos Municipios de Alto Alegre, Pacaraima e Amajari tem
predominancia na atividade agricola e pecuaria de corte, alternando-se entre a producao
comercial e a familiar. Na agricultura comercial, destaca-se o cultivo de cereais para
grdos: soja, milho e arroz. Conforme o Quadro 6, esses municipios possuem grande
peso, principalmente na producdo de soja para o mercado internacional e de arroz para
0s mercados da Regido Norte. Na pecuaria, conforme o IBGE (Produgéo da Pecuaria
Municipal — PPM/2011), destaca-se o Municipio do Amajari com 0 segundo maior
rebanho de bovinos, 75.308 cabecas, em 2011; e com 0 maior rebanho de equinos do
Estado, 3.900 cabecas.




Quadro 6 — Producao de cereais para graos na microrregiao de Boa Vista — 2011
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Municipios da Microrregido de Boa Vista Arroz (t) Milho (t) Soja (t)
Amajari 12.835 870 -
Alto Alegre 382 1.671 4.760
Boa Vista 7.102 1.138 1.820
Pacaraima 5.009 244 -
Total 25.328 3.923 6.580
Participacdo na producéo total do Estado 23,65% 33,25% 65,28%

Fonte: Pesquisa Agricola Municipal — PAM/IBGE.

Com relacédo aos produtos de origem animal, destacam-se os Municipios de Alto

Alegre, Amajari e Boa Vista na producdo de leite, com 928, 704 e 690 mil litros,

respectivamente. Na producéo de ovos, destacam-se os Municipios de Boa Vista e Alto

Alegre, com 3.778 e 136.000 duzias, respectivamente.

Na Agricultura familiar, destaca-se a producdo de mandioca, feijao, tomate e

produtos de origem animal, como mel, leite e ovos, conforme os Quadros 7 e 8.

Quadro 7 — Producdo de produtos de origem animal na microrregido de Boa Vista — 2011

Municipios da Microrregido de Boa Vista Leite (10001) | Ovos (1000dz) Mel (kg)
Amajari 704 28 700
Alto Alegre 928 136 1.150
Boa Vista 690 3.778 40.000
Pacaraima 108 39 -
Total 2.430 3.981 41.850
Participacdo na producéo total do Estado 34,65% 86,98% 31,67%

Fonte: Pesquisa Agricola Municipal — PAM/IBGE.

Quadro 8 - Producdo de mandioca, feijao e tomate na microrregidao de Boa Vista — 2011

Municipios da Microrregido de Boa Vista Mandioca (t) Feijao (t) Tomate (t)
Amajari 1.385 99 82
Alto Alegre 11.107 276 1.000
Boa Vista 1.489 450 2.075
Pacaraima 1.839 86 280
Total 15.820 911 3.437
Participacao na producao total do Estado 20,49% 45,73% 65,24%

Fonte: Pesquisa Agricola Municipal — PAM/IBGE.
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Com relacéo aos indicadores sociais, 0 Municipio de Boa Vista destaca-se, na
microrregido e no Estado de Roraima, com o melhor indice de desenvolvimento
humano, 0,752, considerado como indicador médio. O Municipio do Amajari destaca-
se com o menor indice da microrregido, 0,484, considerado como baixo nivel de

desenvolvimento humano, de acordo com o Quadro 9.

Quadro 9 - indice de Desenvolvimento Humano Municipal dos municipios da microrregiio de Boa
Vista

Municipios IDH-M 2010
Boa Vista 0,752
Pacaraima 0,650
Alto Alegre 0,542
Amajari 0,484

Fonte: IBGE.

A microrregido nordeste, com area de 30.792,413kmz?, é uma das microrregides
pertencentes a mesorregido norte de Roraima. Sua populacdo era de 42.160 habitantes
em 2010, conforme recenseamento do IBGE, e esta dividida em 4 municipios: Bonfim,

Canta, Normandia e Uiramuta.

A cultura da soja € tida como grande potencial de desenvolvimento para o
Estado devido a alta produtividade da regido e suas condi¢des naturais de clima e solo.
O Municipio de Bonfim é o segundo maior produtor da cultura no Estado, com 2.240
toneladas. Com a demarcacgdo da Terra Indigena Raposa Serra do Sol, a rizicultura no
Estado sofreu deslocamento da producdo dos Municipios de Pacaraima e Normandia
para 0 Municipio de Bonfim, que atualmente é o maior produtor do Estado, com 40.468
toneladas. Destaca-se também a producdo de melancia, no municipio, com 1.718

toneladas em 2011.

Esses municipios tém sua composi¢cdo econdmica predominantemente advinda
do setor publico. Segundo divulgacdo do PIB dos municipios em 2010, o Uiramuta tem

aproximadamente 89% do seu Produto Interno Bruto gerado pelo setor publico.

Com relagdo aos indicadores sociais, como o Indice de Desenvolvimento

Humano Municipal (IDH-M), que indica a média dos indices de renda, educacédo e



http://pt.wikipedia.org/wiki/Km%C2%B2
http://pt.wikipedia.org/wiki/Microrregi%C3%A3o
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expectativa de vida ao nascer, o Municipio de Bonfim destaca-se na microrregido
nordeste com o melhor IDH-M, sendo considerado de indice médio. Observa-se, no
entanto, que o Municipio do Uiramutd é o que possui o pior IDH-M da regido,
considerado baixo pela referéncia do Programa das NacBes Unidas para o

Desenvolvimento, conforme o Quadro 10.

Quadro 10 — indice de Desenvolvimento Humano Municipal dos municipios da microrregiio
nordeste.

Municipios IDH-M 2010
Bonfim 0,626
Canta 0,619
Normandia 0,594
Uiramuta 0,453

Fonte: IBGE.

As melhores taxas de alfabetizacdo da populacéo residente sdo dos Municipios
de Bonfim e Cant4, com 73,08% e 71,70%, respectivamente. Ja as piores estdo nos

Municipios de Normandia e Uiramutd, conforme o Quadro 11.

Quadro 11 — Taxa de Alfabetizacdo dos municipios da microrregidao nordeste
Municipios Taxa de alfabetizacdo da populacéo residente — 2010
Bonfim 73,08%
Canta 71,70%
Normandia 71,87%
Uiramuta 55,51%

Fonte: IBGE
2.1.3.1 Mesorregido Sul
Territorio da Cidadania Sul

Microrregido de Caracarai e Sudeste

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE
RORAIMA

— Campus Novo Paraiso

A microrregido de Caracarai, com area de 74.281,558km?, faz parte da
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mesorregido sul, a qual perfaz 33,12% do territério roraimense e € formada pelos
Municipios de Mucajai, Iracema e Caracarai. Sua populacdo, que era de 41.886
habitantes em 2010, representa 9,3% da populacdo de Roraima e 53,02% da
mesorregido sul do Estado. Os maiores municipios, em termos populacionais, da
mesorregido de Caracarai sdo: Caracarai e Mucajai, com 18.398 e 14.792 habitantes,

respectivamente.

O arranjo produtivo local desses municipios engloba: artesanato, fruticultura e
piscicultura. O PIB do Municipio de Mucajai ocupa o 5° lugar no ranking do PIB do
Estado de Roraima. A participagdo da administracéo publica no PIB do municipio foi de
52,83% no ano de 2008. Mucajai destaca-se na producdo de tomate, com 1.455
toneladas produzidas em 2011, e de milho, com 1.371 toneladas. Destaca-se também na

producdo de milho e mandioca, com 10.097 e 8.165 toneladas, respectivamente.

Os principais produtos produzidos pelo municipio sdo: arroz, mandioca, tomate,
banana e milho. Na pecuaria, destaca-se a producdo de bovinos, aves, suinos e equinos.
As principais localidades do municipio sdo: Apial, Tamandare, Japdo, Vila Nova, Vila

da Penha, Travessdo, Antonio Ribeiro Campos, Vila Samaima e Pirilandia.

O Municipio de Caracarai detém a terceira maior economia do Estado de
Roraima, sendo a participacdo da administracdo publica no PIB do municipio de 67,5%,
no ano de 2010. A agricultura destaca-se com a producdo de mandioca, Soja, arroz e
milho. A pecuéria destaca-se com bovinos, aves, suinos e piscicultura. Os produtos de
origem animal destacam-se com mel, leite e ovos. O municipio também possui
relevancia nos produtos de extrativismo vegetal, tais como: madeira em tora, lenha e
carvdo vegetal. As localidades do municipio sdo: Caracarai (sede), Sdo José do Anaud,
Vista Alegre, Petrolina do Norte, S8 José, Itd, Nucleo Rural 55, Serra Dourada,
Cachoeirinha, Caicubi, Lago Grande — Terra Preta, Sacai, Rio Dias, PA Ita, PA Caxias e

Novo Paraiso.

A microrregido sudeste é composta pelos Municipios de Roraindpolis, Séo Luiz,
Sdo Jodo da Baliza e Caroebe. Juntos, eles representam 10,19% da populagdo do
Estado e 47,7% da mesorregido sul. O dinamismo verificado nessa regido advém da

presenca do Municipio de Rorainopolis, que detém a segunda maior economia do
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Estado de Roraima, conforme o PIB dos municipios, chegando ao valor de
R$189.319.000,00. Os principais produtos da agricultura do municipio sdo: mandioca,
banana e milho. Com relacdo a pecuéria, Roraindpolis investe na criacdo de bovinos,
aves e suinos. Além disso, produz leite, mel e ovos. As principais localidades do
municipio sdo: Rorainopolis (sede), Santa Maria do Boiacu, Equador, Jundia, Martins
Pereira, Nova Colina, Vicinal 30, Vila Xixuau, Trairi, PA Ladeirdo e Itaquera. A pauta

de exportacdo do municipio é constituida de subprodutos da madeira.

Quadro 12 — Indice de Desenvolvimento Humano Municipal da microrregido de Caracarai

Municipios IDH-M 2010
Mucajai 0,665
Caracaral 0,624
Iracema 0,582
Fonte: IBGE.

Quadro 13 — Taxa de Alfabetizacdo da microrregidao de Caracarai

Municipios Taxa de alfabetizacdo da populacéo residente - 2010
Caracaral 75,71%
Iracema 59,61%
Mucajai 73,17%

Fonte: IBGE, Censo Demografico 2010.

Quadro 14 — indice de Desenvolvimento Humano Municipal da microrregiio sudeste

Municipios IDH-M 2010
Caroebe 0,639
Roraindpolis 0,619
Sédo Jodo da Baliza 0,655
Séo Luis 0,649
Fonte: IBGE

Quadro 15 — Taxa de Alfabetizacdo da microrregiao sudeste

Municipios Taxa de alfabetizacdo da populacéo residente - 2010
Caroebe 76,72%
Roraindpolis 75,39%
S8o Jodo da Baliza 77,49%
Séao Luis 79,79%

Fonte: IBGE




63

2.1.4 Perspectivas para o Desenvolvimento Econémico do Estado de Roraima

> Transferéncia de Terras da Uniao

O dltimo censo agropecuario de 2006 apontou que a area destinada para a producao
de lavouras permanentes e temporérias no Estado de Roraima declinou 14,09% em
relacdo ao censo realizado em 1996, principalmente nos estabelecimentos destinados a

producdo de lavouras permanentes, como banana, laranja, limdo e mamao.

No entanto, esse cenario podera mudar nos proéximos anos, visto que, no dia 28 de
janeiro de 2009, por meio do Decreto n® 6.754, o governo federal transferiu mais de dois
milhGes de hectares para o Estado de Roraima, compreendendo as glebas do Cauamé e
Caracarai, do total de 28 glebas que compreendem os Municipios de Boa Vista, Alto
Alegre, Mucajai, lracema e Caracarai, totalizando 1.534 imdveis rurais. Essa
transferéncia confere ao Estado a seguranca juridica dos empreendimentos ja existentes

e possiveis interesses em consolidar a producéo agricola familiar e comercial.

A regularizacdo fundiéria, além dessas glebas, estende-se para a regido do Baixo Rio
Branco, que abrange os Municipios de Roraindpolis e Caracarai. Segundo o Ministério
do Desenvolvimento Agrario (MDA) e o Instituto de Terras e Colonizacdo de Roraima
(Iteraima), serdo contempladas 800 familias ribeirinhas e de agricultores familiares que

ocupam uma area de 21.000ha para o desenvolvimento do extrativismo e da pesca.

» Interligacdo de linha de transmissédo Boa Vista-Manaus

Atualmente o Estado de Roraima é atendido de modo precério pelo sistema de
transmissao da interligacdo Brasil-Venezuela e por algumas unidades térmicas a 6leo
diesel que foram instaladas em carater emergencial no sistema isolado do Brasil. No
entanto, o Plano Decenal de Energia Elétrica, aprovado pelo Ministério das Minas e
Energia (MME), prevé investimentos na ordem de R$1,1 bilh&o para a interligacdo Boa

Vista-Manaus ao Sistema Interligado Nacional até 2016.

» Construcgdo da Hidrelétrica do Cotingo
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Recentemente, segundo o jornal Folha de Boa Vista, a Comissdo de Minas e
Energia do Senado Federal aprovou o Projeto de Decreto Legislativo n® 2.540/06 do
Senado que autoriza a construcdo de uma hidrelétrica no Rio Cotingo, que aproveitara o
potencial hidrelétrico na Cachoeira do Tamandua, localizada no Municipio de Uiramuta,

com o potencial de producdo de 400 megawatts de poténcia instalada.

> Instalagdo da Fibra Otica em Roraima

Em 2008, foi firmado um acordo entre o Brasil e a Venezuela, por meio das
empresas Eletrobras e Cantv, para a instalacdo de uma rede de fibra Gtica que atravessa
um trecho de 784km, ligando Manaus a Santa Elena de Uiarém, a qual disponibiliza
para regido 1.000 mbps. Com esse investimento, a operadora privada de
telecomunicacdes espera atender aos Municipios de Mucajai, lracema, Caracarai,

Rorainopolis e as vilas Equador e Nova Colina.

» Terminal de Cargas Alfandegado

Pela inviabilidade da construcdo do porto seco pela iniciativa privada, a Infraero
investir, nos proximos anos, cerca de dois milhdes de reais na construgdo do terminal
de logistica de carga (TECA) com é&rea util de 500m2 para armazenagens,
movimentacdo de cargas importadas, exportadas, nacionais e expressas. A Receita
Federal criard uma area aduaneira responsavel pelo sistema de fiscalizacdo. Esse novo
terminal poderd dar um dinamismo a Area de Livre Comércio no que tange a
importacdo de bens intermediarios e finais para atender a demanda do mercado interno

roraimense.

> Programa Nacional da Palma de Oleo

Trata-se de um programa do governo federal, coordenado pelo Ministério do
Desenvolvimento Agrario (MDA) em parceria com outros ministérios e a Embrapa, e
articulado pela Casa Civil da Presidéncia da Republica, que tem como objetivo produzir
dendé para a extracdo do Oleo da palmeira destinado a producdo de biocombustivel. O
publico-alvo desse programa sdo pequenos agricultores de projetos de assentamento

localizados na regido sul do Estado de Roraima. O estudo apontou potencialidade nos
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Municipios de Roraindpolis e Sao Luiz.

O programa pode dar um dinamismo ao setor agropecuério do Estado, sobretudo na

regido sul.

2.2 Principios Filosoficos e Teoricos Metodoldgicos Gerais que Norteiam as

Praticas Académicas do IFRR

A Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que institui a Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e cria os Institutos Federais de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, traz em seu bojo uma reflexdo que aponta a
necessidade de um repensar pedagdgico, dadas as especificidades dessa nova conjuntura
institucional. Nesse sentido, indica que os projetos pedagdgicos devem privilegiar, a fim
de atingir seus objetivos, a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao como

vetores do desenvolvimento institucional.

Para tanto, nos IFs, a pesquisa deve pautar-se nos principios cientificos e
educativos que ampliem a autonomia intelectual e a pratica interativa com a realidade.
Ja a extensdo deve privilegiar um didlogo ampliado e constante com a sociedade, nas
diferentes dimensdes da vida humana. Por isso, as propostas pedagdgicas dos institutos
devem considerar o conhecimento em sua completude, articulando e integrando ciéncia,
tecnologia, cultura e conhecimentos especificos. E preciso também haver um
reconhecimento da importancia da formagdo humana e cidadd como requisitos
necessarios ao exercicio profissional, tendo em vista garantir transformacGes

significativas na realidade.

Os Institutos Federais de Educacdo, em seus projetos pedagdgicos, devem
privilegiar o planejamento e a organizacao curricular por meio de itinerarios formativos
gue garantam a sintonia entre as necessidades sociais, econémicas e culturais locais, e 0

didlogo entre os diferentes cursos ofertados com vistas a verticalizacao.

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo visa assegurar aos sujeitos
condigdes de interpretar a realidade e exercer sua cidadania, propiciando-lhes condigdes

de intervir na sociedade de maneira critica e justa. Nesse sentido, o IFRR apresentara,
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nas linhas que seguem, as concepcoes e diretrizes que norteardo as praticas pedagogicas
para o periodo 2014-2018.

2.2.1 Concepcao de Curriculo

O IFRR concebe a educacdo como um processo que liberta 0 homem, tornando-
0 sujeito de sua aprendizagem e produtor de conhecimento, a partir de suas experiéncias
e valores humanos, politicos, socioeconémicos, culturais e religiosos, com sélida base

cientifica e tecnoldgica, visando ao mundo do trabalho.

O IFRR entende, assim, o curriculo como um articulador dos principios do
trabalho, da ciéncia, da cultura, da tecnologia, da pesquisa, da extensdo e da inovacao
tecnoldgica. Nesse sentido, deve estar pautado na flexibilidade e no respeito a formacéo
integral do sujeito, garantindo o incentivo e o aprofundamento do conhecimento e a

visdo de trabalho como principios educativos de intervengdo na realidade social.

O curriculo é um programa de estudos ou um programa de formacdo que deve
ser considerado em sua globalidade, coeréncia didatica e continuacdo temporal, isto &,
possibilitando a organizacéo sequencial das situacdes e das atividades de aprendizagem.

O curriculo possui duas dimens@es: a formal, na qual se encontra o acordo
estabelecido entre a comunidade académica durante o processo de elaboracéo curricular,
e a do curriculo vivido, que recebe grande influéncia cotidiana. Ambas constituem um
ambiente simbdlico, material e humano que se modifica constantemente e envolve
questdes de ordem técnica, politica, ética e estética. Essas dimensdes, que perpassam a
formulacdo curricular, constituem o que se denomina curriculo oculto e é por seu

intermédio que diferentes mecanismos de poder penetram a escola.

O curriculo € um projeto, um artefato social, cultural e politico, cuja construcéo
esta inserida numa dindmica e complexa conversagdo que diz respeito ndo somente a
professores e a estudantes, e, sim, a toda a sociedade, como atores curriculares,
comprometidos historica, social e culturalmente com um projeto de formacéo que se

encontra em permanente reconstrugéo.
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Por ser um documento de trabalho em permanente elaboracao, o curriculo so se
torna possivel com o rompimento de processos uniformes e estandardizados de decisdo
curricular, devendo ser formulado e desenvolvido de maneira flexivel, dando resposta
ao pluralismo social e cultural, sem renunciar a universalidade de muitos tracos
culturais e de certos objetivos basicos. E, nessa perspectiva politica, € importante saber
quem é o publico-alvo a quem o conhecimento se destina, qual o objetivo desse
conhecimento e 0 que deve ser ensinado e aprendido, pois &, por meio do curriculo, que

se promove o delineamento da acao educativa de forma integrada e abrangente.

Essa nocdo de curriculo inscreve-se nas teorias contextuais, ligadas a teoria de
acao do sujeito, aos modelos abertos e a uma abordagem dinamica e processual que
resulta da inter-relacdo das expectativas coletivas, intencbes curriculares e realidade
curricular, objetivando responder a situacfes concretas. Nessa perspectiva, o curriculo
deve ser compreendido como uma pratica de significados, que revela o poder, a
diversidade e a identidade existente em cada projeto curricular.

Vale ressaltar que uma proposta curricular ¢ também uma politica cultural, pois
curriculo é sempre resultado da sele¢ao e construgdo de saberes. Como a producgédo da
cultura € um campo de conflito e embate entre pessoas concretas, concepgdes de
conhecimento e aprendizagem, formas de imaginar e perceber o mundo, a proposta
curricular institucional ndo pode se resumir apenas a documentos escritos. Ela deve
incluir o processo de planejamento, vivenciado e reconstruido em maultiplos espacos e

por multiplas singularidades no corpo social da instituicéo.

A construcdo do Projeto Pedagogico Institucional e dos planos de cursos, além
dessa nogdo de curriculo, segue as orientacdes norteadoras das Diretrizes e dos
Referenciais Curriculares Nacionais para a Educacdao Profissional e Tecnoldgica, que
definem a existéncia de uma matriz curricular com funcgdes sociais, politicas e
educativas. Esses documentos indicam a necessidade de uma construcdo coletiva,
participativa e democratica do curriculo, buscando aprofundar o “carater humanista do
ato de educar, desconstruindo o parametro colonialista e dual (...)” (DOCUMENTO
BASE DA EDUCACAO PROFISSIONAL INTEGRADA AO ENSINO MEDIO; 2007,
p.54).
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E importante salientar ainda que o IFRR insere nos projetos pedagogicos de seus
cursos um paradigma cientifico, por meio do qual o estudante pode acessar, sistematizar
e produzir conhecimentos cientificos para o entendimento da realidade. O foco da
educacdo se desloca, assim, de uma pedagogia tradicional e dogmatica para uma
pedagogia que explica a dindmica da sociedade capitalista como um todo, partindo do
principio de que o trabalho, como elemento fundador da sociedade, é 0 meio necessario
para a conquista da cidadania.

Em suma, o IFRR propde uma educacdo profissional e um ensino superior
ampliado, além da construcdo de um curriculo respaldado em valores e préticas
democréticas que leve em conta a dindmica e as contradi¢cBes do mundo do trabalho; 0s
contextos econdmicos, politicos, sociais e ambientais; as transformacgdes técnicas e
organizacionais; os saberes gerados nas atividades de trabalho; os lagos coletivos e de
solidariedade e os valores, historias e saberes da experiéncia adquiridos ao longo da

vida.

2.2.2 Concepcao de Ensino

Parte-se do pressuposto que o conhecimento € determinado por interesses e
produzido socialmente, 0 que aponta para uma pedagogia critica que possibilita um
ensino participativo, centrado nas relagdes, pautado em gquestionamentos, solucdo de
problemas, problematizacdo do conhecimento e dialogo continuo entre professores,
formadores e estudantes.

Essa concepcdo de ensino possibilitara aos estudantes e professores expressarem
suas percepcOes e experiéncias da vida cotidiana, de forma critica e reflexiva, aliadas ao
conhecimento da tradi¢do cultural. A mediacdo didatica a ser feita no processo ensino-
aprendizagem devera ter carater orientador, exigindo um ensinar e um aprender que ndo
se centralizam na figura do professor, e, sim, nas situacOes de interacdo professor-

estudante.

Nesse contexto, o profissional da educagdo deve ser capaz ndo s6 de desenvolver um
trabalho reflexivo e criativo, mas também de promover um fazer pedagégico que

assegure ao educando a construgdo de sua autonomia e uma formagdo profissional e
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tecnoldgica contextualizada, permeada de conhecimentos, principios e valores que

fortalecam o estudante na procura de vida mais digna.

Conforme as Concepgbes e Diretrizes da Educacdo Profissional (2010), a
educacdo para o trabalho ¢é entendida como potencializadora do ser humano, enquanto
integralidade, no desenvolvimento de sua capacidade de gerar conhecimentos a partir de
uma prética interativa com a realidade, na perspectiva de sua emancipacao. Na extensao
desse preceito, trata-se de uma educacdo voltada para a construcdo de uma sociedade

mais democratica, inclusiva e equilibrada social e ambientalmente (p. 34 e 35).

Por isso, é preciso considerar o aspecto processual da pratica pedagdgica,
respeitando-se o itinerario formativo do estudante e, a0 mesmo tempo, vinculando-o a
apropriacdo dos significados culturais, exigindo-se o desenvolvimento de capacidades e

habilidades especificas.

2.2.3 Concepcao de Ensino-Aprendizagem

Coerente com a concepcao de Formacdo Pratica Reflexiva, o processo ensino-
aprendizagem esté orientado na perspectiva de quatro pilares: o aprender a conhecer, 0

aprender a fazer, o aprender a ser e o conviver.

Partindo do pressuposto que o conhecimento é determinado por interesses e
produzido socialmente, adotamos uma pedagogia critica que possibilita um ensino
participativo, centrado nas relacdes, pautado em questionamentos, solucdo de
problemas, problematizacdo do conhecimento e dialogo continuo entre professores,
equipe técnica e estudantes. E um ensino que possibilitara aos estudantes e professores
expressar suas percepgdes e experiéncias da vida cotidiana, de forma critica e reflexiva,
aliadas ao conhecimento da tradicdo cultural. A mediacdo didatica a ser feita no
processo ensino-aprendizagem devera ter carater orientador, exigindo um ensinar e um
aprender que néo se centralizam na figura do professor, mas nas situagdes de interagcéo

professor-estudante.

Portanto, a aprendizagem que estd pautada no curriculo é de natureza

sociointeracionista e de dimensdo contextualizada. Ela ocorre vinculada & apropriacéo
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dos significados culturais, exigindo o desenvolvimento de competéncias e habilidades

especificas.

Tais competéncias e habilidades estdo consideradas no presente documento,
transcendendo a qualquer perspectiva positivista, no sentido de elencar conhecimentos e
préaticas desvinculadas dos conhecimentos prévios, saberes e préticas sociais da
comunidade académica. O entendimento construido coletivamente na produgdo deste
Projeto Pedagdgico Institucional pauta-se na necessidade de que a pratica pedagogica se
baseie nos conhecimentos necessarios a serem construidos pelo estudante, conforme o
perfil profissional de conclusdo dos cursos, a partir dos saberes e praticas sociais, haja

vista 0 contexto socioeconémico e politico.

2.3 Diretrizes Pedagogicas

No sentido de garantir os processos de integracdo dessas concepgdes curriculares
e do ensino-aprendizagem no IFRR, é importante retomar algumas propostas do
DOCUMENTO BASE DA EPT (2007) que trazem uma importante reflexdo para este
projeto pedagdgico institucional e que auxiliardo na composicdo das diretrizes

pedagogicas institucionais:

I — Nao reduzir a educagdo as necessidades do mercado de trabalho, mas ndo ignorar as
exigéncias da producdo econdmica, como campo de onde os sujeitos sociais retiram os
meios de vida. Em consequéncia, ¢ importante considerar os estudos locais, a
identificacdo das oportunidades ocupacionais, e as tendéncias da dindmica

socioprodutiva local, regional, nacional e global.

Il — Construir as estratégias académico-cientificas de integracdo, contando com a
adesdo de gestores e educadores responsaveis pela formacdo geral e especifica, bem
como da comunidade em geral. E preciso, pois, pensar e elaborar essas estratégias
coletivamente. Tanto os processos de ensino-aprendizagem quanto os de elaboragéo
curricular devem ser objeto de reflexdo e de sistematizacdo do conhecimento por meio
das disciplinas basicas e do desenvolvimento de projetos que articulem o geral e 0

especifico, a teoria e a pratica dos conteudos, inclusive com o aproveitamento de
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aprendizagens que os ambientes de trabalho podem proporcionar e que podem ser

adquiridos por meio de visitas, estagios, entre outros.

Il — Promover a articulacdo da instituicdo com familiares dos estudantes e com a
sociedade em geral. As experiéncias de formacdo integrada ndo se fazem no isolamento
institucional. A escola deve levar em conta a visdo que 0s estudantes tém de si mesmos;
as possibilidades de insercédo social e profissional que o mundo externo Ihes oferece e as
modalidades formativas oferecidas pela escola. Isso exige um processo de didlogo e de
conscientizacdo dos estudantes e de suas familias sobre as proprias expectativas e sua

possivel realizacéo.

IV — Considerar, em primeiro lugar, as necessidades materiais dos estudantes, bem
como proporcionar condi¢Bes didatico-pedagogicas as escolas e aos professores. Os
sistemas e as instituicdes ndo podem estar alheios as necessidades materiais para levar
adiante um processo educacional dessa natureza. Por exemplo, as necessidades dos
estudantes para cumprir a jornada de estudos, em termos de locomocdo, de alimentacéo,
de renda minima, para se manter e manter-se na escola; e a existéncia de instalacfes que
oferecam laboratérios, biblioteca, ateliés, espacos de lazer e oficinas, por meio dos
quais possam aprender a teoria e a pratica das disciplinas e dos projetos em curso.

V - Transformar o projeto de formacdo integrada em uma experiéncia de democracia
participativa e de recriacdo permanente. Trata-se de uma acdo coletiva, ja que 0
movimento de integragdo ¢ necessariamente interdisciplinar. 1sso requer que 0s
professores se abram a inovacdo; a temas e experiéncias mais adequados a integragdo
pedagogica. Ha que se dar ao estudante horizontes de captacao do mundo, além das
rotinas escolares, dos limites estabelecidos e normatizados da disciplina escolar, para
que ele se aproprie da teoria e da pratica que tornam o trabalho uma atividade criadora;

fundamental ao ser humano.

VI — Promover o resgate da escola como lugar de mémoria. Sucessivas reformas
educacionais e caréncias materiais diversas se traduzem em uma dificuldade intrinseca,
para as escolas e seus professores, de pensar de modo organico e criativo projetos
autdnomos de educagio. E necessario haver o desenvolvimento consensual de um

projeto de resgate da escola como um lugar de memdria, das lembrangas de seus
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personagens e dos momentos mais expressivos. Documentos diversos, preservados na
historia particular de muitos, fotografias, livros, papéis e objetos guardados com zelo e
nostalgia, podem alimentar a perspectiva de uma escola e de uma formagao integrada e
mais completa para os mais jovens, com reconhecimento e orgulho de si mesmos como

mestres.

Partindo dessas orientagdes, considera-se que as diretrizes pedagdgicas do IFRR

devem:

| — Primar pela formac&o de um profissional critico e reflexivo;

Il — Garantir a interdisciplinaridade e contextualizacao nos curriculos do IFRR, desde a
elaboracdo e reelaboracdo de planos de curso até o acompanhamento e avaliacdo de sua
eXxecucéo;

Il — Respeitar os principios da diversidade, equidade e multiculturalidade;

IV — Reconhecer e fortalecer as identidades étnico-raciais e de género (povos indigenas

e do campo);

V — Promover a implantacdo de cursos, observando os arranjos produtivos culturais,

sociais, regionais e locais;

VI — Adotar mecanismos de manutencdo de eficiéncia e qualidade na implementacéo

das propostas curriculares;

VIl — Garantir 0 acesso, a permanéncia e o sucesso do estudante nos diferentes cursos

de formacdo;

VIIl — Estabelecer sistema de acompanhamento, avaliagdo e acompanhamento do

egresso, relativo a trajetoria socioprofissional e educacional;

IX — Adotar a categoria trabalho como principio educativo;
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X — Ofertar educacdo profissional segundo perfis profissionais identificados nos
diferentes eixos tecnoldgicos, previstos nos catdlogos dos cursos técnicos e
tecnologicos;

XI — Fomentar o principio da verticalizacdo do ensino conforme eixos tecnologicos;

XII — Adotar a pesquisa como principio pedagogico;

Xl — Garantir a indissociabilidade entre ensino, pesquisa, inovagdo tecnoldgica e

extensdo na organizacao e execucdo do curriculo nos diferentes niveis de ensino;

XIV— Criar e implementar programas de extensdo e acdo comunitaria para o

fortalecimento do compromisso social.

2.4 Politicas de Ensino

Em razdo de seus objetivos e finalidades, o IFRR procura cumprir sua missao
institucional, consolidando uma politica de ensino, pesquisa e extensdo que se
caracteriza pela atencdo aos principios educacionais e pedagoégicos definidos na Lei n°
9394/96 (LDBEN) e nos demais documentos complementares emanados do MEC e do
CNE; pela atencdo a realidade local e pelo respeito aos principios e direitos
constitucionais. Sua missdo, portanto, se concretiza por meio de agdes que levam a

efeito:

e Na area da educacdo basica — curso de ensino médio integrado a formacéo

profissional;

e Na éarea da educacdo profissional — cursos de formacdo, atualizacdo e
qualificagdo nos trés niveis (formacéo inicial e continuada, formag&o técnica de
nivel médio e superior), além da prestagdo de servicos, assessorias e

consultorias;

e Na educacdo superior — cursos na area de formacdo de professores e cursos

superiores de tecnologia e bacharelados;
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e Na é&rea da extensdo — atividades e campanhas de educagdo preventiva,
realizacdo de exames e outras acdes na area da saude, por meio do envolvimento
direto dos estudantes em processo de formacdo. Exerce outras formas de

atendimento a comunidade na area esportiva, social e cultural,

e Na éarea da pesquisa e inovacdo tecnolégica — organizacdo e implantagdo do
Nucleo de Pesquisa Tecnologica, com a finalidade de fomentar, buscar o apoio
financeiro, orientar e coordenar as acfes de pesquisas a serem desenvolvidas
tanto por estudantes quanto por docentes, seja em fungéo do desenvolvimento do
ensino, seja no contexto de alguma agdo especifica;

e Na area da pés-graduacdo — organizacdo e implantacdo de cursos de pos-

graduacdo lato sensu e strictu sensu.

2.4.1 Ensino Técnico

O IFRR, em conformidade com as politicas e principios que orientam suas
acOes, define que a Educacdo Profissional deve articular, sob a perspectiva da
totalidade, sintese de multiplas relagBes, sem dicotomia entre conhecimentos gerais e
especificos, os seguintes conceitos: trabalho, cultura, ciéncia e tecnologia.

O trabalho € o elemento desencadeador da producéo de cultura, bens materiais e
conhecimentos que movimentam a sociedade humana. Ele deve ser analisado como
principio educativo, sentido em que permite, concretamente, a compreensdo do

significado econdmico, social, historico, politico e cultural das ciéncias e das artes.

A cultura constitui-se como uma categoria que representa as relacfes dos seres
humanos histérica e geograficamente, suas cargas identitarias, suas tradicGes e seus
costumes. Ela se torna fundamental, a medida que, analisada, possibilita a compreensédo
da conjuntura social que permitiu determinadas transformacBes na histéria da

humanidade.

A ciéncia é a parte do conhecimento melhor sistematizado e expresso na forma

de conceitos — representagdes importantes que auxiliam na reflexdo dos seres humanos
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sobre a realidade concreta. A tecnologia pode ser compreendida como a ciéncia
apropriada a fins produtivos, sendo, por essa via, a educagdo profissional um canal

confluente de uma formag&o que integra cultura, ciéncia e tecnologia.

Ja a arte (cénica, musical, plastica) é o elemento capaz de criar e recriar
identidades culturais, individuais e comunitérias; permite momentos de reflexdo, de
insights, de criatividade, de expresséo, e € capaz de desenvolver a inteligéncia. Assim, a
atividade artistica é também atividade técnico-profissional, seja de trabalhadores em
educacdo, seja de estudantes, configurando-se em elemento extremamente importante
para a compreensdo de atividades de performance, de producdo e de contato com a

comunidade.

Desse modo, a educacdo profissional técnica de nivel médio no IFRR
fundamenta-se nos conceitos de politécnica e de omilateralidade, que, imbricadas,
consolidam o compromisso com a formagdo humana integral, ndo se configurando
apenas como mera preparacao para responder as necessidades imediatas do mercado de
trabalho. Consiste em um projeto educacional que toma as categorias, ciéncia, trabalho,

cultura e tecnologia na centralidade das a¢6es pedagdgicas.

O ensino técnico busca, portanto, a superacao da dicotomia histérica entre teoria
e préatica, entre trabalho intelectual e operacional, como forma de conduzir a uma
formacéo integral, capaz de permitir ao homem n&o somente a inser¢éo digna no mundo

do trabalho, mas igualmente uma atuacao cidada, integrada a sociedade politica.

Nessa perspectiva, a educacdo técnica deve organizar-se por areas profissionais,
em razdo da estrutura sociocupacional e tecnoldgica, possibilitando o aproveitamento
continuo e articulado dos estudos, e promover a articulacdo de esforgos das areas da

educacdo, do trabalho e emprego, e da ciéncia e tecnologia.

De acordo com a Lei 11.741/2008, a educacdo profissional técnica de nivel
médio devera ser desenvolvida de duas formas: articulada com o ensino médio e
subsequente. Esta Gltima, com cursos destinados a quem ja haja concluido o ensino
médio. O dispositivo dessa lei, Art.36-C, estabelece que a articulada sera desenvolvida

nas seguintes formas:
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| — Integrada — ofertada somente a quem ja tenha concluido o ensino fundamental, sendo
o curso planejado de modo a conduzir o estudante a habilitacdo profissional e técnica de
nivel médio, na mesma instituicdo de ensino, efetuando-se matricula Unica para cada

estudante;

Il — Concomitante — ofertada a quem ingresse no ensino médio ou j& o esteja cursando,

efetuando-se matriculas distintas para cada curso, e podendo ocorrer:

a) Na mesma instituicdo de ensino, aproveitando-se as oportunidades educacionais

disponiveis;

b) Em instituicbes de ensino distintas, aproveitando-se as oportunidades

educacionais disponiveis;

c) Em instituicbes de ensino  distintas, mediante  convénios de
intercomplementaridade, visando ao planejamento e ao desenvolvimento de
projeto pedagogico unificado (BRASIL, 2008, p.2).

Entre as modalidades previstas na legislagdo, esta instituicdo optou pela
formacdo técnica nas formas integrada e subsequente, para a maioria dos cursos.

Contudo, também tem previsao de ofertas na forma concomitante.

Dessa maneira, compromete-se a atuar regularmente na educacdo profissional
técnica de nivel médio, de acordo com as prerrogativas da lei dos institutos, que
estabelece o atendimento de 50% das vagas a oferta de formacéo técnica. Para tanto, o
principal caminho a se construir efetivamente reside na sistematizagdo didatica e nas
definicBes de percursos metodoldgicos capazes de elucidar a integracdo da educacao.

As diretrizes para 0 ensino técnico sdo as seguintes:

I — Ofertar cursos profissionais técnicos de nivel médio na forma integrada,

concomitante e subsequente.
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Il — Conjugar a teoria com a préatica, mediante proposta pedagogica que tenha como
base, entre outras categorias, a interdisciplinaridade, a contextualizacdo e a
omilateralidade.

11 — Desenvolver acdes de acompanhamento e avaliacdo da pratica escolar do ensino
(organizacdo didética, planos de curso, entre outras) numa perspectiva de participacdo
do conjunto da comunidade escolar.

IV — Estruturar ambientes didaticos com infraestrutura necessaria ao desenvolvimento
das atividades educativas de qualidade (salas de aula, laboratérios, biblioteca,

auditorios, entre outros).

V — Ampliar e readequar as estruturas de alojamento ja existentes nos Campus Amajari
e Novo Paraiso, partindo de uma avaliacdo em conjunto com docentes e estudantes, de
modo a melhor atendé-los.

VI — Elaborar fluxo de trabalho e rotinas relativos aos auxilios financeiros prestados
aos estudantes, de forma que agilize tais procedimentos, bem como detectar e solucionar
problemas e entraves que culminem na dificuldade de permanéncia e de éxito dos

estudantes, especialmente daqueles atendidos nos campus do interior do Estado.

VIl — Promover agdes articuladas nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo que

trabalhem as relagdes étnico-raciais, a partir de uma perspectiva emancipatoria.

VIII — Promover as atividades de pesquisa e extensdo, permeando o0 processo de ensino
por meio de projetos, simpdsios, seminarios, debates, nlcleos tematicos, em sintonia

com os avangos tecnolégicos, o mundo do trabalho e as demandas sociais.

X1 — Estimular e valorizar a producdo académica nas atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, consolidando a pesquisa e a extensdo como praticas permanentes e fontes de

retroalimentac&o curricular e articulagdo pedagogica.
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X — Promover oportunidades que visem ao contato externo dos estudantes com museus,
laboratérios, exposicdes, centros de pesquisa, fabricas, entre outros, para o melhor

aproveitamento dos conhecimentos construidos.

XI — Viabilizar a consciéncia ambiental e a pratica da sustentabilidade de forma

transversal no IFRR, subsidiando a capacitacdo dos docentes nesse aspecto.

XIl — Desenvolver, de acordo com a legislacdo vigente, suas praticas de ensino com
base nos principios norteadores da Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio,
presentes na Resolucdo n° 6, de 20 de setembro de 2012, da Cémara de Educacdo
Bésica do Conselho Nacional de Educacgdo; no Parecer CNE/CEB n° 11/2012 e nas
Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio, constantes na Resolucgédo n° 2,
de 30 de janeiro de 2012.

X1 — Promover o intercdmbio de cooperacgdo e visitacdo técnica com empresas, ONGs,
instituicGes publicas e privadas, contando com a participacdo de docentes, estudantes e

técnicos-administrativos que atuam diretamente no ensino técnico.

XIV — Estruturar nos campus uma coordenacdo para estagios de egressos para todos 0s

cursos técnicos.

XV — Garantir a participacdo de profissionais da area pedagdgica na elaboracdo dos
planos de curso e no acompanhamento dos cursos técnicos, alem de realizar reunides e

outras atividades de intervencdo e orientacdo pedagdgicas periodicas.

XVI - Realizar a ampliacdo dos espacos fisicos do IFRR.

XVII — Reestruturar os planos de cursos técnicos integrados a educacdo profissional,

para que tenham duracédo de 03 anos, a partir de um estudo das turmas piloto.

XVIII — Discutir coletivamente e se apropriar de discussdes que favorecam um olhar
para 0 novo estudante do ensino técnico, em busca da nova identidade do IF, de modo
gue a resposta a questionamentos sobre nossa missdo e visao de futuro seja de dominio

coletivo.
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XIX — Estabelecer metas com foco em resultados que tenham por norte a articulagéo

com o mundo do trabalho.

XX — Estabelecer prazo para a reformulacdo dos planos de curso, de modo a garantir
que passem por atualizacGes sistematicas, voltadas para as inovagdes sociais e 0 mundo
do trabalho.

XXI — Capacitar os gestores que atuam no ensino técnico para o dominio das politicas
especificas, bem como para favorecer uma postura de gestdo adequada e condizente

com os principios e diretrizes estabelecidos nos documentos institucionais.

2.4.2 Ensino de Graduacao

O ensino de graduacdo no IFRR é desenvolvido por meio da oferta de cursos
superiores de licenciatura e de tecnologia, em atendimento as Diretrizes Gerais

emanadas do MEC no que se refere a:

I — Organizacdo dos campus/unidades de ensino por foco tecnoldgico estratégico,
respeitando os arranjos locais, com verticalizacdo e em busca da consolidacéo de polos

especializados.

Il — Prioridade a verticalizacdo dos estudantes egressos das licenciaturas com foco no

respeito aos itinerarios formativos.

Il — Sintonia de acdes de ensino, pesquisa aplicada e extensdo com o desenvolvimento
tecnoldgico e socioecondmico local e regional, conforme arranjos produtivos, culturais

e sociais.

IV — Realizacdo de parcerias com o0s setores produtivos e demais instituicdes da
sociedade civil organizada para acOes de ensino, pesquisa aplicada, extensdo

tecnologica e estagio.

V — Articulagdo com os sistemas publicos de educagéo bésica e superior na definicdo de

ofertas educacionais.
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VI — Desenvolvimento de politica e programas de acompanhamento do estudante por
equipe multiprofissional/multidisciplinar, vinculada aos coordenadores de curso, para
combate a evasdo e a retencdo, e incentivo a conclusdo/diplomacéo, respeitando-se o

itinerario acesso-permanéncia-éxito.

VIl — Insercdo de teméticas relativas ao mundo do trabalho, incentivando-se o
empreendedorismo, desenvolvimento sustentavel, ciéncia e tecnologia, e inovagao

tecnoldgica nos cursos de licenciatura.

VIl — Acompanhamento e avaliagdo sistematicos da préatica profissional e de estagios, a
partir de programas e a¢des orientados por setores especificos.

IX — Desenvolvimento de avaliacdo e acompanhamento do egresso, relativo a trajetdria

socioprofissional e educacional.

X — Vinculacdo das acGes afirmativas aos programas e aos projetos de permanéncia do

estudante na instituicéo.

XI — Articulagdo dos programas de assisténcia estudantil com as atividades de ensino,

pesquisa e extensao.

XI — Manutengdo dos processos seletivos diferenciados que destinam vagas para
estudantes da rede publica, egressos e outras agdes afirmativas, respeitando-se 0

levantamento de demandas e arranjos produtivos locais.

Para cada forma de oferta dos cursos superiores de licenciatura e de tecnologia,
o IFRR adota diretrizes especificas de acordo com a legislacdo em vigor.

Conforme a legislagdo que respalda a atuacdo dos Institutos Federais de
Educacéo, poderemos ofertar ainda cursos de graduacdo no formato de bacharelados em

qualquer dos campus do IFRR.
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2.4.2.1 Cursos de Licenciatura

Os cursos superiores de licenciatura ofertados pelo IFRR obedecem as Diretrizes
Nacionais para a Formacdo de Professores da Educacdo Basica, visando ao preparo
para:
| — 0 ensino, objetivando a aprendizagem do estudante;
Il — o acolhimento e o trato da diversidade;
Il — o exercicio de atividades de enriquecimento cultural;

IV — o0 aprimoramento em préticas investigativas;

V — a elaboragdo e a execucdo de projetos de desenvolvimento dos contelidos

curriculares;

VI — o uso de tecnologias da informagdo e da comunicacdo e de metodologias,

estratégias e materiais de apoio inovadores;

VIl — o desenvolvimento de habitos de colaboracéo e de trabalho em equipe.

Além dos dispostos legais atinentes as licenciaturas, o IFRR preconiza, em seus

cursos de formacao de professores, incentivo as praticas de intervencdo na escola.

A formacdo de professores, desenvolvida pelo IFRR, para a atuacdo nas
diferentes etapas e modalidades da educacdo bésica, observa os seguintes principios
norteadores para o preparo da atividade docente:

| — A competéncia como concepgao nuclear na orienta¢do do curso;

Il — A coeréncia entre a formacdo oferecida e a pratica esperada do futuro professor,

tendo em vista:
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a) a simetria invertida, que ocorre em lugar similar aquele em que o estudante vai
atuar, exigindo preparo do futuro professor e consisténcia entre o que faz na

pratica pedagogica e o0 que dele se esperg;

b) a aprendizagem como processo de construcdo de conhecimentos, habilidades e
valores em interacdo com a realidade e com os demais individuos, em que séo

colocadas em uso capacidades pessoais;

€) os contetdos como meios e suporte, para a constituicdo das competéncias e
habilidades;

d) a avaliacdo como parte integrante do processo de formacédo, que possibilita o
diagnostico de lacunas e a analise dos resultados alcancados, consideradas as
competéncias a serem constituidas e a identificacdo das mudancas de percurso

eventualmente necessaria.

Il — A pesquisa com foco no processo de ensino e de aprendizagem, uma vez que
ensinar requer tanto dispor de conhecimentos e mobiliza-los para a acdo quanto

compreender 0 processo de constru¢do do conhecimento.

Os projetos pedagdgicos dos cursos de formacdo de professores ofertados pelo
IFRR, de acordo com sua concepcdo, desenvolvimento e abrangéncia, buscam
considerar o conjunto das competéncias necessarias a atuacao profissional. Além disso,
visam adotar essas competéncias como norteadoras tanto da proposta pedagdgica, em
especial do curriculo e da avaliacdo, quanto da organizacao institucional e da gestdo da

escola de formagéo, levando em conta que:

| — a formacéo devera garantir a constituicdo das competéncias objetivadas na educacgédo
bésica;
Il — o desenvolvimento das competéncias exige que a formacdo contemple diferentes

ambitos do conhecimento profissional do professor;

Il — a selecdo dos contetidos das areas de ensino da educacdo basica deve orientar-se

por ir além daquilo que os professores irdo ensinar nas diferentes etapas da
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escolaridade;

IV — os conteudos a serem ensinados na escolaridade basica devem ser tratados de modo
articulado com suas didaticas especificas (conhecimentos sobre criangas, adolescentes,
jovens e adultos, ai incluidas as especificidades dos estudantes com necessidades

educacionais especiais e as das comunidades inclusas nas a¢des afirmativas);

V — a avaliacdo deve ter como finalidade a orientacdo do trabalho dos formadores, a
autonomia dos futuros professores em relacdo ao seu processo de aprendizagem e a

qualificacdo dos profissionais com condicdes de iniciar a carreira.

A concepcdo de aprendizagem é orientada pelo principio metodologico da acéo-
reflexdo-acdo. Considera-se a resolucdo de situacGes-problema como uma das
estratégias didaticas possiveis e privilegiadas a fim de construir essa concepcdo de

aprendizagem.

Na construcdo do projeto pedagdgico dos cursos de formacao dos docentes, séo

consideradas:

| — as competéncias referentes ao comprometimento com os valores inspiradores da

sociedade democrética;

Il — as competéncias referentes a compreensdo do papel social da escola;

Il — as competéncias referentes ao dominio dos conteldos a serem socializados, aos
seus significados em diferentes contextos e & sua articulacdo interdisciplinar e
transdisciplinar;

IV — as competéncias referentes ao dominio do conhecimento pedagdgico;

V — as competéncias referentes ao conhecimento de processos de investigacdo que

possibilitem o aperfeicoamento da pratica pedagdgica;

VI — as competéncias referentes ao gerenciamento do préprio desenvolvimento
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profissional.

As referidas competéncias serdo contextualizadas e complementadas pelas
competéncias proprias de cada etapa e modalidade da educacéo bésica e de cada area do
conhecimento a ser contemplada na formacéo.

A definicdo dos conhecimentos exigidos para a constituicdo de competéncias,
além da formacao especifica relacionada com as diferentes etapas da educacéo basica,
propicia a insercdo no debate contempordneo mais amplo, envolvendo questbes
culturais, sociais, econdmicas e o conhecimento sobre o desenvolvimento humano e a
propria docéncia, contemplando:
| — cultura geral e profissional;

Il — conhecimentos sobre criangas, adolescentes, jovens e adultos, ai incluidas as
especificidades dos estudantes com necessidades educacionais especiais e as das

comunidades contempladas nas acdes afirmativas;

Il — conhecimento sobre dimensdo cultural e intercultural, social, politica e econémica

da educacéo;

IV — contetdos das areas de conhecimento que serdo objeto de ensino;

V — conhecimento pedagogico;

VI — conhecimento advindo da experiéncia.

O IFRR, em sua organizacdo institucional a servico do desenvolvimento de

competéncias para a formacao de professores, considera que:

| — a formagdo devera ser realizada em processo autbnomo, em curso de licenciatura,

numa estrutura com identidade propria aliada a identidade institucional;

Il — serd& mantida, quando couber, estreita articulacdo e parcerias com institutos,
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departamentos e cursos de areas especificas;

Il — a instituicdo constitui diretorias e coordenagdes, nlcleos docentes estruturantes e
colegiados préprios, que formulam seus préprios projetos pedagogicos, articulam as
unidades académicas envolvidas e, a partir do projeto, tomam as decisGes sobre

organizagao institucional e questdes administrativas no ambito de suas competéncias;

IV — a instituicdo deve manter interacdo sistematica com as escolas de educacdo basica,

desenvolvendo projetos de formacgdo compartilhados;

V — a formagdo continuada dos formadores seré incluida na jornada de trabalho com
tempo e espaco para as atividades coletivas dos docentes do curso, estudos e

investigacOes sobre as questdes referentes ao aprendizado dos professores em formacéo;

VI — a garantia com qualidade e quantidade de recursos pedagdgicos, como biblioteca,
laboratdrios, videoteca, entre outros, além de recursos de tecnologias da informacéo e

da comunicacéo;

VII — seréo adotadas iniciativas que garantam parcerias para a promogéo de atividades

académicas, cientificas e culturais aos formadores e futuros professores.

A selecdo e o ordenamento dos contetdos dos diferentes ambitos de
conhecimento que compdem a matriz curricular para a formacéo de professores sao,
desde o seu planejamento, 0 primeiro passo para a transposicdo didatica, que visa a

transformacéo dos contetidos selecionados em objeto de ensino dos futuros professores.

Os critérios de organizacdo da matriz curricular, bem como a alocacdo de
tempos e espacos curriculares, sd0 expressos nos seguintes eixos em torno dos quais se
articulam as dimensdes a serem contempladas:

| — Eixo articulador dos diferentes ambitos de conhecimento profissional;

Il — Eixo articulador da interacdo e da comunicac¢do, bem como do desenvolvimento da

autonomia intelectual e profissional,
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I11 -Eixo articulador entre disciplinaridade, interdisciplinaridade e transdisciplinaridade;

IV — Eixo articulador da formagdo comum com a formacgao especifica;
V — Eixo articulador dos conhecimentos a serem ensinados e dos conhecimentos

filoséficos, educacionais e pedagogicos que fundamentam a acéo educativa;

VI — Eixo articulador das dimensdes tedricas e préticas.

O IFRR adota a pratica docente, em seus cursos de licenciatura, desde a matriz
curricular até a etapa final, permeando toda a formacdo do professor. Em outras
palavras, ela ocorre no interior das areas ou das disciplinas que constituem 0s
componentes curriculares de formacdo, e ndo apenas nas disciplinas pedagdgicas.
Portanto, todas tém a sua dimensdo pratica, numa perspectiva interdisciplinar e

transdisciplinar.

Logo, a pratica é desenvolvida com énfase nos procedimentos de observacao e
reflexdo, visando a atuacdo em situacGes contextualizadas, com o registro, por exemplo,

das observacdes realizadas e da resolucédo de situagdes-problema.

De acordo com a legislacdo vigente, o estagio curricular supervisionado a ser
realizado em escola de educacdo basica é desenvolvido a partir do inicio da segunda
metade do curso e avaliado conjuntamente pela escola formadora e pela escola campo
de estégio, respeitado o regime de colaboracdo entre os sistemas de ensino, bem como
as possibilidades de contemplar as demais atividades amparadas pela Lei n°
11.788/2008 (Lei do do Estagio) e pelo Regimento de Estagio do IFRR.

Cabe a cada Campus do IFRR estimular e valorizar a produgdo académica nas
atividades de ensino, pesquisa e extensao, consolidando a pesquisa e a extensdo como
praticas permanentes e fontes de retroalimentacdo curricular e de articulagdo
pedagogica, incentivando a aplicacdo dos saberes construidos nos cursos de formacao
de professores na propria instituicdo formadora, em atividades integradas entre os
diversos campus, e privilegiando estagios e praticas de ensino correntes na formacéo do

professor.
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Compete ainda a cada Campus, em razdo das suas especificidades locais,
desenhar estratégias de formas de acesso que contemplem os egressos, enquanto politica

de verticalizagdo do ensino.

2.4.2.2 Cursos Superiores de Tecnologia

O ensino de graduacdo no IFRR é desenvolvido por meio da oferta de cursos
superiores de licenciatura e de tecnologia, os quais atendem as Diretrizes Gerais

emanadas do MEC no que se refere a:

| — Organizacdo dos campus/unidades de ensino por foco tecnoldgico estratégico, com

verticalizacéo e consolidacdo como polos especializados;

Il — Sintonia de agBes de ensino, pesquisa aplicada e extensdo tecnoldgica com o
desenvolvimento socioecondmico local e regional: arranjos produtivos, culturais e

sociais;
1l — Realizagcdo de parcerias com 0s setores produtivos e demais instituicbes da
sociedade civil organizada, para acdes de ensino, pesquisa aplicada e extensdo

tecnoldgica;

IV — Articulagdo com os sistemas publicos de educacdo bésica e superior na definicéo
de ofertas educacionais;

V — Desenvolvimento de programa de acompanhamento do estudante por equipe
multiprofissional, vinculada aos coordenadores de curso (combate a evasdo e a retencao;

e incentivo a conclusdo/diplomacdo);

VI — Insercdo de teméticas relativas ao empreendedorismo, desenvolvimento

sustentavel, ciéncia e tecnologia e inovacao tecnoldgica nos cursos de graduacao;

VIl — Acompanhamento e avaliacdo sistematicos da pratica profissional e de estagios;

VIII — Desenvolvimento de avaliagio e acompanhamento do egresso, relativo a
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trajetdria socioprofissional e educacional;

XIX — Vinculacdo das agdes afirmativas aos programas e aos projetos de permanéncia

do estudante na instituicao;

X — Avrticulacdo dos programas de assisténcia estudantil com as atividades de ensino,

pesquisa e extensdo;

XI — Manutencdo dos processos seletivos diferenciados que destinam vagas para

estudantes da rede publica, além de outras a¢des afirmativas.

Para cada forma de oferta dos cursos superiores de licenciatura e de tecnologia,

o0 IFRR adota diretrizes especificas de acordo com a legislacdo em vigor.

Os cursos superiores de tecnologia ofertados pelo IFRR, integrados as diferentes
formas de educacdo, ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia, objetivam garantir aos
cidadaos o direito a aquisicdo de competéncias profissionais que os tornem aptos para a

insercdo em setores profissionais nos quais haja utilizacéo de tecnologias.

Para tanto, esses cursos sdo planejados e desenvolvidos visando:

e a0 atendimento das demandas dos cidaddos, do mercado de trabalho e da

sociedade;

e a conciliacdo das demandas identificadas com a vocacdo da instituicdo de
ensino, quais sejam sua vocagdo tecnoldgica e suas reais condicGes de

viabilizacao;

e a identificacdo de perfis profissionais proprios para cada curso, em fungdo das
demandas e em sintonia com as politicas de promocdo do desenvolvimento

sustentavel do Pais.

Os cursos superiores de tecnologia séo cursos de graduacgdo, com caracteristicas

especiais, e obedecem as diretrizes contidas no Parecer CNE/CES n° 436/2001,
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conduzindo o estudante a obtencédo de diploma de tecnologo.

A organizagdo curricular dos cursos superiores de tecnologia contempla o
desenvolvimento de competéncias profissionais, gerais e especificas, incluindo os
fundamentos cientificos e humanisticos necessarios ao desempenho profissional do
graduado em tecnologia, e sdo formuladas em consonancia com o perfil profissional de
concluséo do curso, o qual define a sua identidade e caracteriza 0 compromisso ético da

instituicdo com os respectivos estudantes e a sociedade.

Compreende-se por competéncia profissional a capacidade pessoal de mobilizar,
articular e colocar em agdo conhecimentos, habilidades, atitudes e valores necessarios
para o desempenho eficiente e eficaz de atividades requeridas pela natureza do trabalho

e pelo desenvolvimento tecnologico.

Sua organizacdo curricular atende aos referenciais curriculares nacionais por
areas profissionais, publicados pelo Ministério da Educacdo (MEC), e, quando
requerida pela natureza da atividade profissional, sua carga horaria minima sera
acrescida do tempo destinado a estagio profissional supervisionado, bem como de
eventual tempo reservado para trabalho de concluséo de curso, estando especificados

nos respectivos projetos pedagogicos.

Os cursos superiores de tecnologia poderdo ser organizados por moédulos que
correspondam a qualificacBes profissionais identificaveis no mundo do trabalho, sendo
concedido ao concluinte Certificado de Qualificacdo Profissional de Nivel Tecnologico.

Sé&o diretrizes para 0s cursos superiores de tecnologia:

I — Incentivar o desenvolvimento da capacidade empreendedora e da compreensdo do

processo tecnoldgico, em suas causas e efeitos;

Il — Incentivar a producdo e a inovacdo cientifico-tecnologica, e suas aplicacfes no

mundo do trabalho;

Il — Desenvolver competéncias profissionais tecnoldgicas, gerais e especificas, para a
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gestdo de processos e a producéo de bens e servicos;

IV — Propiciar a compreensdo e a avaliagdo dos impactos sociais, econdmicos e

ambientais resultantes da producéo, gestdo e incorporagédo de novas tecnologias;

V — Promover a capacidade de continuar aprendendo e de acompanhar as mudancas nas
condigdes de trabalho, bem como propiciar o prosseguimento de estudos em cursos de

poOs-graduacao;

VI — Adotar a flexibilidade, a interdisciplinaridade, a contextualizagéo e a atualizacdo

permanente dos cursos e respectivos curriculos;

VIl — Garantir a identidade do perfil profissional de conclusao de curso e da respectiva

organizacéo curricular.

2.4.3 Educacéo a Distancia

A Educacdo a Distancia (EaD) apresenta caracteristicas de flexibilidade de
espaco e tempo que podem se adaptar as diversas demandas. E considerada uma
metodologia voltada para atender adultos com compromissos familiares e profissionais,
uma vez que permite a continuacdo dos estudos sem o abandono de outras atividades,
pois o grande diferencial da EaD estad em proporcionar ao estudante a opcéo de escolher
o proprio local e horario de estudo, possibilitando, assim, ganhos em tempo e adequacao
no atendimento a demandas especificas, que ndo estejam contempladas a contento em

estruturas educacionais tradicionais.

Dependendo do tipo de curso e midia a ser utilizada nos cursos de EaD, 0s
custos serdo consideravelmente elevados em virtude da aquisicdo de equipamentos e do
desenvolvimento de metodologias e materiais que irdo auxiliar na aprendizagem.
Entretanto, tais custos poderdo ser diluidos a medida que a quantidade de estudantes e a
extensdo da abrangéncia da populagdo atendida aumentarem, tanto na formagéo
educacional quanto na técnica, e o IFRR oferecer outros tipos de cursos, considerando a

verticalizacdo do ensino e as demandas regionais.
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O Decreto n° 5.622, de 19 de dezembro de 2005, que regulamenta o Art. 80 da
Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, em seu Art. 1°, caracteriza a Educagéo a
Distancia como modalidade educacional na qual a mediacdo didatico-pedagdgica nos
processos de ensino e aprendizagem ocorre com a utilizacdo de meios e tecnologias de
informacdo e comunicacdo, com estudantes e professores desenvolvendo atividades
educativas em lugares ou tempos diversos. O citado decreto prevé ainda a aceitacdo de
transferéncia e aproveitamento de estudos realizados pelos estudantes em cursos e
programas presenciais, da mesma forma que as certificagdes totais ou parciais obtidas
nos cursos e programas a distancia, que poderdo ser aceitas em outros cursos e
programas a distancia e em cursos e programas presenciais, conforme a legislacdo em

vigor.

Os cursos a serem ofertados na modalidade a distancia no IFRR abrangerdo

desde a formacdo inicial e continuada até a pds-graduag&o.

Os cursos de extensdo (FIC, técnico, graduacdo, aperfeicoamento e pos-
graduacdo) deverdo contemplar uma fase inicial estimada inicialmente em 30-60 horas,
uma espécie de “modulo-acolhimento” ou “nivelamento”, objetivando o entendimento
do que seja essa modalidade de ensino, assim como dar conta do processo de
alfabetizacdo digital, uso da plataforma de ensino virtual, fortalecimento dos processos
de leitura e escrita e principalmente da responsabilidade e responsabilizacdo do
estudante, inclusive prevendo a construcdo de plano de estudos, com a finalidade de
evitar ou pelo menos minimizar a evasdo e o abandono escolar. Esse maodulo
introdutério de EaD e AVA devera estar na grade curricular dos referidos cursos na

modalidade a distancia.

A estrutura da EaD no Instituto Federal de Roraima serd composta pela Diretoria
de Politicas de Educacdo a Distancia (DIPEAD); programas descentralizados — Rede e-
Tec Brasil e Universidade Aberta do Brasil (UAB) — ligados a Reitoria, responsaveis
pelo desenvolvimento das politicas de educacdo a distdncia e acompanhamento da
execucdo dos cursos; e pelos setores de EaD de cada campus, responsaveis pela

execucdo pedagogica dos cursos.
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2.4.3.1 Estrutura Organizacional da Diretoria de Politicas de Educacéo a Distancia
(DIPEAD)

» Nucleo de Desenvolvimento e Suporte — responsavel por projetar, implementar e
dar manutencdo ao ambiente virtual de aprendizagem do IFRR, rede de dados,
videoconferéncias, web conferéncias, bem como pesquisar novas tecnologias e
midias que venham agregar novas ferramentas a essa modalidade de ensino,

além distribuir material didatico.

» Nucleo de Tecnologia Educacional — responsavel pela organizagdo didatico-
pedagodgica da EaD, tendo como objetivos: pesquisa e orientagdo, visando a
elaboracdo de material didatico; pesquisa de metodologias de educacdo a
distdncia; pesquisa de novas tecnologias e midias que venham agregar novas
ferramentas a essa modalidade de ensino; dominio da legislacdo educacional
referente a educacdo a distancia; acompanhamento e avaliacdo institucional do
curso e de suas etapas de execucdo; avaliacdo de aprendizagem (elaboracéo,
aplicacdo e correcdo de provas presenciais e tarefas a distancia) e interacdo com
parceiros e responsaveis pelos laboratorios de informética e demais laboratorios

pedagogicos.

» Nducleo de Sistema Tutorial — responsavel pela captacdo, selecdo e formacdo
continua e continuada do corpo de tutores; captacdo de tutores, organizacdo e
coordenacdo da tutoria; capacitagdo interna do corpo docente do IFRR;

elaboracdo de material didatico e equipe de tutorial presencial e a distancia.

» Nducleo Administrativo e Financeiro — responsavel pelo acompanhamento
financeiro dos recursos da DIPEAD; elaboragdo do PBS do recurso da Lei
Orcamentaria Anual (LOA) destinada a EAD e executada pela DIPEAD;
acompanhamento dos processos empenhados da DIPEAD e controle financeiro

das notas de empenho.

» Estudio Videografico — responsavel pela producdo de audioaulas, videoaulas,

transmisséo de aulas via radio, TV e satélite.
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O IFRR tem como uma de suas diretrizes o processo de avaliagdo e de
acompanhamento para essa modalidade de ensino. A garantia da qualidade dos cursos a
serem oferecidos na EaD considerard os diferentes niveis de avaliagdo: avaliacdo
institucional, avaliacdo dos cursos, avaliagdo da aprendizagem e avaliacdo curricular,
tanto dos docentes quanto dos estudantes. No que se refere a avaliacdo institucional, a
comissdo propria de avaliagdo serd envolvida para que realize essa avaliagdo dos cursos

a distancia em suas diferentes dimensdes, conforme preconiza o SINAES.

Além disso, serdo construidos e definidos parametros e indicadores especificos
para a avaliacdo dos cursos, considerando-se as orientacbes do INEP e de outras
instituigdes, em especial as do MEC.

Séo diretrizes basicas para a EaD no IFRR:

| — Ampliar o acesso dos habitantes de Boa Vista e demais localidades a educagéo

profissional em seus diferentes niveis e modalidades;

Il — Possibilitar estudos para a apropriacdo local de novas tecnologias na educacao;

11 — Desenvolver programas em sintonia com as novas necessidades do mundo do

trabalho, por meio de parcerias com instituicdes locais, regionais e nacionais;

IV — Desenvolver estratégias de apoio ao ensino, utilizando recursos tecnoldgicos na

modalidade a distancia ou semipresencial;

V — Criar ambientes de aprendizagem em EaD, visando ao desenvolvimento de projetos
aprovados nos demais departamentos, geréncias e coordenacoes;

VI — Apoiar a elaboragéo de projetos em EaD, o desenvolvimento e a adaptacédo de

material didatico para Web, e o uso de multimidia na elaboracéo de material didatico.

2.4.3.2 Estrutura dos Setores de EaD de Cada Campus

Os campus do Instituto Federal também serdo constituidos por uma estrutura
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administrativa de acordo com cada realidade local, com o objetivo de executar 0s cursos

oferecidos.

> CAMPUS BOA VISTA:

e Coordenacdo-Geral do Nucleo de Educacdo a Distancia (NEAD) — coordena a

execucgéo de todos os cursos em EaD;

e Coordenacdo Pedagdgica — coordena as acOes pedagdgicas dos cursos em EaD;

e Administrador Ava — administra a inclusdo de estudantes e de turmas no
sistema; a replicagdo de salas virtuais; a criacdo e a restauracdo de senhas de
estudantes.

> CAMPUS AVANCADO DO BONFIM:

e Coordenacao do Setor de EaD — coordena a execuc¢do pedagogica dos cursos;

e Administrador Ava — administra a inclusdo de estudantes e de turmas no
sistema; a replicacdo de salas virtuais; a criacdo e a restauracdo de senhas de
estudantes.

> CAMPUS NOVO PARAISO:

e Coordenacao do Setor de EaD — coordena a execuc¢do pedagogica dos cursos;

e Administrador Ava — administra a inclusdo de estudantes e de turmas no
sistema; a replicacdo de salas virtuais; a criacdo e a restauracdo de senhas de
estudantes.

» CAMPUS AMAJARI:

e Coordenacdo do Setor de EaD — coordena a execugdo pedagogica dos cursos;
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e Administrador Ava — administra a inclusdo de estudantes e de turmas no
sistema; a

replicacéo de salas virtuais; a criagdo e a restauracao de senhas de estudantes.

» CAMPUS ZONA OESTE:

e Coordenacdo do Setor de EaD — coordena a execu¢do pedagogica dos cursos;

e Administrador Ava — administra a inclusdo de estudantes e de turmas no
sistema; a replicacdo de salas virtuais; a criacdo e a restauracdo de senhas de

estudantes.

2.4.4 Programa de Educacdo Profissional Integrado a Educacdo Basica na
Modalidade Educacao de Jovens e Adultos (PROEJA)

O PROEJA é uma politica inovadora na histéria da educacéo brasileira, que traz
como concepcao estratégias de inclusdo e a expansdo da oferta de cursos de formacéo

profissional.

O PROEJA no IFRR se coaduna com a politica nacional para a educacgdo de

jovens e adultos, trazendo uma proposta educacional na perspectiva da inclusédo social

emancipatoria, que ndo se restringe a “tempos proprios” e “faixas etarias”, mas se faz

ao longo da vida. Para tanto, o caminho escolhido é o da formac&o profissional aliada a
escolarizacdo, tendo como principio norteador a formacdo integral.

O atingimento da premissa pedagdgica traz os seguintes postulados:

¢ O reconhecimento, respeito e dialogo com o saber do estudante trabalhador;

e O respeito ao tempo e espacgos de aprendizagem diferenciados;

e A continua construcdo coletiva de conhecimentos.
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O IFRR é parte integrante e atuante nas dindmicas sociais atentas as vocacgoes
produtivas e potencialidades de desenvolvimento regional comprometidas com agoes
de sustentabilidade social, cultural, econdmica e ambiental no tripé ensino, pesquisa e

extensao.

Segundo o Decreto n° 5.840/06, o0 PROEJA abrangera os seguintes cursos e

programas de educacéo profissional:
| — Formacdo inicial e continuada de trabalhadores;
Il — Educacéo profissional técnica de nivel médio.
Em atencdo ao que preconiza o Parecer CNE/CEB n° 011/2000, os cursos e
programas do PROEJA deverdo considerar as caracteristicas especificas dos jovens e

adultos atendidos, e poder&o ser articulados:

| — ao ensino fundamental ou ao ensino médio, objetivando a elevacdo do nivel de

escolaridade do trabalhador, no caso da formacéo inicial e continuada;
Il — ao ensino médio, de forma integrada ou concomitante.

Os cursos do PROEJA, destinados a formacdo inicial e continuada de
trabalhadores, deverdo contar com carga horaria minima de mil e quatrocentas horas,
assegurando-se cumulativamente:

| — a destinacdo de, no minimo, mil e duzentas horas para a formacéo geral,

Il —a carga horaria minima de duas mil e quatrocentas horas para 0s cursos de educagédo

profissional técnica de nivel médio do PROEJA, assegurando-se cumulativamente:

a) adestinagdo de, no minimo, mil e duzentas horas de formacdo geral,
b) a carga horaria minima estabelecida para a respectiva habilitacdo profissional

técnica;
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C) a observancia as diretrizes curriculares nacionais e demais atos normativos do
Conselho Nacional de Educacdo para a educagdo profissional técnica de nivel
médio, para o ensino fundamental, para o ensino médio e para a educacao de

jovens e adultos;

d) adestinagdo de, no minimo, duzentas horas para a formacéo profissional.

As areas profissionais escolhidas para a estruturacdo dos cursos serdo,
preferencialmente, as que maior sintonia guardarem com as demandas de nivel local e
regional, de forma a contribuir para o fortalecimento das estratégias de desenvolvimento

socioecondmico e cultural.

O estudante que demonstrar, a qualquer tempo, aproveitamento no curso de
educacdo profissional técnica de nivel médio, no ambito do PROEJA, fard jus a
obtengdo do correspondente diploma, com validade nacional, tanto para fins de
habilitacdo na respectiva area profissional, quanto para atestar a conclusdo do ensino

médio, possibilitando o prosseguimento de estudos em nivel superior.

Todos os cursos e programas de PROEJA devem prever a possibilidade de
conclusdo, a qualquer tempo, desde que demonstrado aproveitamento e atingidos 0s
objetivos desse nivel de ensino, mediante avaliacdo e reconhecimento por parte da

respectiva instituicdo de ensino.
O IFRR, nos cursos e programas do PROEJA, poderad aferir e reconhecer,
mediante avaliacdo individual, conhecimentos e habilidades obtidos em processos

formativos extraescolares.

Os diplomas de cursos técnicos de nivel médio desenvolvidos no ambito do

PROEJA terdo validade nacional, conforme a legislagéo aplicavel.

Com base nos marcos legais e documento base do PROEJA, admite-se como

diretrizes:

I — Promover o acesso com qualidade, o respeito as diferengas na construcdo do
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curriculo e a igualdade de oportunidade de estudos;

Il — Capacitar docentes e os demais servidores em diferentes campos do conhecimento

que podem gerar e gerir novas alternativas e acoes para 0 PROEJA;

Il — Dotar o IFRR com as condic¢Ges necessarias para a oferta de cursos do PROEJA,
observando os aspectos de ensino, pesquisa, inovagdo tecnoldgica e extensao;

IV — Fomentar as estratégias de atendimento as demandas dos diversos segmentos da
sociedade e difundir a importancia das diferentes experiéncias que podem subsidiar os

componentes das propostas pedagogicas;

V — Desenvolver estudos e viabilizar condi¢des para a ampliacdo de nimero de vagas e

a criagao de novos cursos na modalidade PROEJA,;

VI — Promover programas de formacdo docente, com curriculos adequados as

necessidades, interesses e peculiaridades da clientela do PROEJA;

VIl — Promover a construcdo de processos pedagdgicos inovadores e importantes para

uma educacao voltada para a realidade do PROEJA,;

VIII — Estimular e acompanhar experiéncias nas areas da pesquisa, extensao, inovagao
tecnoldgica e tecnologias sociais, sistematizando os seus resultados, divulgando-os, em
ambito nacional e internacional, e ampliando, assim, a capacidade de pesquisa e de

difusdo dos conhecimentos;

IX — Criar estratégias de atendimento descentralizado, atingindo polos e outros

municipios por meio da formacao inicial e continuada;

X — Sistematizar concepcOes politico-pedagogicas e metodologicas que orientem a

continuacdo do processo de formacdo inicial e continuada da clientela do PROEJA;

XI — Estabelecer as normas que orientem e determinem 0 acesso aos cursos do

PROEJA, prioritariamente para estudantes que ainda ndo concluiram o ensino médio;
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XII — Estabelecer que a avaliacdo da clientela atendida nos cursos do PROEJA do IFRR
utilizar4 maltiplas dimensGes, tais como diagnostica, processual, formativa e somativa.
Entende-se que avaliar é reconhecer criticamente a razdo da situagdo em que se encontra
0 estudante e os obstaculos que o impedem de ser mais. E necessario vencer a
prescricdo, a imposicdo de uma consciéncia sobre a outra, desocultando dos
procedimentos avaliativos o que Freire (1996) denomina de “consciéncia hospedeira” da

consciéncia opressora;

XIII — Consolidar a educacdo profissional de nivel médio na modalidade educacéo de

jovens e adultos, atendendo a oferta determinada pela legislacao vigente;

XIV — Referenciar a oferta dos cursos, nas areas profissionais, que guardem maior

sintonia com as demandas locais e regionais e com a responsabilidade social do IFRR;

XV — Desenvolver mecanismos de articulacdo entre a educacgdo de jovens e adultos e a
formacdo inicial e continuada de trabalhadores, no sentido de melhorar a escolaridade

desse segmento;

XVI — Evitar o processo de aligeiramento da formacéo profissional, garantindo a

formacdo integral dos estudantes na perspectiva da formacao sustentavel;

XVII — Garantir o respeito as particularidades, vinculando a escola a realidade dos
educandos;

XVIII - Integrar as diferentes acdes do programa ja implantadas (curso técnico e curso
de especializacdo) e novas agdes, como grupos de pesquisa, seminarios e workshops,
visando a sensibilizacdo da comunidade e a ampliacdo do programa na instituicao;

XIX — Garantir a participacdo de profissionais da &rea pedagdgica na elaboracdo dos
planos de curso e no acompanhamento dos cursos técnicos, além de realizar reunifes

pedagdgicas periddicas;

XX — Garantir, na elaboracdo dos planos de curso, que as especificidades desse

segmento, bem como o tempo necessario para o nivelamento, sejam respeitados;
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XXI — Garantir o0 acesso dos estudantes aos laboratorios, para o desenvolvimento de
projetos praticos, assessorados por um laboratorista ou docente.

2.4.5 Educacédo do Campo

Educacdo é um direito social e ndo uma questdo de mercado. Ela, enquanto
organizadora e produtora da cultura de um povo e produzida por uma cultura — a cultura
do campo —, ndo pode permanecer seguindo a légica da exclusdo do direito a educagéo

de qualidade para todos.

A educacdo recria 0 campo porque, por meio dela, se renovam os valores,
atitudes, conhecimentos e praticas de permanéncia na terra. Ela instiga a recriacdo da
identidade dos sujeitos na luta e em luta como um direito social, porque possibilita a
reflexdo na préxis da vida e da organizacdo social do campo, buscando saidas e

alternativas para o modelo de desenvolvimento rural vigente.

O campo € concebido como um espaco rico e diverso, e a0 mesmo tempo
produto e produtor de cultura. E essa capacidade produtora de cultura que o constitui em
espaco de criacdo do novo e do criativo, e ndo, quando reduzido meramente ao espaco
da producdo econémica, como o lugar do atraso, da ndo cultura. O campo &, acima de

tudo, o espaco da cultura.

A decisdo do governo brasileiro em propor uma politica nacional que apoie o0
desenvolvimento sustentavel dos territorios rurais foi resultado de um processo de
acumulos e de reivindicacdes de setores publicos e organizagdes da sociedade civil. As
analises apontam para o fato de que as politicas publicas implementadas nas Gltimas
décadas ndo conseguiram melhorias substanciais na qualidade de vida da populacdo. A
maior evidéncia dessa afirmacdo € o aumento da pobreza, da concentracdo fundiaria e a

persisténcia das desigualdades regionais, setoriais, sociais e econdmicas.

Nesse processo, a educacdo € um vetor estratégico para o desenvolvimento
territorial sustentavel; é uma forca mobilizadora capaz de articular as inovagdes que se

pretendem para a transformacéo da realidade produtiva, ambiental, politica e social.
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Assim, a identidade da escola do campo € definida a partir dos sujeitos sociais a
quem se destina: agricultores, familias, assalariados, assentados, ribeirinhos, caicaras,
extrativistas, pescadores, indigenas, remanescentes de quilombos, enfim, todos os povos

do campo brasileiro.

Essa concepgdo esta expressa no Paragrafo Unico do Art. 2° da Resolugéo
CNE/CEB n° 01/2002.

A identidade da escola do campo é definida pela sua vinculacdo as questdes
inerentes a sua realidade, ancorando-se na temporalidade e saberes préprios dos
estudantes, na memdria coletiva que sinaliza futuros, na rede de ciéncia e tecnologia
disponivel na sociedade e nos movimentos sociais, em defesa de projetos que associem

as solucdes exigidas por essas questdes a qualidade social da vida coletiva no Pais.

Dessa forma, o IFRR adota como principios da educagéo do campo:

I — O principio pedagogico do papel da escola enquanto formadora de sujeitos,

articulada a um projeto de emancipa¢do humana;

Il — O principio pedagdgico da valorizacdo dos diferentes saberes no processo

educativo;

Il — O principio pedagdgico dos espacos e tempos de formacdo dos sujeitos da

aprendizagem;
IV — O principio pedagdgico do lugar da escola vinculado a realidade dos sujeitos;
V — O principio pedagégico da educacdo como estratégia para o desenvolvimento

sustentavel;

VI — O principio pedagdgico da autonomia e colaboracdo entre os sujeitos do campo e

o0 sistema nacional de ensino.

Sé&o diretrizes para a Educacdo do Campo:
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I — Promover o0 acesso com qualidade, o respeito as diferencas regionais na construcdo

do curriculo, a igualdade de oportunidade de estudos e a equidade entre os géneros;

Il — Capacitar os servidores em diferentes campos do conhecimento que podem gerar e
gerir novas alternativas e acGes no campo, estabelecendo sempre a terra como

mediadora desse conhecimento;

11 — Dotar o IFRR com as condicBes necessarias para a oferta de educacdo do campo

nas varias modalidades de ensino, pesquisa e extenséo;

IV — Estimular e a ampliar participacdo colegiada das comunidades do campo no

direcionamento das atividades, na gestdo e no controle social da qualidade da educacéo;

V — Fomentar as estratégias de atendimento as demandas dos movimentos sociais e das
comunidades do campo, e difundir a importancia das diferentes experiéncias que podem

subsidiar os componentes da proposta pedagogica;

VI — Desenvolver estudos e viabilizar condi¢fes para a ampliagdo do nimero de vagas e

criagdo de novos cursos;

VIl — Promover programas de formacdo de educadores, com curriculos adequados as

necessidades, interesses e peculiaridades dos sujeitos do campo;

VIII — Promover a construcdo de processos pedagdgicos inovadores e importantes para

uma educacao voltada para a realidade dos sujeitos do campo;

IX — Estimular e acompanhar experiéncias nas areas da pesquisa, extensdo, inovacao
tecnoldgica e tecnologias sociais, sistematizando os seus resultados, divulgando-os em
ambito nacional e internacional, e ampliando, assim, a capacidade de pesquisa e de

difusdo dos conhecimentos;

X — Articular e atuar com os diferentes orgédos publicos e privados, movimentos sociais
e organizacgdes ndo governamentais, visando a implementacdo da politica da Educacéo

do Campo.
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2.4.6 Educacéo Indigena

No Brasil, as bases legais para a educacdo escolar indigena foram estabelecidas
pela Constituicdo Federal de 1988, a partir da instauracdo dos principios do
reconhecimento, valorizagdo e manutencdo do pluralismo cultural e linguistico, nas

relacOes entre o Estado, a sociedade brasileira e os povos indigenas.

Em relacdo a educacdo escolar, os direitos constitucionais consagrados sdo a
garantia do uso das linguas indigenas no ensino fundamental e o reconhecimento dos
processos proprios de aprendizagem. Assim, tais direitos abrem espaco para 0
reconhecimento e valorizagdo dos mecanismos de producdo e reproducdo sociocultural
dos povos indigenas, com relevo para os recursos de memoria oral em face das praticas
letradas que caracterizam o funcionamento institucional da sociedade nacional e a

educacéo escolarizada.

O Decreto Presidencial n° 26/1991 transferiu a responsabilidade pela oferta de
educacdo escolar em comunidades indigenas da FUNAI para o Ministério da Educacéo,
atribuindo a este a coordenacdo das acOes referentes a educacdo escolar indigena a
serem executas pelas secretarias de Educacdo, em articulacdo com o 6rgdo indigenista.

A Portaria Interministerial n°® 559, do Ministério da Justica e do Ministério da
Educacdo, de abril de 1991, detalhou principios e objetivos para a nova politica de
educacdo escolar indigena, com foco em mecanismos operacionais, para efetivar os
direitos decorrentes do reconhecimento da diversidade cultural e linguistica e do direito
a participacdo das sociedades indigenas. Em 1991, também foi nomeado um Comité
Nacional de Educacdo Indigena, no ambito da entdo Secretaria de Educacgdo
Fundamental do MEC.

Em marco de 1993, o Comité de Educacdo Escolar Indigena produziu um
documento intitulado “Diretrizes para a Politica Nacional de Educagdo Escolar
Indigena”. Discorrendo sobre a legislagdo recentemente promulgada, o documento
discutia pela primeira vez, para um publico mais amplo, conceitos norteadores da nova
Educacgdo Escolar Indigena, tais como: Especificidade e Diferenga; Escolas Indigenas

Especificas e Diferenciadas; Interculturalidade; Lingua Materna e Bilinguismo;
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Globalidade dos Processos de Aprendizagem; Escola Indigena: Especifica e

Diferenciada, Intercultural e Bilingue.

A LDB (1996) regulamentou o reconhecimento da diversidade sociocultural no

ambito educacional, elencando entre os principios norteadores do ensino:

e O pluralismo de ideias e concepgdes pedagogicas;

e A gestdo democratica do ensino;

e A valorizagdo da experiéncia extraescolar.

Além disso, a LDB afirma a autonomia dos docentes e estabelecimentos de
ensino para a formulacdo do projeto politico-pedagogico, ancorados nas perspectivas
das comunidades onde esses agentes educativos se inserem, sob padrdes de maior

associagao e compromisso.

O Conselho Nacional de Educacdo aprovou o Parecer CNE/CEB n° 14, com as
Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacdo Escolar Indigena, e a Resolucdo
CNE/CEB n° 03/99, com as diretrizes nacionais para o funcionamento das escolas
indigenas. O Parecer CNE/CEB n° 14 orienta os sistemas de ensino quanto as
concepcdes e tratamento a serem dispensados as escolas indigenas a partir do disposto
na LDB. O ponto de partida das analises contidas no texto foram os complexos
processos de educacdo indigena conduzidos pelas comunidades na formacdo de suas
criancas e jovens a partir de padrdes, modelos e perspectivas préprias. A educacdo
escolar deve necessariamente dialogar com essas perspectivas, conformando o que se

chama de Pedagogia Indigena.

A Resolugdo CNE/CEB n° 03/99, que estabelece a estrutura e o funcionamento
das escolas indigenas no ambito da educagdo basica, define que os principios,
conceituacOes e normatizacOes das diretrizes curriculares nacionais da educacéo escolar

indigena se estendem a todas as etapas e modalidades deste nivel de ensino.

Em janeiro de 2001, foi promulgado o Plano Nacional de Educacdo (PNE), Lei
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n° 10.172, que dedicou um capitulo a educacao escolar indigena, ja que o direito dos
povos indigenas a uma educacdo escolar intercultural, especifica e diferenciada era uma
inovacdo dentro do sistema de ensino brasileiro e, portanto, exigia dos 6rgéos e técnicos
responsaveis pela sua gestdo um grande engajamento para a transformacdo de
concepcdes, praticas e procedimentos administrativos tradicionais, avessos ao

reconhecimento da sociodiversidade indigena.

Em 2004, foi criada a Comissdo Nacional de Educacdo Escolar Indigena
(CNEEI), que € vinculada ao Ministério da Educacdo. Ela é composta por dez
representantes de organizacfes de professores indigenas, quatro representantes de
organizacOes indigenas regionais e pela representacdo indigena no Conselho Nacional

de Educacdo.

No campo do direito internacional, o governo brasileiro, por meio do Decreto n°
5152, de 19 de abril de 2004, ratificou a Convencdo n° 169, da Organizacdo
Internacional do Trabalho. Esse documento tem como conceitos basicos o respeito a
diversidade sociocultural e a exigéncia de participacdo dos povos indigenas nas decisdes
legislativas ou Poder Executivo, na medida em que essas decisdes afetam suas vidas,

crencas, instituicoes, bem-estar social e cultural.

Assim, esta garantido a esses povos o direito de participarem da formulacéo,
implementacdo e avaliacdo de programas, projetos e agdes que os atinjam diretamente,
ampliando a extensdo da participacdo indigena ja disposta em outros textos da

legislacdo brasileira.

O Processo n° 63/09 e o Parecer n° 53/09, aprovados em 1°/09/2009, propdem as
alteracOes das Matrizes Curriculares Indigenas e a instituicdo de uma Matriz Curricular

Indigena na modalidade da Educacao de Jovens e Adultos.

No Brasil, encontramos uma grande diversidade de processos de escolarizacéo
vivenciados pelos povos indigenas. Muitos deles ja possuem uma longa experiéncia
com educacdo formal ofertada por agéncias governamentais e ndo governamentais.
Alguns a iniciaram mais recentemente, e outros ainda resistem em aceitar a escola que

Ilhes é oferecida em suas comunidades, temendo o impacto dessa acdo sobre a
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organizacdo tradicional dos processos de aprendizagem e de educacdo dos sujeitos

indigenas.

A educacdo diferenciada se realiza como espago de “fronteira”, erigido nos
contextos dos encontros interétnicos. S&o exemplos desses encontros 0s espacos
relacionais multifacetados, polifénicos e dindmicos constituidos por multiplos agentes —
governamentais e ndo governamentais; nacionais e internacionais — que ofertam
servicos e projetos aos povos indigenas. Os povos indigenas tém se apropriado e
redefinido a educacdo escolar convencional, para coloca-la a servigo de seus projetos

sociais e politicos.

A educacdo profissional integrada a educacdo indigena deve ser encarada como
uma oportunidade para a reflexdo e a acdo relacionadas com a autonomia dos povos
indigenas em setores essenciais a sua subsisténcia e para a sua continuacdo étnica. Ndo
se trata apenas de dar acesso aos povos indigenas a modalidade de educacédo
profissional, mas também de reinventar o processo, a fim de tornd-lo mais aberto,
revendo seus métodos e principios e realmente abracando a sua construcdo de maneira

dialdgica e interessada no outro.

A educacéo profissional e tecnoldgica no Pais passou por uma mudanca recente,
tal qual a educacdo escolar indigena, que € resultado de uma luta levada a frente por
educadores e forcas politicas interessadas na construcdo de um novo projeto de
sociedade. A educacdo profissional e tecnoldgica agora assume como principio a
formac&o integral do cidad&o, considerando a diversidade e a incluséo social. E possivel
tracar-se, entdo, um paralelo entre a trajetoria da educacdo profissional e a da educacéo
indigena, pelo fato de que ambas veem os limites de sua destinacdo marcados por lutas e
proposicdes politicas.

Na sua proposta académica para a educagdo indigena, o IFRR tem como

diretrizes:

| — Apoiar e/ou fomentar a¢des para a valoriza¢do do patrimonio cultural e ambiental da
regido, a partir do reconhecimento das potencialidades, para a criagdo de alternativas

econbmicas sustentaveis baseadas no didlogo entre 0s conhecimentos tradicionais
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indigenas e os métodos cientificos, os quais podem produzir referéncias técnicas que

ajudem na melhoria das condi¢des de vida das comunidades indigenas;

Il — Manter um relacionamento respeitoso com as comunidades indigenas, visando

ajuda-las nas suas dificuldades e na defesa de seus interesses e direitos;

1l — Demonstrar interesse pela inter-relacdo entre os saberes proprios referentes ao
mundo social e natural e os saberes de outras culturas, para a valorizacdo e ampliacdo de

seu proprio universo cosmologico e de suas praticas culturais;

IV — Fomentar discussdes e estudo acerca da construcdo da educacdo profissional
integrada a educacdo indigena, considerando a necessidade de uma organizagao
curricular especifica e sua permanente avaliacdo, aléem da reflexdo sobre questdes
variadas de natureza didatica, que subsidiardo as multiplas escolhas e definicBGes
possiveis para a formacdo de profissionais indigenas voltada para a vida social presente

e futura de suas comunidades;

V — A educacdo profissional integrada a educacgdo escolar indigena devera observar o0s
principios, ja reconhecidos para esta, de respeito aos saberes indigenas, as suas
especificidades linguisticas, aos processos indigenas proprios de aprendizagem e,

sobretudo, a construcdo do projeto politico-pedagogico com as comunidades indigenas;

VI — Expressar o0 interesse, enquanto instituicdo de ensino representante do governo
federal e do Ministério da Educacdo no Estado de Roraima, de fomentar e apoiar o
processo de implantacdo e consolidacdo de educacdo profissional integrada a educacao

indigena;

VII — Participar, como instituicdo pertencente a Rede Federal de Educacdo Profissional
e TecnolOgica, em parceria com 0s sistemas de ensino, da proposi¢do de cursos de

formacdo profissional integrada & educacéo indigena;

VIIlI — Divulgar, convidar e estimular o debate amplo com os povos indigenas,
comunidade académica, sistemas de ensino, organizagdes indigenas e de apoio aos

povos indigenas.
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O IFRR, dentro da sua proposta pedagdgica, apresenta algumas possibilidades
de organizacédo dos cursos de educacgdo profissional e tecnoldgica integrados a educagéo
escolar e/ou académica indigena que precisam ser formulados, considerando-se as
diversas realidades. Nesse sentido, os niveis da educacdo profissional e tecnoldgica

poderdo compreender:

e Formacdo profissional inicial e continuada;

e Formacdo técnica de nivel médio;

e Formacdo tecnoldgica de graduacéo e p6s-graduacao.

A educacdo profissional e tecnoldgica vinculada a educacdo basica permite os

seguintes arranjos:

e Formacdo inicial e continuada com ensino fundamental para jovens e adultos
indigenas (PROEJA);

e Formagcdo inicial e continuada com ensino médio — podendo ser para jovens e

adultos indigenas (PROEJA) ou para a classe etaria anterior;

e Formacdo profissional técnica de nivel médio com ensino médio (ensino médio
integrado) — podendo ser para jovens e adultos indigenas (PROEJA) ou para a

classe etaria anterior.

Assim, o IFRR, integrado a rede de Instituicbes Federais de Educacdo
Tecnologica, tem procurado seguir a recomendacao de criar um campo de discussao,
tendo em vista responder aos desafios acerca da educacgdo intercultural, se possivel com
a criacao de nucleos de pesquisa e extensdo para a educacéo intercultural, prevendo-se a
dedicacdo exclusiva da equipe coordenadora. Faz-se necessario elaborar e implementar
um programa e/ou projeto de pesquisa e extensdo, para que haja real inser¢do nas

realidades das comunidades indigenas.
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A situacdo vivenciada pelos povos indigenas nos tempos atuais requer da escola
uma nova proposta pedagégica e curricular para atender aos diferentes anseios e
necessidades de desenvolvimento econdmico nos territorios, a fim de possibilitar a
interacdo com a sociedade ocidental, mas garantindo a diferenca indigena. A escola tem
sido para os povos indigenas 0 espaco necessario para a interacdo com 0 mundo

externo.

A educacéo profissional e tecnologica, como modalidade, devera estar integrada
a educacdo escolar indigena de forma a assegurar, nos projetos politico-pedagogicos,
que as competéncias e habilidades da formacdo profissional venham ao encontro do
desenvolvimento coletivo e da melhoria da qualidade de vida, respeitando e valorizando

as especificidades sociais e culturais.

Logo, deve-se assegurar, no contexto da proposta curricular, a educacgéo
profissional associada a pesquisa e estabelecer critérios para o seu acompanhamento. A
pesquisa é instrumento importante para a producdo do conhecimento nas areas definidas
coletivamente e para a interacdo com os conhecimentos indigenas. Além disso, ela é o
principio para a construcio da autonomia intelectual. E, portanto, principio educativo. A
formagdo em servico, nessa modalidade, facilitara a consolidagdo da formacéo com a

atuacdo do cursista no campo.

Sdo diretrizes para a Educacdo Escolar Indigena:

I — Avancar no tratamento das especificidades dos povos indigenas e suas demandas

educacionais de maneira sistémica;
Il — Implantar o ensino médio integrado para adolescentes e para a formacdo de jovens
e adultos, de acordo com as demandas das populacdes indigenas, observada a

capacidade resolutiva do IFRR;

Il — Fomentar a realizacdo de cursos de formacéo de docentes indigenas.
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2.5 Politicas de Pesquisa, Pds-graduacéo e Inovacédo Tecnologica

No que concerne a construcdo das Politicas de Pesquisa, P6s-Graduacdo e
Inovacdo Tecnoldgica, o IFRR pauta-se nos documentos oriundos das discussdes
ocorridas na Rede de Educacdo Cientifica e Tecnoldgica, acercando-se de novos
caminhos da EPT no contexto nacional, regional e local. Dentro dessa perspectiva, a
articulacdo e a integracdo sinergética entre 0 ensino, a pesquisa e a extensdo deve ser
uma preocupacdo constante no ambito dos IFs e estar presente na implementacdo de um
projeto educacional que tenha como fim a formacdo ampla e multilateral do individuo
[...]; que se tome o trabalho como expresséo do estagio de desenvolvimento das relagdes
sociais contemporaneas em que a ciéncia se faz operativa e a técnica se faz complexa,
reunificando cultura e producdo (KUENZER, 1997).

Enquanto pilares de sustentacdo do principio educativo dentro da nova
institucionalidade, ensino, pesquisa e extensao precisam desenvolver politicas e a¢Bes
conjuntas, numa perspectiva dialética, em consonancia com as diretrizes emanadas do
Ministério da Educacdo e do Ministério de Ciéncia e Tecnologia, atentos aos processos
de mudancas nos contextos politico, econémico, cultural e social, peculiares ao Estado
de Roraima, nos quais sugiram novos fatores determinantes da nossa politica
educacional no que diz respeito a atencdo aos processos produtivos e aos avancos

tecnoldgicos.

Dentro dessa perspectiva, 0s principios elencados para a pesquisa, pos-
graduacdo e inovacdo tecnoldgica ndo podem ser construidos de maneira dissociada do
ensino e da extensdo. Assim, apontamos 0s principios gerais e, em seguida, as diretrizes
que norteardo o desenvolvimento da pesquisa, pds-graduacéo e inovacgao tecnoldgica.

Principios gerais:

e Sinergia entre ensino e pesquisa, atendendo, de maneira equitativa, as diversas

modalidades de ensino.

e Atencdo a todos os niveis de ensino com fungéo transdisciplinar estratégica.
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Sintonia com o contexto externo e com os arranjos do APSCL. Desenvolvimento
de pesquisas para o atendimento de demandas sociais, do mundo do trabalho e
da producdo, com impactos nos arranjos produtivos locais e contribui¢do para o

desenvolvimento local, regional e nacional.

Producdo e transferéncia de inovagéo e tecnologia.Transferéncia de tecnologia
para a sociedade na forma de competéncias cientificas e tecnologicas dos
egressos e pesquisadores; comercializacdo de bens intangiveis, devidamente

protegidos no &mbito da propriedade intelectual.

Desenvolvimento de inovagOes educacionais, sociais e organizacionais, em
parceria com outras instituicdes de ensino, organizacfes da sociedade civil e

entidades governamentais.

Avrticulacdo entre as atividades de ensino, pesquisa e extensao. Articulacdo das
atividades de pesquisa, poOs-graduacdo e inovacdo e extensdo com as
necessidades da comunidade em todos os dominios sociais para os quais o IFRR
tenha potencial de atuacdo nos ambitos tecnoldgico, artistico, ambiental,

cultural, politico e educacional.

A Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que cria os Institutos Federais de

Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, publicada no Diario Oficial da Unido, Sec¢do 1, trata,

no Capitulo Il, Secdes Il e Ill, respectivamente, das finalidades, caracteristicas e

objetivos dos institutos federais. No que se refere espeficamente a pesquisa, pos-

graduacdo e inovacgéo, a lei aponta os seguintes:

Realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producdo, a cultura, o
empreendedorismo, 0 cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e

tecnoldgico;

Promover a producdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias

sociais, notadamente as voltadas a preservacgao do meio ambiente;
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e Realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solugcfes

técnicas e tecnologicas, estendendo seus beneficios a comunidade;

e Ministrar em nivel de educacao superior:

a) Cursos de pos-graduacdo lato sensu de aperfeicoamento e especializacao,

visando a formacéo de especialistas nas diferentes areas do conhecimento;

b) Cursos de poés-graduagdo stricto sensu de mestrado e doutorado que contribuam
para promover o estabelecimento de bases sdlidas em educacdo, ciéncia e
tecnologia, com vistas ao processo de geracdo e inovacao tecnologica. (2008:

Secdo Il e 111, pag. 02).

Considerando as finalidades, caracteristicas e 0s objetivos dos institutos
elencados acima e a compreensdo do papel fundamental da instituicdo na construcao e
producdo do conhecimento, a pesquisa encontra-se como uma das principais atividades
na busca por solucdes de problemas sociais, além de promover o desenvolvimento local

e regional na areas econdmica, cultural, politica e ou ambiental.

No IFRR, a atividade de pesquisa também desempenha a funcdo de despertar a
vocacdo cientifica e incentivar talentos potenciais entre os estudantes por meio da
participacdo em projetos, da criacdo e difusdo de tecnologias geradas na propria
instituicdo. Com 0 apoio aos pesquisadores em suas atividades, a instituicdo contribui
para o crescimento das contribuicdes cientificas e, consequentemente, para 0 seu
reconhecimento no &mbito nacional e/ou internacional.

No que se refere a pesquisa, pds-graduacdo e inovacdo tecnoldgica no IFRR,

apontam-se as seguintes diretrizes:

| — Institucionalizar agdes para implantar/consolidar a pesquisa e a pds-graduacao;

Il — Articular a pesquisa em todos os niveis e modalidades de ensino;

I11 — Capacitar servidores para a pesquisa aplicada;
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IV — Regulamentar as atividades de pesquisa, pés-graduacao e inovacao;

V — Construir a cultura de pesquisa, no contexto dos institutos, para que a pesquisa
aplicada e a inovacdo sejam praticas permanentes como fonte de retroalimentacéo
curricular;

VI — Estabelecer as linhas de pesquisa de interesse institucional;

VIl — Desenvolver programas institucionais de estimulo a producéo cientifica e

tecnoldgica voltados para a pesquisa, pés-graduacéo e inovacgao;

VIII — Estabelecer indicadores qualitativos e quantitativos de pesquisa, pds-graduacao e

inovacdo em sinergia com 0 ensino e a extensao;
XI — Articular e apoiar o relacionamento com agéncias de fomento, de forma a garantir
o pleno desenvolvimento das atividades de pesquisa para projetos de iniciacdo

cientifica, especializacBes, mestrados, doutorados e pds-doutorados;

X — Alocar recursos para a pesquisa aplicada, de acordo com os indicadores e com as

prioridades institucionais;

XI — Organizar as atividades de pesquisa, vinculadas as linhas e aos grupos de pesquisa;
XII — Estimular a formacdo e a consolidacdo de grupos de pesquisa que favorecam o
fortalecimento da area especifica de conhecimento, bem como a articulacdo entre as

diversas areas;

XII — Implementar programa permanente de fomento, avaliacdo e acompanhamento

das atividades de pesquisa e p6s-graduagéo;

XIV - Estimular a socializacdo e a divulgacao interna e externa da producao cientifica
do IFRR;

XV — Criar programa de valorizac¢do do pesquisador, como base na produgdo cientifica;
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XVI — Estimular a internacionalizacdo da pesquisa via parcerias com universidades e

centros de pesquisa, visando a ampliagdo da inser¢do cientifica internacional;

XVII - Apoiar a divulgacao dos resultados dos projetos de pesquisas institucionais;

XVIII - Criar programa de mobilidade internacional de pesquisadores;

XIX — Apoiar a criacdo e a consolidacao de periddicos do IFRR, com indexacao;

XX — Apoiar projetos de pesquisa e desenvolvimento em areas criticas para o

desenvolvimento da regido e do Pais, com énfase na inovacéo tecnoldgica;

XXI — Criar ambientes de inovacdo e uma empresa junior de inovacao tecnoldgica, com
a finalidade de desenvolver pesquisas nessa area e realizar a transferéncia de tecnologia,
visando institucionalizar o setor de apoio a patentes e a registros do conhecimento

gerado no @mbito dos projetos de pesquisa do IFRR;

XXII — Divulgar fontes alternativas de financiamento a pesquisa, ampliando as fontes
de captacao de recursos para o fundo de pesquisa da instituicéo.

2.6 Politicas de Extenséao

No Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima (IFRR), a
extensdo é concebida como um processo educativo que integra a educacao nos ambitos
cultural, social, cientifico e tecnoldgico, de modo a tornar acessivel o conhecimento
produzido em seu bojo, seja por meio da sistematizacdo, seja do estudo do
conhecimento universal disponivel. Esse processo se coloca ainda como eixo
nucleador de integracdo entre ensino, extensdo e pesquisa, quer disseminando a
producdo do conhecimento, por meio da troca de saberes, quer democratizando o

conhecimento.

A extensdo no Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima
é um processo educativo, cultural e cientifico que, articulado de forma indissociavel

com 0 ensino e a pesquisa, viabiliza uma relagéo transformadora de forma a estender os
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conhecimentos e as técnicas para converter-se, cientifica e concretamente, em

beneficios a sociedade.

A extensdo no IFRR tem como principio exercer um conjunto de atividades que
promovam a articulacdo entre o saber fazer e a realidade da sustentabilidade
socioambiental, econdmica e cultural da regido onde estd inserido. Ainda tem como
principios: a contextualizagdo, a flexibilidade e a interdisciplinaridade na utilizacdo de
estratégias educacionais favoraveis a compreensdo de significados e a integracdo entre a
teoria e a vivéncia da pratica profissional, envolvendo as mdultiplas dimensdes do eixo

tecnoldgico das acOes/atividades e das ciéncias e tecnologias a elas vinculadas.

A indissociabilidade entre 0 ensino, a pesquisa-inovacdo e a extensdo deve ser
garantida e materializada na execuc¢éo das atividades de extensdo na perspectiva de que
seja contemplada uma relacdo dindmica entre os saberes, ensejando uma relagéo
dialégica com a comunidade. Dessa forma, educacéo, ciéncia e tecnologia precisam
articular-se de forma a priorizar o desenvolvimento local e regional, possibilitando,

assim, a necessaria dinamizagdo do conhecimento.

Essa concretizacdo da-se por intermédio das seguintes acGes e politicas:

| — Aproximacdo do IFRR com a sociedade via parcerias com a comunidade académica,
setores governamentais, ndo governamentais e sociedade civil organizada, contribuindo
para a definicdo de politicas publicas de extensdo em acdes efetivas de combate a

exclusdo em todos os setores da sociedade.

Il — Contribuicdo para a elaboragdo e execucdo de politicas publicas de inclusdo social,
COmOo um processo que articula o ensino e a pesquisa, organizando e assessorando 0s
programas e projetos de extensao, disseminando a producdo do conhecimento, por meio

de trocas de saberes, e democratizando-o.

I11 — Promocao de ac¢Oes extensionistas na area de atuacao do IFRR.

IV — Oferta de programas para a capacitacdo docente nas diversas areas de interesse do
IFRR.
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V — Realizacdo de estudos de demanda para a oferta de cursos a comunidade, seja de
atualizagdo cientifica, seja de aperfeicoamento profissional, seja de especializacdo

técnica, entre outros.

VI — Realizacdo de eventos (ciclos de debates, workshops, seminarios, palestras, mesas
redondas) que abordem temas do cotidiano e outros de interesse geral, integrando
comunidade académica, setores governamentais, ndo governamentais e a sociedade civil

organizada.

VIl — Realizagdo de acgbes conjuntas, interagindo com entidades educacionais e
assistenciais, ONGs e outras organizagdes, em beneficio das comunidades atendidas.

VIII — Ampliacdo e renovacdo de convénios, objetivando a sistematizacdo de um

trabalho em parceria.

O planejamento e a organizacdo das atividades extensionistas serdo
desenvolvidas pelas Diretorias de Extensdo e Coordenacdes de Extensdo de cada
Campus, coordenadas pela Pro-Reitoria de Extensdo, que se responsabilizara pela
formulacdo da politica de extensdo — por conta de sua fungéo de planejar, superintender,
coordenar, fomentar e acompanhar as atividades e politicas de extensdo —, bem como
pelo estreitamento de suas relacbes com a sociedade, vinculadas ao ensino e a pesquisa,

em parceria com os diversos segmentos sociais ligados ao IFRR.

O IFRR fortalece sua relacdo com a comunidade, por meio das acbes de
extensdo, participando de acbes sociais que priorizam a superacdo das condicdes de
desigualdade e exclusio ainda existentes. A medida que socializa seu conhecimento e
disponibiliza seus servigos, tem a oportunidade de exercer a responsabilidade social que
Ihe compete e efetivar o compromisso que assume, em cumprimento a sua missdo, com
a melhoria da qualidade de vida dos cidad&os por intermédio da educagdo. As atividades
de extensdo tém as seguintes dimensdes, conforme orientacbes da SETEC/MEC para a

extensdo da rede federal:

Sé&o consideradas como atividades de extensdo no IFRR as a¢des que envolvam:
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Projetos tecnoldgicos: atividades de pesquisa e/ou desenvolvimento em parceria

com instituicdes publicas ou privadas que tenham uma interface de aplicacéo.

Servicos tecnol6gicos: consultoria, assessoria e prestacdo de servicos para o

mundo produtivo.

Eventos: acOes de interesse técnico, social, cientifico, esportivo, artistico e
cultural, favorecendo a participacdo da comunidade externa e/ou interna, assim
especificados: campanha de difusdo cultural, campeonato, ciclo de estudos,
circuito, coléquio, concerto, conclave, conferéncia, congresso, conselho, debate,
encontro, espetaculo, exibicdo publica, exposicao, feira, festival, forum, jornada,
lancamento de publicagbes e produtos, mesa redonda, mostra, olimpiada,
palestra, recital, semana de estudos, seminario, simpdsio, torneio, entre outras

manifestacdes.

Projetos sociais: projetos que agregam um conjunto de acdes, técnicas e
metodologias transformadoras, desenvolvidas e/ou aplicadas na interacdo com a
populacdo e apropriadas por ela, que representam solugdes para a incluséo

social, geracdo de oportunidades e melhoria das condicGes de vida.

Estagio e emprego: todas as atividades de monitoramento de estagio/emprego.
Cursos de extensdo (FIC — Formacdo Inicial e Continuada): acdes pedagdgicas
de carater tedrico e pratico, com critérios de avaliacdo definidos e oferta ndo

regular.

Projetos culturais, artisticos e esportivos: acOes referentes a atividades culturais,

artisticas e esportivas.

Visitas técnicas e gerenciais: acdes que visam a interacdo das areas educacionais

da instituicdo com o mundo do trabalho.

Empreendedorismo: apoio a formagédo empreendedora.
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e Acompanhamento de egressos: conjunto de agdes implementadas que visam
acompanhar o itinerario profissional do egresso, na perspectiva de identificar
cenarios no mundo produtivo e retroalimentar o processo de ensino, pesquisa e

extensao.

As Diretrizes para a Extensdo do IFRR serdo estruturadas em cinco eixos que

devem estar sempre presentes em todas as a¢des dessa natureza:

| — Impacto e transformac&o: estabelecimento do vinculo entre o IFRR e outros setores
da sociedade, fazendo com que as a¢des de extensdo tenham um carater transformador e
promovam a autonomia das comunidades. Para isso, é importante estabelecer uma
articulacdo com as administraces publicas, nas esferas federal, estadual, municipal, e

com a sociedade civil organizada.

Il — Interacdo dialdgica: desenvolvimento de relaces entre o IFRR e setores sociais,
marcadas pelo didlogo, pela acdo de mao-dupla de troca de saberes, de superagdo do
discurso da hegemonia profissional e tecnoldgica, para uma aliangca com movimentos

sociais de superacao das desigualdades e de excluséo.

Il — Interdisciplinaridade: integracdo de areas distintas do conhecimento, mobilizando

diferentes competéncias para o desenvolvimento de acGes na comunidade.

IV — Indissociabilidade entre ensino, pesquisa-inovacao e extensdo: promocao de uma
nova visdo de sala de aula, mais ampliada, tendo estudantes e professores como sujeitos
do ato de aprender e comprometidos com a democratizagdo de saberes.

V — Avaliacdo formativa: acompanhamento e avaliacdo processual e qualitativa, a fim
de que os processos alcancem seus objetivos e sejam executados de acordo com o que
foi previamente planejado. Essa avaliagdo, em algum momento, devera ter a

participacdo da comunidade externa.

De acordo com o Plano Nacional de Extensdo (PNExt) 2011-2014, existem oito
areas tematicas das agdes extensionistas: comunicagdo, cultura, direitos humanos,

educacdo, meio ambiente, saude, tecnologia e trabalho. A caracterizagdo de cada area
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tematica e suas derivac6es em linhas sera explicitada em cartilha da extensao do IFRR a

ser elaborada pela Pro-Reitoria de Extenséo, em conformidade com o referido plano.

As dimensbes da extensdo do IFRR permeiam as acdes ou atividades que
envolvam indicadores — programas, projetos, servicos, produtos e processos
tecnoldgicos; eventos, fomento a estagio e emprego; cursos de formacdo profissional e
tecnoldgica; producdo e publicagdo; empreendedorismo e projetos para o fomento de
emprego e renda — propostos individual ou coletivamente pela comunidade académica e

realizados com envolvimento de parceiros internos ou externos:

I — Programas: conjunto de acBes continuas de carater organico-institucional com
duracdo superior a um ano, com clareza de diretrizes e orientadas para um objetivo
comum, articulando projetos e outras acdes existentes (cursos, eventos, prestacdo de
servicos e producdo profissional e tecnoldgica), inclusive do ensino e da pesquisa-

inovacao.

Il — Projetos: conjunto de atividades de carater organico-institucional, associadas e
integradas para o alcance de objetivos comuns. S8o acBes processuais e continuas de
carater educativo, social, cultural, artistico, esportivo e/ou de grupo de estudos,
cientifico ou tecnoldgico, com objetivo especifico, que propiciem a relagdo teoria-
pratica e envolvam docentes e/ou servidores administrativos, estudantes e a
comunidade, com prazo definido, devendo ser projeto tecnoldgico, social, cultural,
artistico, esportivo e/ou de grupo de estudos.

Il — Servigcos, produtos e processos tecnoldgicos: atividades ndo rotineiras de
consultoria, assessoria e laudos técnicos, com agregado tecnoldgico, para 0 mundo

produtivo.

IV — Eventos: a¢Oes que implicam a apresentacdo e exibi¢do publica e livre, ou também
com clientela especifica, do conhecimento ou produto tecnoldgico, cientifico, social,
cultural e/ou artistico desenvolvido, conservado ou reconhecido pelo IFRR, com

classificacdo por interesse, nimero de participantes e metodologia.

V — Fomento a estagio e emprego: acdes que visam a inser¢do dos estudantes do IFRR
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no mundo do trabalho, propiciando-lhes o contato com atividades especificas do perfil
de seu curso de formacéo, por meio da divulgacdo das potencialidades académicas, bem
como a captacdo das necessidades, das demandas e da prospec¢do de oportunidades de

estagio e emprego do setor produtivo.

VI — Cursos de formacédo profissional e tecnoldgica: acdes pedagdgicas de oferta ndo
regular, com carga horéria, ementa e critérios de avaliacdo definidos. S&o ainda um
conjunto articulado de agdes pedagogicas, de carater tedrico e/ou pratico, presencial,
semipresencial ou a distancia, planejado e organizado de maneira sistematica, com
carga horéria minima de oito horas. Consideram-se, nessa categoria, as oficinas e
atividades de ensino académico, técnico, cultural, artistico, experimental ou de criacdo

de produtos.

VIl — Produgdo e publicacdo: elaboracdo de materiais didaticos, tais como livros,
apostilas, manuais, cartilhas, videos, filmes, softwares, CDs e outros, dada a devida

ciéncia as Pro-Reitorias de Ensino, Pesquisa, Inovagdo e Extensao.

VIl — Empreendedorismo: promocao da constituicdo e da gestdo de pré-incubadoras,
incubadoras de empresas, parques e polos tecnoldgicos, empreendimentos solidarios,
cooperativismo e outras acfes voltadas a identificacdo; aproveitamento de novas
oportunidades e recursos de maneira inovadora, com foco na criacdo de empregos e

negdcios, estimulando a proatividade.

IX — Relacgdo interinstitucional: intercdmbio e acordos de participacdo e cooperacdo
nacional e internacional, como instrumento de melhoria do ensino, da pesquisa,

inovagado e da extens&o.

X — Acompanhamento de egressos: acdes implementadas que visam acompanhar o
itineréario profissional do egresso, na perspectiva de identificar cendrios no mundo

produtivo e retroalimentar o processo de ensino, pesquisa e extensao.

X1 — Prestacdo de servigos: atividades de transferéncia & comunidade do conhecimento
gerado e instalado no interior do IFRR, mediante contrato de terceiros (comunidade ou

empresa).
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XII — Bolsas de extensdo interna e externa: programa de concessao de bolsa de extenséo
do IFRR que visa incentivar a participacdo de estudantes das modalidades de ensino
técnico, tecnoldgico e superior, conforme proposto em regulamento de concessdo de

bolsas e em edital especifico para cada modalidade de ensino.

2.7 Politica de Gestao

A politica de gestdo adotada pelo IFRR tem por base, como principio norteador,
a gestdo democratica fundamentada no planejamento participativo, tendo como
elementos principais a desburocratizacdo, a descentralizacdo e a desconcentragcdo dos
circuitos de decisdo, melhorando os processos, a colaboragdo entre 0s servicos, 0
compartilhamento de conhecimentos e a gestdo da informacdo, visando garantir a

prestacdo eficiente, eficaz e efetiva dos servigos publicos.

A gestdo participativa serd concretizada a partir da institucionalizacdo de
conselhos e colegiados que garantam a participacdo de estudantes, servidores e

comunidade em geral.

Da avaliacdo da gestdo, destaca-se a importancia de avaliagbes semestrais,
visando ao aperfeicoamento do desempenho dos gestores, por meio de um processo de

autoavaliacdo e avaliacdo pelos servidores e estudantes.

Tendo em vista a sustentacdo da qualidade e transparéncia, 0s gestores, tanto
docentes quanto técnicos, ndo sdo isentos da avaliacdo periddica de desempenho da
Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD), no que tange a progressao na

carreira.

A avaliacdo institucional do IFRR devera ser alicercada na Constituicdo Federal
de 1988, que nomeia como um dos principios da Educacdo a garantia do Padrdo de
Qualidade do Ensino (Art.206,V11); na Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo, em seu
Art. 9°, que assegura o processo nacional de avaliacdo do rendimento escolar no ensino;
e na Lei n° 10.861/2004, que cria o Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior
(SINAES).
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A avaliacdo institucional a ser realizada no IFRR, no que tange ao ensino de
graduacdo, por meio da Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA), tera por objetivo avaliar
as condigdes fisicas, materiais, financeiras, administrativas e académicas que implicam
o desenvolvimento das dimensBes pedagdgicas, politicas, éticas, sociais e culturais
oferecidas aos cursos e demais atividades educacionais desenvolvidas pelo IFRR,
considerando a Reitoria e cada um de seus campus, a partir da analise do desempenho
global da instituicdo; considerando ainda os objetivos institucionais e o contexto
socioeconémico e cultural no qual estd inserido. Trata-se de um processo sistémico

permanentemente em busca da exceléncia institucional.

A metodologia a ser adotada para a realizacdo das avaliag®es institucionais e de
gestdo, para além das exigidas do MEC e dos 6rgdos de controle, contemplara toda a

equipe de gestdo e tera os principios norteadores apresentados a seguir:

| — Prévia sensibilizacdo dos sujeitos envolvidos, servidores, estudantes e segmentos
representativos da comunidade externa, em todas as etapas do processo, por meio da
realizacdo de seminarios, oficinas, palestras, divulgacGes de textos via e-mail, cartazes,

entre outros.

Il — Pesquisa bibliografica e documental, de forma sistematica, visando garantir a
credibilidade cientifica e imparcialidade ética necessaria, em que devem ser
considerados fundamentalmente os pressupostos do SINAES, CONAES, INEP e MEC.

Il — Estruturacdo de uma Ouvidoria no ambito dos Campus e Reitoria.

IV — Realizagdo de pesquisa sisteméatica de campo, com levantamento de dados
quantiqualitativos e informacgdes, por meio da realizacdo de entrevistas, aplicacdo de
questionarios, dinamica de grupo, enquetes no site institucional, caixas de sugestdes e

criticas, entre outros instrumentos.

V — Anélise e interpretacdo dos dados, com elaboracéo de relatdrios, constando analise

critica contextualizada.

VI — Divulgacéo dos resultados para a comunidade académica e a externa.
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Considerando os resultados obtidos na avaliacéo institucional, pretende-se:

e Gerar um relatério com conhecimentos relativos as condi¢cdes globais existentes
que influenciam positiva ou negativamente o cumprimento da misséo e o0s
objetivos estratégicos descritos no PDI, impactando, portanto, o atendimento as

metas acordadas com o MEC;

e Fomentar a cultura de avaliacdo institucional de forma ética, impessoal e focada

nas metas institucionais;

e Instituir uma comissao propria e permanente de avaliacdo, por cAmpus, para dar
continuagdo ao processo de avaliagdo continua, sendo ela provida por
profissionais de diferentes segmentos da instituicdo, contando-se
preferencialmente com a participacdo de membros que detenham experiéncia na

area da pesquisa cientifica;

e Subsidiar a anélise e a realimentacdo de programas e a¢les a serem executados,

para melhorar a qualidade social e educacional do IFRR;

e Apontar necessidades de adequacgdes nos processos e posturas da gestéo;

e Convidar servidores para cargos de gestdo, a partir da analise do perfil, trajetéria
profissional, competéncia técnica e habilidade humana, utilizando-se,
prioritariamente, de consultas a comunidade académica para sugestdes,

garantindo-se transparéncia e imparcialidade;

Divulgar, por meio de um relatério e de reuniGes, os resultados da investigacao.

2.8 Responsabilidade Social da Instituicao

O IFRR compreende que “responsabilidade social” significa promover

condicGes igualitarias de oportunidades educacionais e profissionais.
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Para tanto, a instituicdo deve estar articulada internamente, bem como com as
organizagles civis, 0s segmentos empresariais e as demais esferas do poder publico,
tendo por norte 0 compromisso com processos de desenvolvimento humano, desde a
forma ética e comprometida de atender seus servidores até os estudantes e a

comunidade do entorno.

Tal conduta ética e responsavel reveste-se em manifestagdo necesséria para o
alcance de sua missdo institucional e da disseminacdo das praticas de responsabilidade
social em relacdo a comunidade interna e externa, considerando 0s segmentos
organizados, corporagdes empresariais e instituigdes de ensino, focalizando sua atuagéo

em torno de areas de direitos humanos e desenvolvimento sustentavel.

Nessa perspectiva, a instituicdo educacional € um espaco fundamental para a
formacdo do cidaddo pleno, sujeito consciente, com visao critica e, sobretudo, atuante
na sociedade.

Séo diretrizes da Responsabilidade Social do IFRR:

I — Promover o acesso ao ensino gratuito e de qualidade em todos os seus niveis e

modalidades;

Il — Contribuir para a minimizagdo das desigualdades sociais de género, econdmica,
raca-etnia, orientagcdo sexual, religiosa, cultural, de localidade, entre outras, a partir do

atendimento igualitario e ético;

Il — Garantir condic¢des de acesso, permanéncia e atuacdo de qualidade nas atividades
educacional e profissional por meio de condi¢Bes estruturais, técnicas e atitudinais

adequadas as pessoas com deficiéncia ou necessidades especificas;
IV — Assistir os jovens e adultos em situacdo de risco social — baixa renda e
escolaridade —, objetivando sua inclusdo no mundo do trabalho por meio do Programa

de Educacéo Profissional de Jovens e Adultos (PROEJA);

V — Promover agbes de sensibilizagdo quanto & responsabilidade ambiental, por
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intermédio da atuacédo cotidiana na instituicdo e na comunidade;

VI — Realizar as ofertas educacionais, a partir de estudos das demandas oriundas dos

arranjos produtivos locais e sociais, incentivando o empreendedorismo;

VIl — Realizar audiéncias publicas nas comunidades do entorno dos campus do IFRR,
visando conhecer as expectativas dos sujeitos e obter subsidios, 0s quais, amalgamados
aos estudos de demandas voltados aos arranjos produtivos locais, irdo orientar melhor

as defini¢des de cursos;

VIl — Oferecer oportunidade de acesso as politicas de assisténcia estudantil, visando
garantir o ingresso, a permanéncia e o éxito de estudantes que vivem em condicdes de

vulnerabilidade socioecondmica.



3. IMPLEMENTACAO DA INSTITUICAO E ORGANIZACAO ACADEMICA

3.1 Cronograma de implantacéo e desenvolvimento da instituicdo para o periodo de vigéncia do PDI

3.1.1 Programacao de expanséo e abertura de cursos

3.1.1.1 Campus Amajari

Quadro 16 — Oferta de cursos subsequentes (Campus Amajari)
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CURSO MODULO ANO
2014.1 2014.2 2015.1 2015.2 2016.1 2016.2 2017.1 2017.2 2018.1 2018.2
1 0 35 0 35 0 0 35 0
Técnico em Agropecuéria 2 35 0 35 0 35 0 0 35
3 0 35 0 35 0 35 0 0 35
TOTAL 35 70 35 70 35 70 35 70 70 70
1 0 35 0 35 0 0 0
Técnico em Aquicultura 2 0 0 35 0 35 0 0
3 0 0 0 35 0 35 0 0
TOTAL 0 35 35 70 35 70 35 70 70 70
1 0 0 0 0 35 0 35 0 35 0
Técnico em Informética 2 0 0 0 0 0 35 0 35 0 35
3 0 0 0 0 0 0 35 0 35 0
TOTAL 0 0 0 0 35 35 70 35 70 35

Fonte: Subcomissdo de Implementacéo da Instituicdo e Organizacdo Académica
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Quadro 17 — Oferta de cursos técnicos integrados ao ensino médio (Campus Amajari)

. ANO
CURSO MODULO
20141 | 2014.2 | 2015.1 | 2015.2 | 2016.1 | 2016.2 | 2017.1 | 2017.2 | 2018.1 | 2018.2
1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
) _ 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Técnico em Agricultura
4 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 30 0 0 0 0 0 0 0 0
6 0 30 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 64 64 30 0 0 0 0 0 0 0
1 35 0 35 0 0 35 0 35 0
2 0 35 0 35 0 0 35 0 35
) _ 3 35 0 35 0 35 0 0 35 0
Técnico em Agropecuéria
4 0 35 0 35 0 35 0 0 35
5 0 0 35 0 35 0 35 0 0
6 0 0 0 35 0 35 0 35 0
TOTAL 70 70 105 105 105 105 105 105 105 105
1 0 0 35 0 35 0 35 0 35 0
2 0 0 0 35 0 35 0 35 0 35
3 0 0 0 0 35 0 35 0 35 0
Técnico em Aquicultura
4 0 0 0 0 0 35 0 35 0 35
5 0 0 0 0 0 0 35 0 35 0
6 0 0 0 0 0 0 0 35 0 35
TOTAL 0 0 35 35 70 70 105 105 105 105

Fonte: Subcomissdo de Implementacdo da Instituicdo e Organizagdo Académica




Quadro 18 — Oferta de cursos técnicos integrados ao ensino médio (CAmpus Amajari) — CONTINUACAO
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. ANO
CURSO MODULO
2014.1 | 2014.2 | 2015.1 | 2015.2 | 2016.1 | 2016.2 | 2017.1 | 2017.2 | 2018.1 | 2018.2
1 0 0 0 35 0 35 0 35 0
2 0 0 0 0 35 0 35 0 35
) ) 3 0 0 0 0 0 35 0 35 0
Técnico em Informética
4 0 0 0 0 0 0 35 0 35
5 0 0 0 0 0 0 0 35 0
6 0 0 0 0 0 0 0 0 35
TOTAL 0 0 35 35 70 70 105 105 105 105
Fonte: Subcomissdo de Implementagdo da Institui¢do e Organizacdo Académica.
Quadro 19 — Oferta de cursos técnicos integrados ao ensino médio — EJA/PROEJA (Campus Amajari)
ANO
CURSO Modulo
2014.1 | 2014.2 | 2015.1 | 2015.2 | 2016.1 | 2016.2 | 2017.1 | 2017.2 | 2018.1 | 2018.2
1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Técnico em Agricultura
4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 13 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 13 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: Subcomissdo de Implementacéo da Instituicio e Organizacdo Académica




Quadro 20 — Oferta de cursos técnicos integrados ao ensino médio — EJA/PROEJA (Campus Amajari) - CONTINUACAO

129

ANO
CURSO Mddulo
2014.1 | 2014.2 | 2015.1 | 2015.2 | 2016.1 | 2016.2 | 2017.1 | 2017.2 | 2018.1 | 2018.2
1 0 0 35 0 35 0 35 0 35 0
2 0 0 0 35 0 35 0 35 0 35
) _ 3 0 0 0 0 35 0 35 0 35 0
Técnico em Agropecuaria
4 0 0 0 0 0 35 0 35 0 35
5 0 0 0 0 0 0 35 0 35 0
6 0 0 0 0 0 0 0 35 0 35
TOTAL 0 0 35 35 70 70 105 105 105 105
1 0 0 35 0 0 0 35 0
2 0 0 0 35 0 0 0 35
3 0 0 0 0 35 0 0 0
Técnico em Aquicultura
4 0 0 0 0 0 35 0 0
5 0 0 0 0 0 0 35 0 0
6 0 0 0 0 0 0 0 35 0
TOTAL 0 0 35 35 70 70 105 105 105 105
Fonte: Subcomisséo de Implementacdo da Instituicdo e Organizacdo Académica.
Quadro 21 — Oferta de cursos superiores (Campus Amajari)
. ANO
CURSO MODULO
2014.1 | 2014.2 | 2015.1 | 2015.2 | 2016.1 | 2016.2 | 2017.1 | 2017.2 | 2018.1 | 2018.2
1 0 0 35 0 0 35 0 0
Curso Superior de Tecnologia em Producao 2 0 0 0 35 0 0 35 0
Pesqueira 3 0 0 0 0 35 0 0 35 0
4 0 0 0 0 0 35 0 0

Fonte: Subcomissao de Implementacdo da Instituicdo e Organizacdo Académica




Quadro 22 — Oferta de cursos superiores (Cimpus Amajari) - CONTINUACAO
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5 ANO
CURSO MODULO
2014.1 | 2014.2 | 2015.1 | 2015.2 | 2016.1 | 2016.2 | 2017.1 | 2017.2 | 2018.1 | 2018.2
1 0 0 35 0 35 0 0 0
) ) ) 2 0 0 0 35 0 35 0 0
Curso Superior de Tecnologia em Horticultura
3 0 0 0 0 35 0 35 0 0
4 0 0 0 0 0 35 0 35 0
1 0 0 0 0 35 0 0 0
Curso Superior de Licenciatura em Ciéncias 2 0 0 0 0 0 35 0 0
Naturais 3 0 0 0 0 0 0 35 0 0
4 0 0 0 0 0 0 0 35 0
TOTAL 0 0 70 70 140 140 175 175 210 210
Fonte: Subcomissdo de Implementagdo da Institui¢do e Organizacdo Académica.
Quadro 23 — Oferta de cursos de pés-graduacao lato sensu (Campus Amajari)
. ANO
CURSO MODULO
2014.1 2014.2 2015.1 2015.2 2016.1 2016.2 2017.1 2017.2 2018.1 2018.2
1 0 0 0 0 0 0 0
2 0 0 0 0 0 0 35
PROEJA
3 0 0 0 0 0 0 0 0
4 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 0 0 0 0 35 35 70 70 70

Fonte: Subcomissdo de Implementacdo da Instituicdo e Organizacdo Académica.




Quadro 24 — Oferta de cursos EaD (Campus Amajari)
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) ANO
CURSO MODULO
2014.1 2014.2 2015.1 2015.2 2016.1 2016.2 2017.1 2017.2 2018.1 2018.2
1 0 0 35 0 35 0 0 0
2 0 0 0 35 0 35 0 0
Licenciatura em Informatica
3 0 0 0 0 35 0 35 0 0
4 0 0 0 0 0 35 0 35 0
TOTAL 0 0 35 35 70 70 70 70 70 70
1 0 0 35 0 0 0 0
2 0 0 0 35 0 0 0
Tecnologia em Turismo
3 0 0 0 0 35 0 0 0
4 0 0 0 0 0 35 0 0
TOTAL 0 0 35 35 70 70 70 70 70 70
1 0 0 35 0 0 35 0 0
2 0 0 0 35 0 0 35 0
Técnico em Informética
3 0 0 0 0 35 0 0 35 0
4 0 0 0 0 0 35 0 0 35
TOTAL 0 0 35 35 70 70 70 70 70 70
1 0 0 0 0 0 0
2 0 0 0 0 0 0
Licenciatura em Educacao Fisica
3 0 0 0 0 0 0 0
4 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 0 0 35 35 70 70 70 70 70 70

Fonte: Subcomissdo de Implementacéo da Instituicdo e Organizacdo Académica
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Quadro 25 — Oferta de cursos EaD (Campus Amajari) - CONTINUACAO

CURSO MODULO ANO
2014.1 2014.2 2015.1 2015.2 | 2016.1 2016.2 2017.1 2017.2 2018.1 2018.2

1 0 0 0 0 35 0 0 0
Licenciatura em Pedagogia i ° ° ° ° ° > ° °

3 0 0 0 0 0 0 35 0 0

4 0 0 0 0 0 0 0 35 0

TOTAL 0 0 0 0 35 35 70 70 70 70
Fonte: Subcomissdo de Implementacdo da Instituicdo e Organizagdo Académica
Quadro 26 — Oferta de cursos FIC (Campus Amajari)
CURSO MODULO ANO
2014.1 | 2014.2 | 2015.1 | 2015.2 | 2016.1 | 2016.2 | 2017.1 | 2017.2 | 2018.1 | 2018.2

Apicultor 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Forragicultor 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Agricultor Familiar 1 0 35 0 35 0 0 0 0 0 0
Avicultor 1 0 0 0 0
Criador de Peixes em Viveiros Escavados 1 0 0 0 0
Operador de Beneficiamento de Pescado 1 0 0 0 0
Piscicultor 1 0 0
Produtor de Plantas Aromaticas e Medicinais 1 0 0
Viveiricultor 1 0 0
Bovinocultor de Corte 1 0 0
Criador de Peixes em Tanque Rede 1 0 0
Auxiliar em Administracdo 1 0
Operador de Computador 1 0

Fonte: Subcomissdo de Implementacéo da Instituicdo e Organizacdo Académica



Quadro 27 — Oferta de cursos FIC (Campus Amajari) - CONTINUACAO
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CURSO MODULO ANO
2014.1 | 2014.2 | 2015.1 | 2015.2 | 2016.1 | 2016.2 | 2017.1 | 2017.2 | 2018.1 | 2018.2
Instalador e Reparador de Redes de Computadores 1 0 35 0 0 0 0 0 0 0
Montador e Reparador de Computadores 1 0 0 0 0 0 0 0
Programador Web 1 0 0 0 35 0 35 0 0 0
Programador de Dispositivos Mdveis 1 0 0 0 35 0 35 0 0
TOTAL 105 175 245 175 315 0 245 0 70 0
Fonte: Subcomissdo de Implementacdo da Instituicdo e Organizagdo Académica
3.1.1.2 Campus Boa Vista
Quadro 28 — Oferta de cursos subsequentes (Campus Boa Vista)
. ANO
CURSO MODULO
2014.1 2014.2 2015.1 2015.2 2016.1 2016.2 2017.1 2017.2 2018.1 2018.2
1 0 35 35 0 35 0 35 0 35 0
Técnico em Secretariado —- NOTURNO 2 37 0 35 35 0 35 0 35 0 35
3 21 37 0 35 35 0 35 0 35 0
TOTAL 58 72 70 70 70 35 70 35 70 35
1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Técnico em Secretariado — VESPERTINO 2 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 0 20 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 20 20 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: Subcomissdo de Implementacdo da Instituicdo e Organizacdo Académica




Quadro 29 — Oferta de cursos subsequentes (Campus Boa Vista) - CONTINUACAO
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. ANO
CURSO MODULO
2014.1 2014.2 2015.1 2015.2 2016.1 2016.2 2017.1 2017.2 2018.1 2018.2
1 0 0 0 35 0 35 0
2 0 0 0 35 0 35 0
Técnico em Analises Clinicas — NOTURNO
3 0 0 0 0 35 0 35
4 24 0 0 0 0 35 0
TOTAL 38 49 49 70 70 70 70 70 70 70
1 0 0 0 0 35 0
2 0 0 0 0 0 35 0
Técnico em Enfermagem — NOTURNO
3 0 0 0 0 0 0 35
4 0 0 0 0 0 0
TOTAL 21 35 70 70 70 105 70 105 105 105
1 0 0 0 0 35 0 0
2 0 0 0 0 0 35 0 0
Técnico em Eletrénica - NOTURNO
3 0 0 0 0 0 35 0
4 0 0 0 0 0 0 35 0
TOTAL 35 35 0 35 35 70 70 70 70 70
1 0 0 35 0 35 0 0
2 0 0 0 35 0 35 0 0
Técnico em Edificaces —- NOTURNO
3 0 0 0 35 0 35 0
4 0 0 0 0 35 0 35 0
TOTAL 35 70 35 70 70 70 70 70 70 70

Fonte: Subcomissdo de Implementacdo da Instituicdo e Organizacdo Académica




Quadro 30 — Oferta de cursos subsequentes (Campus Boa Vista) - CONTINUACAO

1 0 35 0 35 0 0
2 0 35 0 35 0 0
Técnico em Eletrotécnica — NOTURNO
3 0 0 35 0 35 0
4 0 0 0 35 0 35 0
TOTAL 55 55 90 70 70 70 70 70
1 0 0 0 0
2 0 0 0 0
Técnico em Informéatica— NOTURNO
3 0 0 0 0
4 0 0 0 0 0
TOTAL 60 60 60 70 35 70 70 70

70

70

135

70

70

Fonte: Subcomissdo de Implementacdo da Instituicdo e Organizagdo Académica




Quadro 31 — Oferta de cursos EJA (Campus Boa Vista)
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’ ANO
CURSO MODULO
2014.1 2014.2 2015.1 2015.2 2016.1 2016.2 2017.1 2017.2 2018.1 2018.2
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Técnico em Andlises Clinicas - NOTURNO

0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

TOTAL 0 0 0 0

Fonte: Subcomissdo de Implementagdo da Institui¢do e Organizacdo Académica




Quadro 32 — Oferta de cursos EJA (Campus Boa Vista) - CONTINUACAO
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) ANO
CURSO MODULO
2014.1 2014.2 2015.1 2015.2 2016.1 2016.2 2017.1 2017.2 2018.1 2018.2
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
Técnico em Enfermagem — NOTURNO
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
TOTAL 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
Técnico em Edificacdes —- NOTURNO
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
TOTAL 0 0 0 0 0
0 35 0 35 0
35 0 35 0 35
0 35 0 35 0
Técnico em Informética — NOTURNO
35 0 35 0 35
0 35 0 35 0
0 0 35 0 35
TOTAL 70 105 105 105 105

Fonte: Subcomissdo de Implementacéo da Instituicdo e Organizacdo Académica




Quadro 33 — Oferta de cursos EJA (Campus Boa Vista) - CONTINUACAO
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1 0 0 0 0 0 0 0 0
2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Técnico em Radiologia
3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 35 35
Fonte: Subcomissdo de Implementagdo da Institui¢do e Organizacdo Académica
Quadro 34 — Oferta de cursos integrados ao ensino médio (Campus Boa Vista)
1 0 70 0 0 0 0
2 0 70 0 0 0
Técnico em Secretariado
3 61 0 70 0 0 0
4 55 61 0 70 0 0
TOTAL 252 197 206 140 105 105 70 70 70 70
1 0 0 0 0 0
2 0 0 0 0
Técnico em Eletronica
3 27 0 0 0 0
4 27 0 0 0
TOTAL 131 99 17 70 70 70 70 70 70 70

Fonte: Subcomissdo de Implementagdo da Instituicdo e Organizacdo Académica



Quadro 35 — Oferta de cursos integrados ao ensino médio (Campus Boa Vista) - CONTINUACAO
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1 0 0 0 35 0 0 0
2 0 0 0 0 35 0 0
Técnico em Eletrotécnica
3 0 0 0 0 35 0 0
4 34 0 0 0 0 35 0
TOTAL 71 37 35 35 70 70 70 70 70 70
1
2
Técnico em Informéatica
3 31
4 62 31
TOTAL 199 137 141 105 70 70 105 105 140 140
Fonte: Subcomissdo de Implementacdo da Instituicdo e Organizagdo Académica
Quadro 36 — Oferta de cursos superiores (Campus Boa Vista
1 0 0 0 0 35 0 0
2 0 0 0 0 0 35 0
3 0 0 0 0 0 0 35 0
Bacharel em Turismo Binacional
4 0 0 0 0 0 0 0 35
5 0 0 0 0 0 0 0 0
6 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 0 0 35 35 70 70 105 105 105 105

Fonte: Subcomissdo de Implementagdo da Institui¢do e Organizacdo Académica
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Quadro 37 — Oferta de cursos superior (Cimpus Boa Vista) - CONTINUACAO
CURSO Modulo ANO
2014.1 2014.2 2015.1 2015.2 2016.1 2016.2 2017.1 2017.2 2018.1 2018.2
1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 0 12 0 0 0 0 0 0 0 0
Tecnologia em Gestao de Turismo — 4 20 0 12 0 0 0 0 0 0 0
VESPERTINO e NOTURNO 5 0 20 0 12 0 0 0 0 0 0
6 30 0 20 0 12 0 0 0 0 0
7 0 0 0 20 0 0 0 0 0 0
8 0 0 0 0 20 0 0 0 0 0
TOTAL 62 32 32 32 32 0 0 0 0 0
1 35 0 35 0 35 0 35 0 0
2 0 35 0 35 0 35 0 35 0
3 0 0 35 0 35 0 35 0 35 0
4 10 0 0 35 0 35 0 35 0 35
Licenciatura em Matematica 5 0 10 0 0 35 0 35 0 35 0
5 0 0 10 0 0 35 0 35 0 35
6 10 0 0 35 0 35 0
7 0 10 0 0 35 0 35
8 0 0 10 0 0 35 0
TOTAL 57 57 115 115 115 140 140 175 140

Fonte: Subcomissdo de Implementacéo da Instituicdo e Organizacdo Académica




Quadro 38 — Oferta de cursos superiores (Campus Boa Vista) - CONTINUACAO
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1 0
2 0
3 0
4 0
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas 5 0 0
5 13 0
6 13
7 0
8 0 0
TOTAL 107 107
1 0
2 0
CST em Gestao Hospitalar j ° g
5 25
6 0 25
TOTAL 85 85

0
35 0
0 35
0
0
0
0
0 0
13 0
109 131
0
0
0
0
0
0 0
70 105

35

140

105

Fonte: Subcomissdo de Implementagéo da Instituicdo e Organizagdo Académica
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Quadro 39 — Oferta de cursos superiores (CAmpus Boa Vista) - CONTINUACAO

1 35 35 0 35 0
2 23 35 35 0 35
3 23 35 35 0

Licenciatura em Letras — Espanhol e 4 0 23 35 35 0

Literatura Hispéanica 5 0 23 35 35 0
6 0 23 35 85
7 0 23 35
8 0 0 23 35 35

TOTAL 152 187 202 215 226 226 233 245 245 210

Fonte: Subcomissdo de Implementacdo da Instituicdo e Organizagcdo Académica
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Quadro 40 — Oferta de cursos superiores (Caimpus Boa Vista) - CONTINUACAO

CURSO Modulo ANO
2014.1 2014.2 2015.1 2015.2 2016.1 2016.2 2017.1
1 0 0 0 0 0 0 0
2 0 0 0 0 0 0 0
3 0 0 0 0 0 0 0
Licenciatura em Letras — Inglés e suas 4 0 0 0 0 0 0 0
Literaturas 5 0 0 0 0 0 0 0
6 0 0 0 0 0 0 0
7 0 0 0 0 0 0 0
8 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 35 35 70

Fonte: Subcomissdo de Implementacdo da Institui¢cdo e Organizacdo Académica



Quadro 41 — Oferta de cursos superiores (Campus Boa Vista) - CONTINUACAO

144

CURSO Modulo ANO
2014.1 2014.2 2015.1 2015.2 2016.1 2016.2 2017.1 2017.2 2018.1 2018.2
1 35 0 35 0 0 0 35 0
2 18 35 0 35 0 0 0 35
Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de 3 18 18 35 0 35 0 0 0
Sistemas (TADS) 4 13 18 18 35 0 35 0 0
5 14 13 18 18 35 0 35 0 0
6 11 14 13 18 18
TOTAL 109 98 119 106 123
1 0 35 0 35 0
2 0 0 35 0 35
Saneamento Ambiental > ° ° ° > °
4 0 0 0 0 35
5 0 0 0 0
6 0 0 0 0 0
TOTAL 0 35 35 70 70 105 105 105 105 105
1 0 0 35 0 35 0 35 0 35 0
2 0 0 0 35 0 35 0 35 0 35
3 0 0 0 0 35 0 35 0 35 0
4 0 0 0 0 0 35 0 35 0 35
Licenciatura em Quimica 5 5 5 5 5 5 0 = 5 = 5
6 0 0 0 0 0 0 0 35 0 35
7 0 0 0 0 0 0 0 0 35 0
8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 35
TOTAL 0 0 35 35 70 70 105 105 140 140

Fonte: Subcomissdo de Implementacéo da Instituicdo e Organizacdo Académica
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Quadro 42 — Oferta de cursos superiores (Campus Boa Vista) - CONTINUACAO

Educacéo Fisica— 1 turma por semestre
alternando V/IM

TOTAL 189

Fonte: Subcomissdo de Implementagdo da Institui¢do e Organizacdo Académica




Quadro 43 — Oferta de cursos de pés-graduacdo (Campus Boa Vista)
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ANO
CURSO Modulo
2014.1 | 2014.2 | 2015.1 | 2015.2 | 2016.1 | 2016.2 | 2017.1 | 2017.2 | 2018.1 | 2018.2
) ) 0 0 0 35 0 0 0 0 0 0
Po6s-graduacdo em planejamento e gestédo de destino
o o 0 0 0 35 0 0 0 0 0
turisticos sustentaveis
0 0 0 0 35 0 0 0 0
TOTAL 0 0 70 105 70 35 35 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Especializacdo em Educacdo Ambiental:
. ) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sustentabilidade e Qualidade
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 0 0 0 0 0 0 35 35 35
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Especializagdo em Matematica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 35 35 35

Fonte: Subcomissdo de Implementacédo da Instituicdo e Organizacdo Académica



3.1.1.3 Campus Novo Paraiso

Quadro 44 — Oferta de cursos subsequentes (Campus Novo Paraiso)

147

. ANO
CURSO MODULO
2014.1 2014.2 2015.1 2015.2 2016.1 2016.2 2017.1 2017.2 2018.1 2018.2
1 0 70 0 0 0 0 70 0 0
Agropecuaria 2 0 70 0 0 0 0 70 0
3 0 0 70 0 0 0 0 70
TOTAL 56 126 70 70 0 0 0 70 70 70
1 0 0 0 0 70 0 0 0 0
Agroindustria 2 0 0 0 0 0 70 0 0 0 0
3 0 0 0 0 0 0 70 0 0 0
TOTAL 0 0 0 0 70 70 70 0 0 0
Fonte: Subcomissdo de Implementagdo da Institui¢do e Organizacdo Académica
Quadro 45 — Oferta de cursos integrados ao ensino médio (Campus Novo Paraiso)
) ANO
CURSO MODULO
2014.1 2014.2 2015.1 2015.2 2016.1 2016.2 2017.1 2017.2 2018.1 2018.2
1 0 0 90 90 0 0
2 0 0 90 90 0
3 90 0 0 90 30 90 0
Agropecuaria
4 16 90 0 0 90 30 90
5 54 16 90 0 0 90 30
6 0 54 16 90 0 0 90
TOTAL 325 325 371 285 285 225 210 240 270 270

Fonte: Subcomissdo de Implementacéo da Instituicdo e Organizacdo Académica




Quadro 46 — Oferta de cursos integrados ao ensino médio (Campus Novo Paraiso)
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. ANO
CURSO MODULO
2014.1 2014.2 2015.1 2015.2 2016.1 2016.2 2017.1 2017.2 2018.1 2018.2
1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
) 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Agricultura
4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 ! 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 0 30 0 0 0 0 0 60
2 0 0 30 0 0 0 0 0
) ] 3 0 0 0 30 0 0 0 0
Agroindustria
4 0 0 0 0 30 0 0 0
5 0 0 0 0 0 30 0 0 0
6 0 0 0 0 0 0 30 30 0
TOTAL 0 30 30 30 90 90 180 180 150 1210
1 0 0 0
2 0 0 0
3 0 0 0 0
Gestdo Ambiental
4 0 0 30 0
5 0 0 0 30
6 0 0 0 0
TOTAL 0 0 60 60

Fonte: Subcomissdo de Implementacéo da Instituicdo e Organizacdo Académica
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Quadro 47 — Oferta de cursos integrados ao ensino médio (Campus Novo Paraiso) - CONTINUACAO

. ANO
CURSO MODULO
2014.1 2014.2 2015.1 2015.2 2016.1 2016.2 2017.1 2017.2 2018.1 2018.2
1 0 0 0 0 0 0 30 30 0
2 0 0 0 0 0 0 0 30 30
) 3 0 0 0 0 0 0 0 0 30
Aquicultura
4 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 0 0 0 0 0 0 30 60 90 90
Fonte: Subcomissdo de Implementacdo da Instituicdo e Organizagdo Académica
Quadro 48 — Oferta de cursos EJA (Campus Novo Paraiso)
. ANO
CURSO MODULO
2014.1 2014.2 2015.1 2015.2 2016.1 2016.2 2017.1 2017.2 2018.1 2018.2
1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Agropecuaria
4 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 0 0 30 30 30 30 30 30 0 0

Fonte: Subcomissdo de Implementacdo da Instituicdo e Organizagdo Académica




Quadro 49 — Oferta de cursos EJA (Cam

us Novo Paraiso) - CONTINUACAO
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. ANO
CURSO MODULO
2014.1 2014.2 2015.1 2015.2 2016.1 2016.2 2017.1 2017.2 2018.1 2018.2
1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 35
2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
) ) 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Agroindustria
4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 35
Fonte: Subcomissdo de Implementacdo da Instituicdo e Organizacdo Académica
Quadro 50 — Oferta de cursos superiores (Campus Novo Paraiso)
. ANO
CURSO MODULO
2014.1 2014.2 2015.1 2015.2 2016.1 2016.2
1 0 0 0 0 0 0
2 0 0 0 0 0 0
3 0 0 0 0 0 0
4 0 0 0 0 0 0
Bacharel em Medicina Veterinaria
5 0 0 0 0 0 0
6 0 0 0 0 0 0
7 0 0 0 0 0 0
8 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 30 30 30 30

Fonte: Subcomissao de Implementacdo da Instituicdo e Organizacdo Académica




Quadro 51 — Oferta de cursos superiores (Campus Novo Paraiso) - CONTINUACAO
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CURSO MODULO ANO
2014.1 2014.2 2015.1 2015.2 2016.1 2016.2 2017.1 2017.2 2018.1 2018.2
1 0 30 0 0 0 30 0 0
2 0 0 30 0 0 0 30 0
Tecndlogo em Alimentos 3 0 0 0 30 0 0 0 30 0
4 0 0 0 0 30 0 0 0 30
5 0 0 0 0 0 30
TOTAL 0 30 30 30 60 60
1 0 0 0 30 0 0
2 0 0 0 0 30 0
Tecndlogo Agroecologia 3 0 0 0 0 0 30
4 0 0 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0 0
TOTAL 0 0 0 30 30 30 60 60 30 30
Fonte: Subcomissdo de Implementacdo da Instituicdo e Organizagdo Académica
Quadro 52 — Oferta de cursos de pos-graduacao lato sensu (Campus Novo Paraiso)
CURSO MODULO ANO
2014.1 2014.2 2015.1 2015.2 2016.1 2016.2 2017.1 2017.2 2018.1 2018.2
1 0 0 0 0 0 35 0 0 0
Agricultura Familiar ? ° ° ° ° ° ° > ° °
3 0 0 0 0 0 0 0 35 0
4 0 0 0 0 0 0 0 0 35
TOTAL 0 0 35 35 35 35 35 35 35 35

Fonte: Subcomissdo de Implementacdo da Instituicdo e Organizagdo Académica




Quadro 53 — Oferta de cursos EaD (Campus Novo Paraiso)
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. ANO
CURSO MODULO
2014.1 2014.2 2015.1 2015.2 2016.1 2016.2 2017.1 2017.2 2018.1 2018.2
1 35 0 0 0 0 0 0 70 0
2 0 35 0 0 0 0 0 0 70
Pré-Funcionéario: Alimentacdo Escolar
3 0 0 35 0 0 0 0 0 0
4 0 0 0 35 0 0 0 0 0
TOTAL 35 35 35 35 35 35 35 35 70 70
1 35 0 0 0 35 0 0 0 0
2 0 35 0 0 0 35 0 0 0
Pré-Funcionario: Infraestrutura Escolar
3 0 0 35 0 0 0 35 0 0 0
4 0 0 0 35 0 0 0 35 0 0
TOTAL 35 35 35 35 35 35 35 35 70 70
1 0 0 35 0 70 0 0 70 0
2 0 0 0 35 0 70 0 0 70
Pré-Funcionario: Técnico em Informatica
3 0 0 0 0 35 0 70 0 0
4 0 0 0 0 0 35 0 70 0
TOTAL 0 0 35 35 105 105 140 140 140 140
1 35 0 0 0 0 0 0 70 0
Pré-Funcionario: Secretariado Escolar 2 0 35 0 0 0 0 0 0 70
3 0 0 35 0 0 0 0 0 0
4 0 0 0 35 0 0 0 0 0
TOTAL 35 35 35 35 35 35 35 35 70 70

Fonte: Subcomissdo de Implementacdo da Instituicdo e Organizacdo Académica




3.1.1.4 Campus Avancado de Bonfim

Quadro 54 — Oferta de cursos subsequentes (Campus Avancado de Bonfim)
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. ANO
CURSO MOBULO 2014.1 2014.2 2015.1 2015.2 2016.1 2016.2 2017.1 2017.2 2018.1 2018.2
1 0 0 35 0 0 0 35
Técnico em Comércio Exterior 2 0 0 0 35 0 0 0
3 0 0 0 0 35 0 0
TOTAL 0 35 35 70 35 70 35 70 35 70
1 0 0 0 0 35 0 0
Técnico em Eletronica 2 0 0 0 0 0 35 0
3 0 0 0 0 0 0 35 0
TOTAL 0 0 35 35 70 35 70 35 70 35
1 0 0 0 35 0 0 0
Técnico em Administracéo 2 0 0 0 0 35 0 0
3 0 0 0 0 0 35 0 0
TOTAL 0 0 35 35 70 35 70 35 70 35
1 0 0 0 35 35
Técnico em Enfermagem 2 0 0 0 35 35
3 0 0 0 35 35
TOTAL 0 0 0 35 35 70 35 70 35 70

Fonte: Subcomissdo de Implementacdo da Institui¢cdo e Organizagdo Académica
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Quadro 55 — Oferta de cursos integrados ao ensino médio (Campus Avancado de Bonfim)

CURSO MODULO ANO
2014.1 2014.2 2015.1 2015.2 2016.1 2016.2 2017.1 2017.2 2018.1 2018.2
1 0 0 35 0 0 35 0 35 0
Técnico em Comeércio Exterior 2 0 0 0 35 0 0 35 0 35
3 0 0 0 0 35 0 0 35 0
TOTAL 0 0 35 35 70 35 70 35 70 35
1 0 0 35 0 0 35 0 0
Técnico em Eletrdonica 2 0 0 0 35 0 0 35 0
3 0 0 0 0 35 0 0 35 0
TOTAL 0 0 35 35 70 35 70 35 70 35
1 0 0 0 0 35 0 0 35 0
Técnico em Agropecuéria 2 0 0 0 0 0 35 0 0 35
3 0 0 0 0 0 0 35 0 0
TOTAL 0 0 0 0 35 35 70 35 70 35
Fonte: Subcomissdo de Implementacdo da Instituicdo e Organizagdo Académica
Quadro 56 — Oferta de cursos concomitantes (Campus Avancado de Bonfim)
CURSO MODULO ANO
2014.1 2014.2 2015.1 2015.2 2016.1 2016.2 2017.1 2017.2 2018.1 2018.2
1 0 0 35 0 35 0 35 0 0
Técnico em Eletrénica 2 0 0 0 35 0 35 0 35 0
3 0 0 0 0 35 0 35 0 35 0
TOTAL 0 0 35 35 70 35 70 35 70 35

Fonte: Subcomissdo de Implementacdo da Instituicdo e Organizagdo Académica




Quadro 57 — Oferta de cursos concomitantes (Campus Avancado de Bonfim) - CONTINUACAO
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CURSO MODULO ANO
2014.1 2014.2 2015.1 2015.2 2016.1 2016.2 2017.1 2017.2 2018.1 2018.2
1 0 0 0 0 35 0 0 0
Técnico em Agropecuaria 2 0 0 0 0 0 35 0 0
3 0 0 0 0 0 0 35 0 0
TOTAL 0 0 0 0 35 35 70 35 70 35
Fonte: Subcomissdo de Implementagdo da Institui¢do e Organizacdo Académica
Quadro 58 — Oferta de cursos EJA (Campus Avancado de Bonfim)
CURSO MODULO ANO
2014.1 2014.2 2015.1 2015.2 2016.1 2016.2 2017.1 2017.2 2018.1 2018.2
1 0 0 0 35 0 0 0
Técnico em Comércio 2 0 0 0 0 35 0 0
3 0 0 0 0 0 35 0 0
TOTAL 0 0 35 35 70 35 70 35 70 35
Fonte: Subcomisséo de Implementacéo da Instituicdo e Organizacdo Académica
Quadro 59 — Oferta de cursos EJA alternancia (Campus Avancado de Bonfim)
CURSO MOBULO 2014.1 2014.2 2015.1 2017.2 2018.1 2018.2
1 0 0 0 0 0
Técnico em Agricultura 2 0 0 0 35 0
3 0 0 0 0 35 0
TOTAL 0 0 0 35 70 35

Fonte: Subcomissdo de Implementacéo da Instituicdo e Organizacdo Académica




Quadro 60 - Oferta de cursos EJA alternancia (Cam

us Avancado de Bonfim) - CONTINUACAO
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CURSO MODULO
2014.1 2014.2 2015.1 2017.2 2018.1 2018.2
1 0 0 0 0 0
Técnico em Piscicultura 2 0 0 0 35 0
3 0 0 0 0 35 0
TOTAL 0 0 0 35 70 35
Fonte: Subcomissdo de Implementacéo da Instituicdo e Organizagdo Académica
Quadro 61 — Oferta de cursos superiores (Campus Avancado de Bonfim)
) ANO
CURSO MODULO
2014.1 | 2014.2 | 2015.1 | 2015.2 | 2016.1 | 2016.2 | 2017.1 | 2017.2 | 2018.1 | 2018.2
1 0 0 0 0 0 0 35 0 0
Curso Superior de Tecnologia em Comércio 2 0 0 0 0 0 0 0 35 0
Exterior 3 0 0 0 0 0 0 0 0 35 0
4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 35
TOTAL 0 0 0 0 0 0 35 35 70 70
1 0 0 0 0 0 0 0 0
2 0 0 0 0 0 0 0 0
Licenciatura em Letras — Inglés e suas Literaturas
3 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 35
TOTAL 0 0 0 0 0 0 35 35 70 70

Fonte: Subcomissdo de Implementacéo da Instituicdo e Organizacdo Académica




Quadro 62 — Oferta de cursos de pés-graduacao lato sensu (Campus Avancado de Bonfim)
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. ANO
CURSO MODULO
2014.1 2014.2 2015.1 2015.2 2016.1 2016.2 2017.1 2017.2 2018.1 2018.2
1 0 0 0 0 0 0 0 35 0
PROEJA 2 0 0 0 0 0 0 0 0 35
3 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 0 0 0 0 0 0 35 35 70 35
1 0 0 0 0 0 0 0 35
Especializacdo em Gestdo de Turismo
2 0 0 0 0 0 0 0 0
Sustentavel
3 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 35 35 70

Fonte: Subcomissdo de Implementagdo da Institui¢do e Organizacdo Académica

Quadro 63 — Oferta de cursos EaD (Campus Avancado de Bonfim)

CURSO MODULO
2014.1 | 2014.2 | 2015.1
1 35 0 0
2 0 35 0
Pré-Funcionario: Alimentacéo Escolar
3 0 0 35
4 0 0 0
TOTAL 35 35 35
1 35 0 0
2 0 35 0
Pré-Funcionario: Infraestrutura Escolar
3 0 0 35
4 0 0 0 35 0 0 0 35 0 0
TOTAL 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35

Fonte: Subcomissao de Implementacdo da Instituicdo e Organizacdo Académica



Quadro 64 — Oferta de cursos EaD (Campus Avancado de Bonfim) - CONTINUACAO
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CURSO

MODULO

Pré-Funcionario: Técnico em Multimeios

TOTAL

2018.1

Pré-Funcionario: Técnico em Secretaria Escolar

2018.2
0

TOTAL

35

35

Fonte: Subcomissdo de Implementacdo da Instituicdo e Organizagdo Académica

Quadro 65 — Oferta de cursos de qualificacao profissional e formacao continuada (FIC) — Campus Avancado de Bonfim

CURSO MODULO ANO
2014.1 2014.2 2015.1 2015.2 2016.1 2016.2 2017.1 2017.2 2018.1 2018.2

Auxiliar Administrativo 1 0 0 0 0 0 0 0
Agente Social de Saude 1 0 0 0 0 0 0 0

Agente de Saude Indigena 1 0 0 35 0 0 0 35 0 0
Cuidador Infantil 1 35 0 0 0 35 0 35 0 0 0
Desenhista da Construcgéo Civil 1 0 0 35 0 0 0 0 0 0 0
Recepcionista em Unidade de Saude 1 0 0 35 0 0 0 0 35 0 0
Informética Basica 1 35 0 0 0 35 0 0 0 35 0
Manutencéo de Computador 1 35 0 0 0 0 0 35 35 0 35

Fonte: Subcomissdo de Implementacéo da Instituicdo e Organizacdo Académica



Quadro 66 — Oferta de cursos de qualificacio profissional e formacio continuada (FIC) — Campus Avancado de Bonfim - (CONTINUACAOQ)
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CURSO MODULO ANO
2014.1 2014.2 2015.1 2015.2 2016.1 2016.2 2017.1 2017.2 2018.1 2018.2
Eletricista Predial 1 d 0 0 0 0 0 0 0
Pedreiro 1 0 0 0 0 0 35 0 35 0 35
Bombeiro Hidréulico 1 0 0 0 0 0 0 0 35 35 0
Agricultura Familiar 1 - 0 0 0 0 0 0 0 0 -
Criacdo de Animais de Pequeno Porte 1 35 0 0 0 35 0 35 0 0 35
TOTAL 280 0 105 70 140 35 140 210 70 175
Fonte: Subcomissdo de Implementagdo da Instituicdo e Organizagdo Académica
3.1.1.5 Campus Zona Oeste
Quadro 67 - Oferta de cursos técnicos subsequentes - Cimpus Zona Oeste
p ANO
CURSO MODULO
2014.1 2014.2 2015.1 2015.2 2016.1 2016.2 2017.1 2017.2 2018.1 2018.2
1 0 0
Técnico em Comércio 2 0 0 0
3 0 0 0 0
TOTAL 0 35 70 70 70 70 105 105 105 105
1 0 35 35 0 35 35 35 35 35 35
Técnico em Servigos Publicos 2 0 0 35 35 0 35 35 35 35 35
3 0 0 0 35 35 0 35 35 35 35
TOTAL 0 35 70 70 70 70 105 105 105 105




Quadro 68 - Oferta de cursos técnicos subsequentes - Campus Zona Oeste - (CONTINUACAOQ)
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1 0 0 0 0 35 35 35 35 35 35
Técnico em Logistica
2 0 0 0 0 0 35 35 35 35 35
3 0 0 0 0 0 35 35 35 35
TOTAL 0 0 0 0 35 70 105 105 105 105
1 0 0 0 0
Técnico em Vendas 2 0 0 0 0
3 0 0 0 0
TOTAL 0 0 0 0
Fonte: Subcomissdo de Implementacdo da Instituicdo e Organizagdo Académica
Quadro 69 - Oferta de cursos técnios integrado a EJA (PROEJA) - Campus Zona Oeste
. ANO
CURSO MODULO
2014.1 | 2014.2 | 2015.1 | 2015.2 | 2016.1 | 2016.2 | 2017.1 | 2017.2 | 2018.1 | 2018.2
1 0 0 0 0 70 0 0 70 0
2 0 0 0 0 0 70 0 0 70
Técnico em Comeércio
3 0 0 0 0 0 0 70 0 0
4 0 0 0 0 0 0 70 0
TOTAL 0 0 0 0 70 70 140 140 140 140
1 0 0 0 0 70 0
2 0 0 0 0 0 70
Técnico em Servigos Publicos
3 0 0 0 0 0 0
4 0 0 0 0 0 0
TOTAL 0 0 0 0 70 70

Fonte: Subcomissdo de Implementagdo da Instituicdo e Organizagdo Académica



Quadro 70 - Oferta de cursos técnicos integrados ao ensino médio - Campus Zona Oeste
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5 ANO
CURSO MODULO
2014.1 2014.2 2015.1 2015.2 2016.1 2016.2 2017.1 2017.2 2018.1 2018.2
1 0 0 0 0 70 0 70 0 70 0
2 0 0 0 0 0 70 0 70 0 70
3 0 0 0 0 0 0 70 0 70 0
Técnico em Vendas
4 0 0 0 0 0 0 0 70 0 70
5 0 0 0 0 0 0 0 0 70 0
6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 70
TOTAL 0 0 0 0
1 0 0 0 0
2 0 0 0 0
3 0 0 0 0
Técnico em Servicos Publicos
4 0 0 0 0
5 0 0 0 0
6 0 0 0 0
TOTAL 0 0 0 0

Fonte: Subcomissdo de Implementacdo da Instituicdo e Organizagdo Académica




Quadro 71 - Oferta de cursos superiores - Campus Zona Oeste
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. ANO
CURSO MODULO
2014.1 2014.2 2015.1 2015.2 2016.1 2016.2 2017.1 2017.2 2018.1 2018.2
1 0 0 0 0 0 0 35 0 35 0
_ 2 0 0 0 0 0 0 0 35 0 35
Tecndlogo em Gestdo Comercial
3 0 0 0 0 0 0 0 0 35 0
4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 35
TOTAL 0 0 0 0 0 0 35 35 70 70
1 0 0 0 0 0 0 35 0 35 0
2 0 0 0 0 0 0 0 35 0 35
Tecndlogo em Gestao Publica
3 0 0 0 0 0 0 0 0 35 0
4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 35
TOTAL 0 0 0 0 0 0
1 0 0 0 0 0 0
) 2 0 0 0 0 0 0
Tecndlogo em Logistica
3 0 0 0 0 0 0
4 0 0 0 0 0 0
TOTAL 0 0 0 0 0 0

Fonte: Subcomisséo de Implementacéo da Instituicdo e Organizacdo Académica



Quadro 72 - Oferta de cursos EaD - Campus Zona Oeste
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. ANO
CURSO MOPULO 2014.1 | 2014.2 | 2015.1 | 20152 | 2016.1 | 2016.2 | 2017.1 | 2017.2 | 2018.1 | 2018.2
1 0 105 0 0 105 0 0 0 0 0
Técnico em Administracéo 2 0 0 105 0 0 105 0 0 0 0
3 0 0 0 105 0 0 105 0 0 0
TOTAL 0 105 105 105 105 105 105 0 0 0
1 0 105 0 0 0 0 0 0 0 0
Técnico em Servigos Publicos 2 0 0 105 0 0 0 0 0 0 0
3 0 0 0 105 0 0 0 0 0 0
TOTAL 0 105 105 105 0 0 0 0 0 0
1 0 0 105 0 0 0 105 0 0 0
Técnico em Gestéo Publica 2 0 0 0 105 0 0 0 105 0 0
3 0 0 0 0 105 0 0 0 105 0
TOTAL 105 105 105 105 105 105
1 0 0 0 0 0 0
Especializacdo PROEJA 2 0 0 0 0 0 0
3 0 0 0 0 0
TOTAL 105 105 210 105 105 0 0 0 0 0
1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Graduagdo em Recursos Humanos ? ° ° ° ° ° ° ° ° °
3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 105 105

Fonte: Subcomissdo de Implementacdo da Instituicdo e Organizagdo Académica




Quadro 73 - Oferta de cursos EaD - Cimpus Zona Oeste - (CONTINUACAOQ)
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. ANO
CURSO MOPULO 2014.1 | 2014.2 | 2015.1 | 20152 | 2016.1 | 2016.2 | 2017.1 | 2017.2 | 2018.1 | 2018.2
1 0 0 0 0 0 0 105 0 0 0
Especializacdo em Tecnologia Educacional 2 0 0 0 0 0 0 0 105 0 0
3 0 0 0 0 0 0 0 0 105 0
TOTAL 0 0 0 0 0 0 105 105 105 105

Fonte: Subcomissdo de Implementagdo da Institui¢do e Organizacdo Académica

3.1.2 Programacao de Mestrados e Doutorados

No periodo de 2014 a 2018, a PROPESQ buscara alternativa de parceria com outras instituicbes para apresentar 8 CAPES Aplicativo para

Proposta de Cursos Novos e Pos-Graduacdo (APCN) de Mestrado Profissional em Ciéncias Agrarias e Doutorado em Educacéo.
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4. CORPO DOCENTE

4.1 Plano de Carreira

Os docentes do IFRR fazem parte da Carreira do Magistério do Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico, que é regulamentada pela Lei n® 12.772, de 28 de dezembro de
2012, e dispde sobre a estruturacdo do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério
Federal, no qual consta o Plano de Carreira e Cargos de Magistério do Ensino Bésico,

Técnico e Tecnoldgico.

A Carreira de Magistério do Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico é estruturada
da seguinte forma:

| — Carreira de Magistério do Ensino Bésico, Téecnico e Tecnolégico.
CARGO CLASSE NIVEL

Titular 1

DIV

Professor do Ensino Basico, Técnico e

Tecnologico D I

DIl

DI

Fonte: Lei n°®12.772/12
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Il — Cargo Isolado de Professor Titular-Livre do Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico.

CARGO NIVEL

Professor Titular-Livre Unico

Fonte: Lei n® 12.772/12

4.1.1 Desenvolvimento na Carreira

O desenvolvimento da carreira ocorrera mediante progressdo funcional e

promocdo, na forma que dispde o regulamento.

Progressdo é a passagem do servidor para o nivel de vencimento imediatamente
superior dentro de uma mesma classe; e promocdo, a passagem do servidor de uma
classe para outra subsequente.

A progressdo na Carreira de Magistério do Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico
ocorrera com base nos critérios gerais estabelecidos no regulamento e observara,

cumulativamente:

| — o cumprimento do intersticio de 24 (vinte e quatro) meses de efetivo exercicio em

cada nivel,
Il — aprovacao em avaliacao de desempenho individual.

A promocdo ocorrerad observado o intersticio minimo de 24 (vinte e quatro) meses
no dltimo nivel de cada Classe antecedente aquela para a qual se dard a promocao e
ainda as seguintes condicdes:
| — para a Classe D II: ser aprovado em processo de avaliagdo de desempenho;

Il — para a Classe D Ill: ser aprovado em processo de avaliagdo de desempenho;

Il — para a Classe D IV: ser aprovado em processo de avaliacdo de desempenho;
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IV — para a Classe Titular:

a) possuir o titulo de doutor;

b) ser aprovado em processo de avaliacdo de desempenho;

c) lograr aprovagdo de memorial que devera considerar as atividades de ensino,
pesquisa, extensdo, gestdo académica e producdo profissional relevante, ou de

defesa de tese académica inédita.

Os docentes aprovados no estagio probatério do respectivo cargo que atenderem

aos seguintes requisitos de titulacdo fardo jus a processo de aceleracdo da promocao:

| — de qualquer nivel da Classe D | para o Nivel 1 da Classe D I, pela apresentacédo de
titulo de especialista;

Il — de qualquer nivel das Classes D | e D Il para o Nivel 1 da Classe D lll, pela

apresentacdo de titulo de mestre ou doutor.

Aos servidores ocupantes de cargos da Carreira de Magistério do Ensino Basico,

Técnico e Tecnoldgico em 12 de marco de 2013 ou na data de publicacdo do
regulamento, se posterior, € permitida a aceleracdo da promocao de que trata este artigo

ainda que se encontrem em estagio probatdrio no cargo.
4.2 Regime de Trabalho

Conforme o regulamento da carreira, o professor do IFRR, ocupante de cargo
efetivo do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal, serd submetido a um dos

seguintes regimes de trabalho:

| — 40 (quarenta) horas semanais de trabalho, em tempo integral, com dedicagéo

exclusiva as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestao institucional;
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Il — tempo parcial de 20 (vinte) horas semanais de trabalho.

§ 1° Excepcionalmente, o IFRR poderd, mediante aprovacdo de oOrgdo colegiado
superior competente, admitir a adogéo do regime de 40 (quarenta) horas semanais de
trabalho, em tempo integral, observando dois turnos diarios completos, sem dedicacédo

exclusiva, para areas com caracteristicas especificas.

§220 regime de 40 (quarenta) horas com dedicagdo exclusiva implica o impedimento
do exercicio de outra atividade remunerada, publica ou privada, com as excegdes

previstas nesta lei.

§ 3° Os docentes em regime de 20 (vinte) horas poderdo ser temporariamente
vinculados ao regime de 40 (quarenta) horas sem dedicacdo exclusiva, apos a
verificagdo de inexisténcia de acumulo de cargos e da existéncia de recursos
orcamentarios e financeiros para as despesas decorrentes da alteracdo do regime,

considerando-se o carater especial da atribuicdo do regime de 40 (quarenta) horas sem

. ~ . . 0 - -z
dedicacéo exclusiva, conforme disposto no 8§ 1-, nas seguintes hipoteses:

| — ocupacdo de cargo de direcdo, funcdo gratificada ou funcdo de coordenacdo de

CUrsos;

Il — participacdo em outras acOes de interesse institucional definidas pelo Conselho

Superior da instituicdo.
4.3 Critérios de Selecao e Contracéo

O ingresso na Carreira de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico
da-se mediante aprovacdo em concurso publico de provas objetiva, de desempenho
didatico e titulos.

4.4 Requisito de Titulagdo para Ingresso na Carreira

Para o ingresso na Carreira de Magistério do Ensino Basico, Técnico e
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Tecnoldgico, sera exigido diploma de curso superior em nivel de graduacdo. E, para o
ingresso no Cargo Isolado de Professor Titular-Livre do Ensino Bésico, Técnico e
Tecnoldgico, sera exigido titulo de doutor e 10 (dez) anos de experiéncia ou de obtencdo
do respectivo titulo, ambos na area de conhecimento exigida no concurso, conforme

disciplinado pelo Conselho Superior do IFRR.

Os professores que ndo possuirem formacdo em licenciatura deverdo realizar a
complementacdo pedagdgica nos termos do Art. 62 da Lei n® 9.394, de 20/12/1996, que
estabelece as Diretrizes e Bases da Educacao Nacional , e do Art. 40 da Resolugéo n° 6,
de 20/09/2012, que define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagédo
Profissional Técnica de Nivel Médio.

4.5 Experiéncia Académica no Magistério e Experiéncia Profissional néo

Académica

A experiéncia académica no magistério do IFRR se da por meio de sua atuacdo

na execucao de:

Cursos de formacao inicial e continuada;

Cursos técnicos de nivel médio;

Cursos de graduacéo (licenciaturas e tecnologias);

Cursos de p6s-graduacéo.

A experiéncia profissional ndo académica se da por intermédio da participacao
em comissBes institucionais que possam possibilitar ao docente o exercicio de suas
habilidades e competéncias profissionais.

4.6 Politica de Capacitacao e Qualificacao

A Politica de Capacitacdo e Qualificacdo dos servidores docentes do IFRR sera
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regulamentada por meio de resolugdo do Conselho Superior e terd como diretrizes

basicas:

| — promover o desenvolvimento pessoal e profissional dos servidores em todos 0s
niveis de escolaridade, nas areas da educacéo profissional e tecnolégica, capacitando-os,

aperfeigoando-os, especializando-os e atualizando-os;

Il — incentivar e apoiar 0s servidores em suas iniciativas de capacitacdo voltadas para o

desenvolvimento das competéncias institucionais e individuais;

Il — assegurar 0 acesso dos servidores a eventos de capacitacdo interna ou externa no

seu local de trabalho;

IV — promover a capacitacdo gerencial do servidor e sua qualificacdo para o exercicio
de atividades de direcdo e assessoramento;

V — incentivar e apoiar as iniciativas de capacitacdo promovidas pela propria instituicao,
mediante o0 aproveitamento de habilidades e conhecimentos de servidores de seu proprio

quadro de pessoal;
VI — estimular a participacdo do servidor em acdes de educacdo continuada, entendida
como a oferta regular de cursos para o aprimoramento profissional, ao longo de sua vida

funcional;

VIl — incentivar a inclusdo das atividades de capacitacdo como requisito para a

promocdo funcional nas carreiras dos servidores;

VIII - avaliar periodica e permanentemente os resultados das acdes de capacitacao;

IX — promover entre os servidores ampla divulgagéo das oportunidades de capacitacao;

X — priorizar, nos casos de eventos externos de aprendizagem, os cursos ofertados pelas

escolas de governo, favorecendo o investimento da Uni&o na capacitacdo de servidores

por meio da Escola Nacional de Administragdo Publica (ENAP).
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Para fins da capacitacdo e qualificacdo dos servidores, o IFRR considera o0s

seguintes conceitos, de acordo com os Decretos n° 5.707/2006 e n° 5.825/2006:

| — Eventos de capacitagcdo: cursos presenciais e a distancia, aprendizagem em servico,

grupos formais de estudo, intercdmbios, estdgios, seminarios e congressos que
contribuam para o desenvolvimento do servidor e que atendam aos interesses da

administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional;
Il — Capacitacdo: processo permanente e deliberado de aprendizagem, com o propdsito
de contribuir para o desenvolvimento de competéncias institucionais por meio do

desenvolvimento de competéncias individuais;

I11 — Desenvolvimento: processo continuado que visa ampliar os conhecimentos, as

capacidades e as habilidades dos servidores, a fim de aprimorar seu desempenho

funcional no cumprimento dos objetivos;
IV — Qualificacdo: processo de aprendizagem baseado em acdes de educacdo formal,
por meio do qual o servidor adquire conhecimentos e habilidades, tendo em vista o

planejamento institucional e o desenvolvimento do servidor na carreira;

V — Educacdo formal: educacédo oferecida pelos sistemas formais de ensino, por meio de

instituicOes publicas ou privadas, nos diferentes niveis da educacéo brasileira;

VI — Aperfeicoamento: processo de aprendizagem baseado em acles de ensino-

aprendizagem, que atualiza, aprofunda conhecimentos e complementa a formacdo
profissional do servidor, com o objetivo de torna-lo apto a desenvolver suas atividades,

tendo em vista as inovagGes conceituais, metodoldgicas e tecnoldgicas.

Sdo consideradas modalidades de capacitacdo as acgOes de capacitagédo
presenciais e/ou a distancia, assim definidas como cursos e eventos internos e externos
de curta duragdo, com cargas horéarias diversificadas, que proporcionem 0
desenvolvimento e a atualizacdo do servidor em consonancia com as necessidades da

instituicao.
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Tais capacitacdes poderdo ser executadas por meio das seguintes acdes, entre

outras:

| — Visitas técnicas: observacdo sistematica de atividades similares ou correlatas ao

cargo e ao ambiente organizacional do servidor;

Il — Eventos internos ou externos: agdes de curta duracdo que auxiliam na reciclagem

do conhecimento, bem como na troca de ideias e aprendizagem continuada. S&o
exemplos dessas acdes: congressos, encontros, seminarios, conferéncias, foruns,

palestras, oficinas, simpdsios e similares;

Il — Grupos formais de estudos: aquisicdo de conhecimentos especificos de forma

coletiva, propiciando a interpretacdo do objeto do estudo e o intercambio de ideias

entre os membros do grupo, sob supervisdo especifica, sendo validados mediante

registro no setor de pesquisa do IFRR.

Séo consideradas modalidades de qualificacdo, presenciais e/ou a distancia:

| — Cursos técnicos;

Il — Cursos de graduacao;

Il — Cursos de p6s-graduacdo lato sensu;

IV — Cursos de pds-graduacao stricto sensu.

Para a implementacdo da politica de capacitacdo de qualificacdo dos servidores,
0 IFRR estabelecera:

I — Plano Anual de Capacitacio (PAC): elaborado anualmente, definird os

investimentos em capacitacdo e qualificacdo que o IFRR realizara por meio de

levantamento das reais necessidades e interesses dos servidores e da instituicéo.

Il — Plano de Qualificacdo Docente (PLANFOR): elaborado periodicamente, definira

os investimentos em qualificacdo que o IFRR realizard, voltados especificamente aos
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docentes, por intermédio de levantamento das reais necessidades e interesses dos
servidores e da instituicdo, com base nas projecOes de cursos a serem implantados no
IFRR.

Il — Programa Institucional de Bolsa Auxilio a Capacitacdo (PIBAC): regulamentado

por resolucdo do Conselho Superior, visa investir, por meio de auxilio financeiro, na
formagé&o dos servidores que sdo aprovados em cursos de qualificacdo, estabelecendo os

procedimentos e critérios de participacao.

4.6.1 Capacitacgédo dos Docentes

A promocao da capacitacdo dos servidores docentes serd implementada por meio
do Plano Anual de Capacitacdo (PAC) do IFRR. Trata-se de um plano voltado para
todos os servidores da instituicdo, que definird os investimentos anuais que o IFRR
realizara com vistas a estimular o aperfeicoamento das capacidades e habilidades de

seus servidores, visando ao seu desenvolvimento individual e da instituicdo.

Os detalhamentos do PAC estdo apresentados no item Corpo Técnico-

Administrativo.

4.6.2 Qualificacdo dos Docentes

A qualificacdo dos servidores docentes do IFRR serd estruturada por intermédio
do Plano de Qualificacdo Docente (PLANFOR), o qual garantird o investimento na
formacdo dos docentes no ambito de uma politica institucional que enfatize a
qualificacdo e a atualizacdo sistematica do servidor para o exercicio pleno e eficaz de
suas atividades.

O PLANFOR definira, com base nos levantamentos das necessidades de
qualificagdo atual e projecdo de cursos a serem ofertados pelo IFRR, as grandes areas
que sofrerdo investimentos com o proposito de qualificacdo de seu quadro docente. O

PLANFOR definira as areas a serem investidas, nos seguintes niveis:

| — Cursos de pds-graduacéo lato sensu;
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I1 — Cursos de pos-graduacéo stricto sensu (mestrado e doutorado);

I11 — Cursos de pos-doutorado;

IV — Estagios, intercambios e aperfeicoamentos.
4.7 Procedimentos para Substituicdo Eventual

Poderd haver contratacdo de professor substituto por prazo determinado, por
intermédio de processo seletivo simplificado, regulamentado pela Lei n° 8.745, de 9 de
dezembro de 1993, para suprir a falta de professor efetivo em razéo de vacancia do

cargo, afastamento ou licenca, na forma do Decreto n° 7.485, de 18 de maio de 2011; ou

de nomeacdo para ocupar cargo de direcdo de reitor, pro-reitor e diretor de campus.

4.8 Cronograma de Expanséo do Corpo Docente

O IFRR possui atualmente 221 docentes em seu quadro de servidores, composto

conforme segue:

Quadro 74 - Quantitativo de servidores por Campus

QUANTITATIVO
CARGO Boa Novo L Zona )
. Amajari Bonfim | TOTAL
Vista Paraiso Oeste
Professor do Ensino Basico,
e o 155 36 28 02 00 221
Técnico e Tecnoldgico
Fonte: DGP/SIAPE
Quadro 75 - Quantitativo de servidores por regime de trabalho
QUANTITATIVO
REGIME Boa Novo L Zona )
) Amajari Bonfim | TOTAL
Vista Paraiso Oeste
20 horas 02 00 00 00 00 02
40 horas 11 00 00 00 00 11
40 horas com dedicacédo
) 142 36 28 02 00 208
exclusiva
TOTAL 155 36 28 02 00 221

Fonte: DGP/SIAPE




Quadro 76 - Quantitativo de servidores por titulacao
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QUANTITATIVO

TITULACAO
Boa Vista | Novo Paraiso | Amajari | Zona Oeste | Bonfim | TOTAL

Aperfeicoamento 01 00 00 00 00 01
Graduacédo 08 07 04 00 00 19
Especializacao 68 16 09 01 00 94
Mestrado 71 12 09 01 00 93
Doutorado 07 01 06 00 00 14
TOTAL 155 36 28 02 00 221

Fonte: DGP/SIAPE

O IFRR conta ainda com 29 professores substitutos. Destes, 20 desempenham

suas atividades no Campus Boa Vista; 06 no Campus Novo Paraiso e 02 no Campus

Amajari.

A expansdo do quadro de docentes foi definida pelo MEC/SETEC e ficou

estruturada da seguinte forma:

Quadro 77 - Projecdo de expansdo do quadro docente

CAMPUS 2013 2014 2015 2016 2017 2018 TOTAL* MODELO
MEC**

Boa Vista 155 10 00 00 00 00 165 150
Novo Paraiso 36 12 06 06 05 05 70 70
Amajari 28 11 08 08 08 07 70 70
Zona Oeste 02 15 15 15 15 08 70 70
Bonfim 00 10 03 03 02 02 20 20
TOTAL 221 58 32 32 30 22 395 380

Fonte: DGP/SIAPE e MEC/SETEC

* A coluna TOTAL, refere-se ao somatorio das projecoes até 2018.

** A coluna MODELO MEC, refere-se ao total de docentes que cada campus deve ter

conforme o quantitativo de alunos. Dessa forma, a projecao é que em 2018 todos os

campus se adequem ao modelo, inclusive o Campus Boa Vista que atualmente o

ultrapassa.

*** Para completar a expansdo dos demais Campus, serd também retirado do
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quantitativo do Campus Boa Vista, de modo a adequacdo ao modelo de cada Campus.
***% A expansdo do quadro docente estd condicionada a atualizacdo do Banco de
Professor-Equivalente e a distribuicdo dos codigos de vaga a serem realizadas pelo

MEC/SETEC.
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5. CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO
5.1 Plano de Carreira

Os servidores ocupantes dos cargos administrativos do IFRR fazem parte da
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo, que é regulamentada pela
Lei n® 11.091, de 12 de janeiro de 2005, que dispGe sobre a estruturacdo do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo, no &mbito das Instituicdes

Federais de Ensino vinculadas ao Ministério da Educacdo.

O Plano de Carreira esta estruturado em 5 (cinco) niveis de classificagdo, com 4
(quatro) niveis de capacitacdo cada, conforme quadro abaixo:

NIVEIS DE CLASSIFICACAO NIVEIS DE CAPACITACAO
vV
1
A
I
|
vV
1
B
I
[
IV
1
c
I
[
vV
1
D
I
[
vV
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5.2 Desenvolvimento na Carreira

O desenvolvimento do servidor na carreira dar-se-4, exclusivamente, pela
mudanca de nivel de capacitacdo e de padrdo de vencimento mediante Progressdo por

Capacitacao Profissional ou Progressao por Mérito Profissional, respectivamente.

Progressao por Capacitacdo Profissional € a mudanca de nivel de capacitacdo, no
mesmo cargo e nivel de classificacdo, decorrente da obtencdo pelo servidor de
certificacdo em programa de capacitacdo, compativel com o cargo ocupado, o ambiente
organizacional e a carga horaria minima exigida, respeitado o intersticio de 18 (dezoito)

meses.

NIVEIS DE NIVEIS DE CARGA HORARIA DE CAPACITACAO
I Exigéncia Minima do Cargo

1 20 horas

Il 40 horas
v 60 horas

I Exigéncia Minima do Cargo

1 40 horas

1l 60 horas
v 90 horas

I Exigéncia Minima do Cargo

1 60 horas
1l 90 horas
v 120 horas

I Exigéncia Minima do Cargo

1 90 horas
1l 120 horas

v 150 horas

I Exigéncia Minima do Cargo
1 120 horas
1l 150 horas

v Aperfeicoamento ou Curso de Capacitacao Igual

Fonte: Lei n° 11.091/05
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O servidor que fizer jus a Progressdo por Capacitacdo Profissional sera
posicionado no nivel de capacitacdo subsequente, no mesmo nivel de classificacdo, em
padrdo de vencimento; na mesma posi¢do relativa a que ocupava anteriormente, mantida

a distancia entre o padrdo que ocupava e o padrdo inicial do novo nivel de capacitagéo.

Progressdo por Merito Profissional é a mudanca para o padrdo de vencimento
imediatamente subsequente, a cada 18 (dezoito) meses de efetivo exercicio, desde que o
servidor apresente resultado fixado em programa de avaliacdo de desempenho,

observado o respectivo nivel de capacitacao.

O servidor faz jus ainda ao Incentivo a Qualificacdo por possuir educacdo formal
superior a exigida para o cargo de que é titular. O incentivo tera por base o percentual

calculado sobre o padréo de vencimento percebido pelo servidor.

Nivel de escolaridade formal superior ao 5 . ‘ .
. . Area de conhecimento Area de conhecimento
previsto para o exercicio do cargo (curso x .
. S N com relagdo direta com relagdo indireta
reconhecido pelo Ministério da Educacéo)
Ensino fundamental completo 10% -
Ensino médio completo 15% -
Ensino médio profissionalizante ou ensino
o o 20% 10%
médio com curso técnico completo
Curso de graduagdo completo 25% 15%
Especializagdo, com carga hordria igual ou
] 30% 20%
superior a 360h
Mestrado 52% 35%
Doutorado 75% 50%

Fonte: Lei n° 11.091/05

5.3 Regime de Trabalho

O regime de trabalho para os servidores ocupantes da Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacdo do IFRR é de 40 (quarenta) horas semanais,

ressalvados os casos regulamentados por lei.
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5.4 Critérios de Selecédo e Contragdo

O ingresso nos cargos do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos
em Educacdo do IFRR far-se-4 no padréo inicial do primeiro nivel de capacitacdo do
respectivo nivel de classificacdo, mediante concurso publico de provas ou de provas e

titulos.

5.5 Requisito de Titulacé@o para Ingresso na Carreira

Para ingresso na Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagdo do
IFRR seréo observadas a escolaridade e experiéncia exigidas para cada cargo, conforme
estabelecido no Anexo Il da Lei n® 11.091/2005.

5.6 Politica de Capacitac¢do e Qualificagédo

A Politica de Capacitacdo e Qualificacdo dos servidores técnico-administrativos
do IFRR sera regulamentada por meio de resolucdo do Conselho Superior e tera como

diretrizes basicas:

| — promover o desenvolvimento pessoal e profissional dos servidores em todos os
niveis de escolaridade, nas areas da educacdo profissional e tecnolégica, capacitando-os,

aperfeicoando-os, especializando-os e atualizando-os;

Il — incentivar e apoiar 0s servidores em suas iniciativas de capacitacdo voltadas para o

desenvolvimento das competéncias institucionais e individuais;

Il — assegurar 0 acesso dos servidores a eventos de capacitacdo interna ou externa no

seu local de trabalho;

IV — promover a capacitacdo gerencial do servidor e sua qualificacdo para o exercicio

de atividades de direcao e assessoramento;

V —incentivar e apoiar as iniciativas de capacitacdo promovidas pela propria instituicao,

mediante o aproveitamento de habilidades e conhecimentos de servidores de seu proprio
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quadro de pessoal;
VI — estimular a participagdo do servidor em agdes de educagédo continuada, entendida
como a oferta regular de cursos para o0 aprimoramento profissional, ao longo de sua vida

funcional;

VIl — incentivar a inclusdo das atividades de capacitacdo como requisito para a

promocdo funcional nas carreiras dos servidores;

VIII — avaliar periddica e permanentemente os resultados das a¢des de capacitacdo;

IX — promover entre os servidores ampla divulgacédo das oportunidades de capacitacao;
X — priorizar, nos casos de eventos externos de aprendizagem, os cursos ofertados pelas
escolas de governo, favorecendo o investimento da Uni&o na capacitacdo de servidores

por intermédio da Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP).

Para fins da capacitacdo e qualificacdo dos servidores, o IFRR considera os
seguintes conceitos, de acordo com os Decretos n° 5.707/2006 e n° 5.825/2006:

| — Eventos de capacitacdo: cursos presenciais e a distancia, aprendizagem em servico,

grupos formais de estudo, intercAmbios, estagios, seminarios e congressos que
contribuam para o desenvolvimento do servidor e atendam aos interesses da

administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional;
Il — Capacitacdo: processo permanente e deliberado de aprendizagem, com o propésito
de contribuir para o desenvolvimento de competéncias institucionais por meio do

desenvolvimento de competéncias individuais;

I11 — Desenvolvimento: processo continuado que visa ampliar os conhecimentos e as

capacidades e habilidades dos servidores, a fim de aprimorar seu desempenho funcional

no cumprimento dos objetivos;

IV — Qualificagdo: processo de aprendizagem baseado em acgdes de educacdo formal,
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por meio do qual o servidor adquire conhecimentos e habilidades, tendo em vista o

planejamento institucional e o desenvolvimento do servidor na carreira;

V — Educacdo formal: educacéo oferecida pelos sistemas formais de ensino, por meio de

instituices publicas ou privadas, nos diferentes niveis da educacéo brasileira;

VI — Aperfeicoamento: processo de aprendizagem baseado em agbes de ensino-

aprendizagem, que atualiza, aprofunda conhecimentos e complementa a formacéo
profissional do servidor, com o objetivo de torna-lo apto a desenvolver suas atividades,

tendo em vista as inovagGes conceituais, metodologicas e tecnoldgicas.

Sdo consideradas modalidades de capacitacdo as acBes de capacitacdo
presenciais e/ou a distancia, assim definidas como cursos e eventos internos e externos
de curta duracdo, com cargas horarias diversificadas, que proporcionem o
desenvolvimento e atualizagdo do servidor em consonancia com as necessidades da

instituicao.

Tais capacitacGes poderdo ser executadas por meio das seguintes acGes, além de

outras:

| — Visitas técnicas: observacao sistematica de atividades similares ou correlatas ao

cargo e ao ambiente organizacional do servidor;

Il — Eventos internos ou externos: a¢fes de curta duracdo que auxiliam na reciclagem do

conhecimento, bem como na troca de ideias e de aprendizagem continua. Sdo exemplos
desses eventos: encontros, seminarios, conferéncias, foruns, palestras, oficinas,

simpasios e similares;

Il — Grupos formais de estudos: aquisicdo de conhecimentos especificos de forma

coletiva, propiciando a interpretacdo do objeto do estudo e intercambio de ideias entre
0s membros do grupo, sob supervisdo especifica, sendo validados mediante registro no

setor de pesquisa do IFRR.
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Sé&o consideradas modalidades de qualificacdo, presenciais e/ou a distancia:

| — Cursos técnicos;

Il — Cursos de graduacao;

Il — Cursos de p6s-graduacdo lato sensu;

IV — Cursos de pds-graduacao stricto sensu.

Para a implementacdo da politica de capacitacdo de qualificacdo dos servidores,

o IFRR estabelecera:

| — Plano Anual de Capacitacdo (PAC): elaborado anualmente, definird os investimentos

em capacitacdo e qualificacdo que o IFRR realizard, por meio de levantamento das reais

necessidades e interesses dos servidores e da instituicao.

Il — Plano de Qualificagdo Docente (PLANFOR): elaborado periodicamente, definira os

investimentos em qualificacdo que o IFRR realizarg, especificamente voltados para o0s
docentes, por meio de levantamento das reais necessidades e interesses dos servidores e

da instituicdo, com base nas projecdes de cursos a serem implantados no IFRR.

Il — Programa Institucional de Bolsa Auxilio a Capacitacdo (PIBAC): regulamentado

por meio de Resolucdo do Conselho Superior, visa investir, por meio de auxilio
financeiro, na formacdo dos servidores que sdo aprovados em cursos de qualificacao,

estabelecendo os procedimentos e critérios de participacgao.

5.6.1 Capacitacdo e Qualificacdo dos Técnicos Administrativos

A promocdo da capacitacdo e qualificagdo dos servidores técnicos
administrativos serd implementadas por meio do Plano Anual de Capacitacdo (PAC) do
IFRR. Trata-se de um plano voltado para todos os servidores da instituicdo, que definira
quais serdo os investimentos anuais que o IFRR realizard com vistas a estimular o

aperfeicoamento das capacidades e habilidades de seus servidores, visando ao seu
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desenvolvimento individual e da instituig&o.
O IFRR elaborara o PAC, até o més de dezembro de cada exercicio, visando
orientar as acOes de capacitacdo e incentivar as acOes de qualificacdo, para o exercicio

seguinte, observando:

I — o levantamento das necessidades e interesses de capacitacdo e qualificagdo dos

servidores do IFRR;

Il — o planejamento de curto, médio e longo prazo, referente a capacitacdo dos

servidores;

I11 — 0 mapeamento de competéncias dos servidores capacitados e a serem capacitados;

IV — o atendimento das areas prioritarias dos campus, Reitoria e demais unidades que

compdem o IFRR;

V —as linhas e grupos de pesquisas e inovagdo tecnoldgica;

VI —a projecéo de servidores a serem capacitados no periodo de vigéncia do plano;

VIl - o direcionamento das areas de relacdo direta para a qualificacdo;

VIIl — a apreciacdo das justificativas dos servidores para qualificacdo em &reas

divergentes de sua formacdo inicial;

IX —a ambientacdo de novos servidores que ingressarem na instituicéo;

X —a formagéo continuada de gestores;

Xl — o desenvolvimento de acOes institucionais para incentivar docentes ao

desenvolvimento do ensino, da pesquisa, da extensdo, da inovagdo tecnologica e da

gestao.
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Para fins de levantamento das necessidades de capacitacdo e qualificacdo dos
técnicos administrativos, em qualquer nivel, serdo levadas em consideracao as areas de
conhecimento, conforme o Decreto n° 5.824/2006 e a Portaria MEC n° 09/2006.

5.7 Cronograma de Expanséo do Corpo Técnico-Administrativo

O IFRR possui atualmente 215 técnicos-administrativos em seu quadro de

servidores, composto conforme segue:

Quadro 78 - Quantitativo de técnicos-administrativos por Unidade

QUANTITATIVO
CARGO Boa Novo . .| Zona ) o
Vista Paraiso Amajari Oeste Bonfim | Reitoria | TOTAL
Técnicos-
Administrativos em 107 26 13 01 00 68 215
Educacéo
Fonte: DGP/SIAPE
Quadro 79 - Quantitativo de técnicos-administrativos por titulacao
QUANTITATIVO
TITULAGCAO Boa Novo | Zona _ o
Vista Paraiso Amajari Oeste Bonfim Reitoria | TOTAL
Ensino
Fundamental 02 01 01 00 00 00 04
Incompleto
Ensino
Fundamental 05 00 00 00 00 00 05
Completo
Ensino Médio 40 11 04 00 00 08 63
Graduacdo 23 08 03 00 00 19 53
Especializacdo 30 06 05 00 00 35 76
Mestrado 07 00 00 01 00 06 14
Doutorado 00 00 00 00 00 00 00
TOTAL 107 26 13 01 00 68 215
Fonte: DGP/SIAPE
A expansdo do quadro de técnicos-administrativos foi definida pelo

MEC/SETEC e ficou estruturada da seguinte forma:
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uadro técnico-administrativo
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MODELO 2013 2014 2015 2016 2017 2018 TOTAL
UNIDADE

C D E C D E C D E C D E C D E C D E C D E C D E

Reitoria 0 50 50 07 |34 |27 01|15 |17 |00 | 01|03 |00 |00 )| 03|00/ |00/ |00/ |00/ |0/ O] O 50 50
Boa Vista 14 51 3 (45|39 |17 | 07|06 |11 | 00| 02| 02|00 02|02 ]00]|02]|02]|00]|O00]|O01]| 14 51 35
Novo Paraiso 11 26 23 05|08 01|04 |19 |12 |02 |00 | 03|00 )|00)|03|00| 00| 03|00/ 00/ 02|11 26 23
Amajari 11 26 23 0503|0511 |18 |11 |00 | 02| 02]|00]|02])02]|00 010200/ 00/ 01|11 26 23
Zona Oeste 8 22 15 00 |00 | 01|04 1005|0203 |03|02)|03)]02]|00 /|03 |02|00]|03]|02]| 8 22 15

Bonfim 3 5 5 00 | 00O | OO |02 |03 )02]|01|02]|02)]00]|00]/|01|O00]|00]|O00 ] |0/ O] O] 3 5 5
TOTAL 89 | 180 | 151 | 62 | 84 |51 | 29 | 71 | 58 | 05 | 10 | 15| 02 | O7 | 13 | 00 | O6 | 09 | OO | O3 | O6 | 89 | 180 | 151

Fonte: DGP/SIAPE e MEC/SETEC

*Q total de 2013 de Amajari e Novo Paraiso esta considerando as saidas de servidores classificados em remoc6es. E o total de 2014 da Reitoria e

Boa Vista esta considerando as entradas decorrentes do concurso e das remogdes.

** Para completar a expansao das unidades, além do recebimento de novos cddigos de vaga, havera remanejamento entre as unidades de modo a

fazer a adequacdo ao modelo de cada unidade.

*** O modelo dos cargos de Classe “C” foi ajustado para 89, em razdo do total ja existente no quadro e dos cargos extintos.

**x* A expansdo do quadro técnico-administrativo estd condicionada a atualizacdo do Quadro de Referéncia e a distribuicdo dos codigos de vaga
a serem realizadas pelo MEC/SETEC.
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6. CORPO ESTUDANTIL

6.1 Politicas de Atendimento aos Estudantes

Os setores de atividade fim e meio do IFRR atuam de forma integrada para
garantir acesso democratico e permanéncia com qualidade a todos os seus estudantes.
Nesse sentido, adotam programas de apoio sempre baseados em indicadores que

garantam a qualidade da formacao.

A implantacdo da Monitoria no processo académico do IFRR, além de cumprir
as recomendacdes legais, tera como finalidade melhorar o rendimento académico e

diminuir indices de repeténcia e de evaséo escolar.

As atividades de monitoria sdo regulamentadas pelo Conselho Superior e tém

por finalidade:

| — Desenvolver, no estudante-monitor, o senso de responsabilidade, de
cooperacéo, de satisfagdo em ampliar conhecimentos, de formacéo integral e preparagédo
para 0 mundo do trabalho, em especial para a docéncia, nos casos dos estudantes das

licenciaturas.

Il — Estimular a participacdo do estudante-monitor no processo educacional, nas

atividades relativas ao ensino e na vida académica do IFRR.

I1l — Favorecer aos estudantes o desenvolvimento de atividades de reforco
escolar com a finalidade de superar problemas de repeténcia escolar, evasao e falta de

motivacao.

IV — Criar condicGes para a iniciacdo da pratica da docéncia, para os estudantes
das licenciaturas, por meio de atividades de natureza pedagogica, desenvolvendo
habilidades e competéncias proprias dessa atividade.

V — Propor formas de acompanhamento aos estudantes que apresentam

dificuldades de aprendizagem, a partir do compartilhamento de conhecimentos
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possibilitado pela interacdo entre os estudantes.

VI — Valorizar e incentivar os estudantes que apresentam alto rendimento

académico, bem como os que se destacam em olimpiadas nacionais de conhecimento.

6.2 Formas de Acesso

O ingresso nos cursos superiores do IFRR far-se-a mediante a realizagéo de:

e Exame Nacional de Ensino Médio (ENEM), uma das formas

democraticas de acesso ao ensino superior e de incluséo social;

e Processo seletivo vestibular.

Para o ensino médio e técnico, o0 acesso ocorre por meio de exame classificatorio

realizado anualmente.

6.3 Programas de Apoio Pedagdgico e Financeiro

O IFRR atua dentro de uma politica de atendimento integral ao seu corpo
estudantil, o que inclui atencdo prioritaria as suas necessidades de atendimento
pedagogico. N&o se desenvolve um processo de aprendizagem, sem que o0 docente esteja
atento as dificuldades e peculiaridades apresentadas pelos estudantes. Isso implica um
compromisso de atencdo cotidiana ao que se passa na sala de aula e em outros
ambientes académicos, tendo como base um clima de dialogo e a preocupagdo em
desenvolver autonomia e autoconfianga nos estudantes, preparando-os para um mundo
em constante mutacdo, que exige coragem para enfrentar problemas e para propor

solucdes criativas.

Nesse sentido, o IFRR desenvolvera os seguintes programas na vigéncia deste
PDI:

a) Programa de Assisténcia Estudantil em todos os campus, considerando as linhas

de acOes elencadas na Resolugéo n°066;
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b) Programa proprio de Moradia Estudantil nos campus agricolas, sem excluir a
possibilidade de viabilizar e garantir o auxilio-moradia aos campus néo
agricolas;

c) Programa proprio de Auxilio Financeiro para atender estudantes em atividades
extracurriculares que envolvam participacdo e representacdo do IFRR em
congressos nacionais/internacionais, seminarios, eventos educacionais de ensino,
pesquisa e extensao;

d) Programa proprio de Mobilidade Académica em todos os campus para atender
alunos, considerando sua habilidade técnica e desempenho académico;

e) Programa de Acdo Solidaria a fim de permitir a inser¢cdo dos estudantes em
atividades extracurriculares, nas diversas modalidades de ensino, pesquisa e
extensdo, com ac¢des sociais e ambientais em prol da comunidade do entorno dos

campus.
6.4 Atendimento a Saude do Estudante

O IFRR oferecera aos estudantes, de acordo com a disponibilidade no quadro de
pessoal do cargo de profissional de salde, em cada campus, 0s servicos de atendimento
médico, de enfermagem, odontoldgico e psicologico-educacional.
6.5 Auxilio-Transporte

O IFRR mantera seu programa de auxilio-transporte com qualidade e
regularidade, para atender os estudantes carentes, em consonancia com a legislacdo em
vigor.

6.6 Estimulo a Permanéncia

As acdes de estimulo a permanéncia do estudante na instituicdo, com vistas a

uma plena convivéncia académica e a concluséo do curso, estdo descritas a seguir:

a) Intensificacdo do acompanhamento das atividades académicas (orientacao

pedagdgica, frequéncia e rendimento).
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b) Implantagéo de cursos de nivelamento para os estudantes.

c) Implementacdo de programas de esporte, artes, lazer e culturais.

d) Reestruturacdo dos programas de bolsas de estudo, monitorias, estagios e

iniciacdo cientifica.

e) Recuperacdo de possiveis deficiéncias constatadas nos curriculos e nas
praticas pedagogicas dos docentes, tendo em vista 0 alcance de um padréo de exceléncia

na formacéo académica.

f) Implantacdo de mecanismos para o0 envolvimento dos estudantes em

atividades laboratoriais, de pesquisa e de prestacdo de servigos a comunidade.

g) Implementacdo de cursos de extensdo.

h) Implementacdo do programa de combate a repeténcia, evasao e retencdo de

estudantes, em maédulos e disciplinas.

i) Melhoria do acervo nos campus do IFRR.

j) Melhoria da internet, oferta da rede sem fio e aumento do numero de

computadores para atendimento aos estudantes.

6.7 Organizacdo Estudantil

O IFRR tem como premissa o exercicio da pratica democratica. Assim, tem sido
boa a convivéncia institucional com as entidades de representacdo estudantil (Grémio
Estudantil e Diretorio Académico). Os estudantes tém representatividade no Conselho
Superior e, quando da realizacdo dos procedimentos de avaliagdo institucional e
encontros pedagogicos, eles tém garantia de participacao.

O IFRR fomentara a auto-organizacdo e a estratégia para 0s movimentos

estudantis, representados pelo Grémio; para o0s estudantes do ensino médio,
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representados pelo Diretério Central dos Estudantes (DCE); e para os estudantes dos
cursos superiores, representados pelos Centros Académicos (CAs). Para tanto, o IFRR
disponibilizard condicOes de infraestrutura e de equipamentos e acesso aos ambientes de
aprendizagem, para potencializar, sem obstaculos, as lutas e conquistas oriundas da livre

organizacgéo dos estudantes.

O processo formativo institucional compreende também o desenvolvimento de
competéncias politicas e de formacéo de liderancas, ao lado das demais capacidades ja
abordadas. A vivéncia plural, respeitosa e ética, o debate das ideias, 0 respeito aos
direitos individuais e coletivos, a instigacdo ao pensamento proprio e a liberdade a
organizacdo da representatividade estudantil serdo incentivados, por meio da criacdo de

Centros Académicos e Diret6rio Académico.

E importante ressaltar que, além desses espagos, 0 corpo estudantil tem assento

nos orgaos colegiados institucionais, por meio de representantes eleitos.

Assim sendo, os Centros Académicos e o Diretério Académico tém por
finalidade:

a) promover a integracdo da comunidade académica;

b) colaborar para a consecugdo dos objetivos institucionais;

c) defender interesses dos estudantes;

d) preservar e zelar pelo desenvolvimento de suas atividades em harmonia com

0s objetivos tracados pelo IFRR.

Os meios necessarios para a manutencdo das representacfes estudantes sdo
aprovados pelo Conselho Superior. A instituicdo disponibiliza instalacbes fisicas e
equipamentos para o funcionamento dos Centros Académicos (CAs) e do Diretdrio
Académico (DA).

6.8 Acompanhamento dos Egressos
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O IFRR tem como meta desenvolver um sistema de acompanhamento de
egressos por meio da interlocucdo com o0s setores responsaveis pelas relacdes

interinstitucionais e visa aos seguintes objetivos:

a) cadastrar os egressos do IFRR de modo a manté-los informados sobre
eventos, cursos, atividades e oportunidades oferecidas pela instituicdo por meio do
portal dos egressos;

b) promover encontros periodicos para a avaliacdo e a adequacao dos curriculos
dos cursos, por intermédio das instituicbes e organizacdes sociais, especialmente dos

ex-estudantes;

c) possibilitar as condigdes de avaliacdo de desempenho dos egressos em seus

postos de trabalho;

d) ter indicadores para a avaliagdo continua dos métodos e técnicas didaticas e
dos conteidos empregados pela instituicdo no processo de ensino-aprendizagem;

e) disponibilizar aos formados as oportunidades de emprego encaminhadas a

instituicdo por empresas e agéncias de recrutamento e selecéo de pessoal,

f) promover atividades festivas, artisticas, culturais e esportivas que visem a

integracdo dos egressos com a comunidade interna;

g) promover o intercdmbio entre ex-estudantes;

h) identificar nas empresas e organizacbes 0s seus critérios de selecdo e

contratacao;

i) incentivar a leitura de bibliografia especializada disponivel nas bibliotecas.

A instituicdo pretende identificar, por meio do portal de egressos, suas

dificuldades e coletar informagdes do mundo do trabalho, tendo em vista formar
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profissionais cada vez mais capacitados para interpretar e atuar com competéncia na

realidade produtiva.
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7. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA
O IFRR tem sua estrutura organizacional definida nos termos da Lei n°
11.892/08, em Estatuto proprio e em Regimento Geral, compreendendo 0s seguintes

orgéos:

I. Orgéo colegiado de carater deliberativo:

a) Conselho Superior

1. Orgaos executivos:

2.1. Reitoria:

a) Gabinete

b) Pro-Reitorias:

i) Prd-Reitoria de Ensino;

i) Pré-Reitoria de Extensdo;

iii) Pro-Reitoria de Pesquisa P6s Graduacao e Inovagdo;

iv) Pré-Reitoria de Administracéo;

v) Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional.

c) Diretorias Sistémicas:

i) Diretoria de Gestéo de Pessoas;

ii) Diretoria de Politicas de Assisténcia Estudantil.
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2.2. Unidades de ensino, pesquisa e extensio:

a) Campus Boa Vista;

b) Campus Novo Paraiso;

c) Campus Amajari;

d) Campus Zona Oeste.

I11. Orgaos colegiados de carater consultivo:

a) Colégio de Dirigentes;

b) Conselho Comunitéario Escolar de Campus.

IV. Orgéos de controle:

a) Auditoria Interna;

b) Procuradoria Juridica;

¢) Comisséo de Etica.

V. OFQQOS de assessoramento:

a) Assessoria Executiva;

b) Assessoria Juridica;

c) Assessoria de Relagdes Internacionais;

d) Assessoria de Politicas Inclusivas;
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e) Assessoria de Mobilidade e Frota;

f) Ouvidoria.

V1. Comissdes permanentes:

a) Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD);

b) Comisséo Interna de Supervisdo do Plano de Cargos e Salarios dos Técnicos-
Administrativos em Educacdo (CISPCCTAE);

¢) Comissao Prdpria de Avaliacgéo;

d) Comissdo Permanente de Licitag&o.

VII. Comissdes especiais e temporarias:

a) Comissdo de Processo Seletivo;

b) Comissdo de Concurso Publico;

¢) Comissdo de Sindicancia;

d) Comissao de Processo Administrativo Disciplinar;

e) Outras comissdes criadas no interesse da gestéo.
7.1 Organograma Institucional

O Organograma Institucional do IFRR, com base na estrutura de cargos do

Ministério da Educacdo, foi estabelecido a partir das necessidades da instituicao,

visando ao melhor funcionamento para cumprir com sua missdo, visdo, valores e

objetivos.
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7.1.1 Reitoria

A Reitoria é o 6rgdo executivo do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Roraima, cabendo-lhe a administracdo, coordenacdo e supervisao de
todas as atividades da autarquia. Ao reitor compete representar o IFRR, em juizo ou fora
dele, bem como administrar, gerir, coordenar e superintender as atividades da
instituicdo. O Gabinete, dirigido por um chefe nomeado pelo reitor, € o érgdo
responsavel por organizar, assistir, coordenar, fomentar e articular a acdo politica e

administrativa da Reitoria.

A Reitoria possui a seguinte estrutura:

Figura 6 - Organograma da Reitoria
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— QUVIDORIA |
r T 1
PRO-REITORIA DE PRO-REITORIA DE

Fonte: Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, 2013.

O Conselho Superior, de carater consultivo e deliberativo, é o 0Orgao de
deliberacdo méxima do IFRR, com estrutura, atribui¢ces e funcionamento definidos na
Lei n° 11.892/08, no Estatuto do IFRR e em Regimento Interno proprio.

O Conselho Superior é composto pelo reitor, que o preside; pelos representantes
dos servidores docentes, técnico-administrativos e corpo estudantil; dos egressos, da
sociedade civil e do Ministério da Educacdo, designado pela Secretaria de Educacédo
Profissional e Tecnoldgica, e pelos diretores-gerais dos campus.

Conforme definido no Estatuto do IFRR, compete ao Conselho: aprovar as
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diretrizes para a atuacdo do IFRR e zelar pela execucdo de sua politica educacional;
aprovar as normas e coordenar o processo de consulta a comunidade escolar para
escolha do reitor do IFRR e dos diretores-gerais dos cAmpus, em consonancia com o
estabelecido nos Artigos 12 e 13 da Lei n° 11.892/2008; aprovar os planos de
desenvolvimento institucional e de agdo e apreciar a proposta or¢camentaria anual;
aprovar o projeto politico-pedagogico, a organizacdo didatica, regulamentos internos e
normas disciplinares; aprovar normas relativas a acreditacdo e a certificacdo de

competéncias profissionais, nos termos da legislacéo vigente; entre outros.

O Colégio de Dirigentes, de carater consultivo, é composto pelo reitor, que o
preside, pro-reitores e diretores-gerais das Unidades de Ensino, Pesquisa e Extensdo.
Conforme definido no Estatuto, o 6rgdo possui competéncia para apreciar e emitir
parecer sobre a distribuicdo interna de recursos; apreciar e emitir parecer sobre normas
para celebracdo de acordos, convénios e contratos, bem como para a elaboracdo de
cartas de intencdo ou de documentos equivalentes; apresentar a Reitoria proposta de
criacdo e alteracdo de funcBes e 6rgdos administrativos da estrutura organizacional do
IFRR; aprovar, por delegacdo do Conselho Superior, o calendario de referéncia anual;
apreciar e emitir parecer sobre normas de aperfeicoamento da gestéo; e apreciar e emitir

parecer sobre outros assuntos de interesse da administracdo do IFRR a ele submetidos.

A Diretoria de Gestao de Pessoas é o 6rgao seccional do Sistema de Pessoal
Civil da Administracdo Federal, subordinado ao reitor, responsavel pelas atividades
relacionadas ao planejamento, a supervisdo, a execucdo e a avaliacdo da politica de

gestdo de pessoas do IFRR. Possui a seguinte estrutura:

> Coordenagédo de Desenvolvimento do Servidor — compete-lhe manter
atualizado o quadro demonstrativo da formacéo profissional dos servidores; elaborar e
executar planos de capacitacdo destinados aos servidores da Reitoria; acompanhar a

execucao dos planos de capacitacdo nos campus; entre outras fungdes.

> Coordenagéo de Seguridade Social e Beneficios — possui a funcao de analisar e
encaminhar para pagamento a concessao de auxilios natalidade e pré-escolar; analisar e
encaminhar para pagamento a concessdo de licenca a gestante e adotante, adicionais de

insalubridade e periculosidade; extrair e enviar para a operadora do plano de salde a fita
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espelho do SIAPE para desconto em contracheque da mensalidade do plano; entre

outras.

> Coordenacdo de Qualidade de Vida do Servidor — compete-lhe realizar
programas e projetos que promovam a qualidade de vida e bem-estar dos servidores do
IFRR em seu ambiente de trabalho, enfocando as dimensdes fisica, psicoldgica e social,
programas e projetos que promovam a saude, controlem os riscos ambientais e atendam
as necessidades fisicas, bem como desenvolvam a autoestima e as capacidades pessoais

e profissionais; entre outros.

> Coordenagéo de Cadastro — compete-lhe coordenar, supervisionar, controlar e
executar as atividades relativas a cadastro, aposentadoria e pensdo; cadastrar novos
servidores no sistema SIAPE; manter atualizados registros cadastrais e de pessoal; entre

outras atribuicoes.

> Coordenacdo de Pagamento — compete-lhe coordenar, supervisionar, controlar
e executar as atividades relativas a pagamento, aposentadoria e pensdo; manter
atualizados registros financeiros de pessoal; executar, no sistema SIAPE, as ocorréncias
das frequéncias, progressdes funcionais, concessao de auxilios, incentivos e adicionais;

entre outros SEI’Vi(;.OS.

Figura 7 - Organograma da Diretoria de Gestao de Pessoas

[ |
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Fonte: Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, 2013.

A Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD) e a Comissdo Interna
de Supervisao (CIS) do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacéo (PCCTAE) sdo 6rgdos de assessoramento da Reitoria vinculados a Diretoria
de Gestéo de Pessoas e terdo sua composicdo e funcionamento definidos em Regimento
Interno, elaborado por seus pares e aprovado pelo Conselho Superior, respeitadas as
disposicdes legais, o Estatuto do IFRR e 0 Regimento Geral.
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Os 6rgaos de controle interno, dirigidos por diretores nomeados pelo reitor, sdo
Orgdos responsaveis por planejar, coordenar, executar e avaliar os projetos e atividades

na sua area de atuacdo. Sao eles:

| — Auditoria Interna — é o 6rgdo de controle responsavel por fortalecer e assessorar a
gestdo, bem como racionalizar as a¢Ges do IFRR e prestar apoio, dentro de suas
especificidades no ambito da instituicdo, aos 6rgdos do Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal e ao Tribunal de Contas da Unido, respeitada a legislacdo

pertinente.

Il — A Procuradoria Federal — é o 6rgdo de execucdo da Procuradoria-Geral Federal
responsavel pela representacao judicial e extrajudicial e pelas atividades de consultoria
e assessoramento juridicos; pela apuracdo da liquidez e certeza dos créditos, de qualquer
natureza, inerentes as suas atividades, inscrevendo-os em divida ativa, para fins de

cobranca amigavel ou judicial, observada a legislacéo pertinente.

A Ouvidoria é um 6rgdo de assessoramento da Reitoria responsavel pelo
acolhimento e encaminhamento de manifestacGes e reivindicagbes da comunidade

interna ou externa.

A Assessoria Executiva é vinculada ao Gabinete da Reitoria, e compete a ela
assessorar o reitor nos assuntos de interesse da gestéo institucional, em colaboragdo com

as pro-reitorias e demais 6rgdos de assessoramento.

A Assessoria de Politicas Inclusivas, vinculada ao Gabinete da Reitoria, é
composta por um por um assessor(a) de Politicas Inclusivas e uma equipe permanente
constituida de profissionais com perfis voltados para as diferentes areas de incluséo de
PNEEs. Em relacdo ao campo de atuagdo, abrange politicas inclusivas e o atendimento
aos PNEEs, bem como a pessoas com deficiéncia, altas habilidades, superdotacéo e
transtornos globais de desenvolvimento; politicas étnico-racial; politicas de direitos
humanos para inclusdo de jovens e adultos; politicas de género e diferenca sexual e
politicas inclusivas para educacdo no campo, educacdo ambiental, educacdo para a

pesca, educacédo de apenados, educacdo de idosos e outras situagdes correlatas.
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A Assessoria de Relagdes Internacionais (ARINTER), vinculada ao Gabinete
da Reitoria, ¢ 0 6rgdo de assessoramento responsavel pela definicdo, planejamento,
execucdo, acompanhamento, registro e avaliagdo das ac6es de mobilidade académica e

estudantil do IFRR no ambito internacional.

A Assessoria de Mobilidade e Frota, vinculada ao Gabinete da Reitoria, é 0
orgdo central do IFRR responsavel pela gestdo, manutencdo, conservagao e controle de

uso da frota de veiculos oficiais do IFRR.

As Proé-Reitorias do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de
Roraima, dirigidas por pro-reitores nomeados pelo reitor, sdo 6rgdos executivos que
planejam, superintendem, coordenam, fomentam e acompanham as atividades do IFRR.
Séo cinco: Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional; Pro-Reitoria de Ensino; Pro-
Reitoria de Extensdo; Pro-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduacdo e Inovagdo Tecnoldgica
e Prd-Reitoria de Administragao.

7.1.1.1 Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

A Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional é o 6rgdo executivo que
planeja, superintende, coordena, fomenta e acompanha as atividades e politicas de
desenvolvimento e a articulacdo entre as pré-reitorias e 0s campus. Possui a seguinte

estrutura:

> Comissao Propria de Avaliacdo — é composta por representante dos docentes,
estudantes, servidores técnico-administrativos e organizacdo civil organizada. Tem
como atribuigcdes planejar, desenvolver, coordenar e supervisionar a execucdo da
politica da Avaliacdo Institucional; promover e apoiar 0s processos de avaliagdo

internos, entre outras.

> Coordenacgéo de Informagdes Institucionais — tem como atribui¢des auxiliar o
reitor e os pro-reitores com informagdes institucionais; inserir 0s atos constitutivos da
instituicdo; manter atualizado o cadastro dos coordenadores de curso, como também

abrir e acompanhar os processos de atualizacdo do Plano de Desenvolvimento
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Institucional (PDI), Regimento e Estatuto, no MEC, em atendimento ao disposto no
Decreto n° 5.773/2005, entre outras.

> Diretoria de Tecnologia da Informacdo — € o 6rgdo responsavel pelas atividades
relacionadas ao planejamento, a supervisao, a execucdo e a avaliacdo da politica de
Tecnologia da Informacdo do IFRR. Fazem parte de sua estrutura as Coordenacdes de
Suporte e Administracdo de Redes e Manutencdo e Desenvolvimento de Programas,
bem como o Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo e o Comité de Seguranca da

Informacéo.

> Departamento de Planejamento e Desenvolvimento Institucional — possui como
atribuicbes coordenar o processo de planejamento institucional em articulacdo com as
pré-reitorias e as direcGes-gerais dos campus, acompanhando a sua execucao; elaborar,
juntamente com a Pro-Reitoria de Administracdo, a proposta orcamentaria do instituto,
em articulacdo com as Pré-Reitorias e as Dire¢cBes-Gerais dos Campus, acompanhando a
Sua execucdo; entre outras. Em sua estrutura, estdo as Coordenacdes de Observatério do
Mundo do Trabalho, para subsidiar as a¢6es do IFRR com dados e informacdes
socioeconémicas, e a Coordenacgéo de Planejamento, criada a fim de assessorar e apoiar
as atividades do Departamento de Planejamento e Desenvolvimento Institucional,

consolidar relatorios, entre outras.

> Coordenacdo de Comunicacdo Social — € responsavel pela definigéo,
planejamento execucdo, acompanhamento, registro e avaliagdo dos processos

relacionados as politicas de comunicac¢édo do IFRR.

> Coordenacdo de Marketing — é responsavel pela definicdo, planejamento,
execucao, acompanhamento, registro e avaliacdo dos processos relacionados as politicas
de marketing do IFRR.
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Figura 8 - Organograma da Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (PRODIN)
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Fonte: Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, 2013.

7.1.1.2 Pré-Reitoria de Ensino

A Pro6-Reitoria de Ensino (PROEN) é o 0rgdo executivo que planeja,
superintende, coordena, fomenta e acompanha as atividades e politicas de ensino,

articuladas a pesquisa e a extensdo. Possui a seguinte estrutura:

> Nucleo Pedagdgico — responsavel por fomentar, acompanhar e avaliar a
execucdo de procedimentos didatico-pedagogicos, visando a melhoria do ensino

ofertado no IFRR, sendo constituido por profissionais da Pedagogia.

> Nucleo de Programas e Projetos de Ensino — responsavel por acompanhar o
planejamento, coordenar e avaliar a execucdo de programas e projetos especiais de

ensino.

> Diretoria de Politicas de Educacdo a Distancia, com os seguintes ndcleos:

i) Nucleo de Producdo de Material Didatico — sua atribuicdo é definir, analisar e
acompanhar o desenvolvimento de materiais didaticos adequados a oferta de cursos de
educacdo a distancia em consondncia com a legislagdo educacional vigente, entre

outras;
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i) Ndcleo Administrativo e Financeiro — tem a funcdo de gerenciar financeiramente a
distribuicdo de material de apoio, mobiliérios e equipamentos aos setores envolvidos na

execucgdo das politicas de EaD, entre outras;

iii) Nucleo de Tecnologia e Suporte — foi criado para manter atualizado o Ambiente

Virtual de Aprendizagem e rede de dados, aléem de cumprir outros objetivos;

iv) Nucleo de Tutoria — é destinado a promover e acompanhar o recrutamento, selecdo e

formac&o continuada do corpo de tutores, além de executar outras atividades.

»  Diretoria de Politicas de Graduacdo — € o Orgdo responsavel por planejar,

coordenar, acompanhar e avaliar a execucédo de atividades do ensino de graduacao.

»  Diretoria de Politicas de Ensino Técnico — tem a responsabilidade de planejar,

coordenar, acompanhar e avaliar a execucgdo de atividades do ensino técnico.

Figura 9 - Organograma da Pré-Reitoria de Ensino (PROEN)
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Fonte: Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, 2013.

7.1.1.3 Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacéo e Inovacao Tecnoldgica

A Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovacéo Tecnologica (PROPESQ)

¢ 0 0Orgdo executivo que planeja, superintende, coordena, fomenta e acompanha as
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atividades e politicas de pesquisa integradas ao ensino e a extenséo, bem como promove
acbes de fomento a pesquisa, ciéncia, tecnologia e inovacdo tecnoldgica. Possui a

seguinte estrutura:

> Diretoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo — compete-lhe assessorar o pro-reitor de
Pesquisa, Pés-graduacdo e Inovacao na elaboracdo das politicas referentes as atividades
de pesquisa e pos-graduacdo; executar as politicas de pesquisa e pos-graduacao
definidas pela Pré-Reitoria e pelo CONSUP; prestar apoio e orientacdo as Unidades de
Ensino no encaminhamento dos processos de criacdo e avaliacdo dos cursos de pés-
graduacdo lato e stricto sensu; organizar as informacdes visando a divulgacdo interna e

externa dos cursos de pés-graduacdo lato e stricto sensu, entre outras atribuicées.

> Coordenacdo do Ndacleo de Inovacdo Tecnoldgica — compete-lhe zelar pela
manutenc¢do da politica institucional de estimulo a protecdo das criagdes, licenciamento,
inovagdes e outras formas de tecnologia; avaliar e classificar os resultados decorrentes
de atividades e projetos de pesquisa para o atendimento das disposicdes da Lei n°
10.973/2004; avaliar a solicitacdo do inventor independente para adocdo de invencéo na
forma do Art. 22 da Lei n° 10.973/2004 e do Artigo 23 do Decreto n° 5.563/2005;
orientar quanto a conveniéncia de divulgacdo das criacdes desenvolvidas no IFRR

passiveis de protecdo intelectual, entre outras fungdes.

> Coordenacdo de Editoracdo e Divulgagdo Cientifica — compete-lhe planejar e
organizar os mecanismos e canais adequados para a divulgacdo cientifica do IFRR;
sistematizar e garantir a execucdo das atividades de producdo e divulgacao cientifica do

IFRR, entre outras funcdes.

Figura 10 - Organograma da Pro-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacao e Inovacdo - (PROPESQ)
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Fonte: Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, 2013.
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7.1.1.4 Pré-Reitoria de Extensao

A Pré-Reitoria de Extensdo é o 6rgdo executivo que planeja, superintende,
coordena, fomenta e acompanha as atividades e politicas de extensdo, relacbes com a
sociedade e interacdo com o0 processo produtivo, articuladas ao ensino e a pesquisa.

Possui a seguinte estrutura:

> Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec) — foi
criado pelo governo federal, em 2011, com o objetivo de ampliar a oferta de cursos de

educacao profissional e tecnoldgica.

> Diretoria de Extensdo e Articulacdo — compete-lhe definir as politicas de
elaboracdo e gestdo de projetos de extensdo no IFRR; colaborar na viabilizacéo,
elaboracdo e gestdo de projetos de extensdo do IFRR, com foco na efetividade e
eficiéncia, tanto na Reitoria quanto nos campus; promover a sistematizacdo e o
aperfeicoamento continuo dos processos inerentes a projetos de extensdo, entre outras

funcoes.

> Coordenacédo de Convénios e Registros de Extensdo — possui como atribuigéo
coordenar, articular e orientar os campus com relacdo a elaboracdo e monitoramento de
termo de celebracdo de convénios, parcerias, termos de cooperacdo, acordos, adesao,
concessdo de estagios; analisar 0s projetos enviados para registro; formalizar o registro
das acOes de extensdo, bem como orientar quanto aos procedimentos no

desenvolvimento das atividades relacionadas a extensdo dentro dos campus.

> Coordenacgdo das Politicas de Programas Especiais — compete-lhe fomentar e
acompanhar as politicas que deem oportunidade de acesso a programas especiais,
estabelecendo mecanismos de inclusdo pertinentes aos diversos cursos, acles e
atividades do IFRR; apoiar e acompanhar o desenvolvimento da elaboragéo de projetos,
Planos de Trabalho ou Termos de Cooperagdo Técnica; articular com os 0Orgdos
competentes, via Campus, politicas que atendam as necessidades da sociedade de forma

a contribuir com o social; entre outras fungdes.
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> Coordenacdo do Programa Mulheres Mil — tem a funcdo de orientar e
acompanhar as atividades desenvolvidas pelos projetos dos campus; articular, com as
pro-reitorias € com as parcerias externas e internas, agdes que contribuam para a
viabilizacdo da execucao dos projetos nos campus com vistas a otimizacéo das relagdes

adquiridas, entre outras atribuicdes.

Figura 11 - Organograma da Pré-Reitoria de Extensdo (PROEX)
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Fonte: Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, 2013.

7.1.1.5 Pro-Reitoria de Administracgao

A Pré-Reitoria de Administracdo é o 6rgdo executivo que planeja, superintende,
coordena, fomenta e acompanha as atividades e politicas de planejamento,
administragdo, gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial. Possui a seguinte

estrutura:

> Diretoria de Administracdo — € responsavel pelas atividades relacionadas a
administracdo, a supervisao, a execucao e a avaliacdo da politica de administracdo do
IFRR.

> Comissdo Permanente de Licitacdo — compete-lne  receber o projeto
basico/termo de referéncia, devidamente autorizado pela autoridade superior,
escolhendo a modalidade a ser adotada, em conformidade com os critérios previstos na

Lei n° 8.666/93; elaborar os editais, cartas—convite e manifestagcfes nos casos de
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dispensa e inexigibilidade de licitagdo, em conformidade com o pedido formulado pela
unidade interessada na aquisicdo do bem ou servico ou obra, utilizando, quando
necessario, o0 assessoramento técnico exigivel; e encaminhar o processo as areas
competentes para elaboracdo da minuta do contrato e parecer juridico, entre outras

atribuicoes.

> Coordenagdo de Compras — sua atribuicdo € coordenar e acompanhar a execugao
dos processos licitatdrios; elaborar normas e procedimentos com objetivo de
uniformizar e organizar os processos de compras; e coordenar os lancamentos no
SIASG por meio do cronograma fisico-financeiro dos contratos relativos aos processos

de dispensa e inexigibilidade de licitacdo, entre outras funcdes.

> Coordenacdo de Almoxarifado e Patrimdnio — tem a funcdo de examinar,
conferir e receber o material adquirido de acordo com as notas de empenho, podendo,
quando for o caso, solicitar o exame dos setores técnicos requisitantes ou
especializados; conferir os documentos de entrada de material, e liberar as notas fiscais
para pagamento; atender as requisi¢cbes de materiais dos setores da Reitoria do IFRR,;
controlar e manter os registros de entrada e saida dos materiais sob sua guarda; entre
outras atribuicoes.

> Coordenacdo de Pesquisa de Precos — compete-lhe realizar, no ambito do IFRR,
pesquisa de precos de mercado, a fim de subsidiar os procedimentos licitatérios; buscar
alternativas para obter a comprovacdo de que o preco estd em conformidade com os
praticados no mercado, em situacdes em que ndo ha como realizar 3 (trés) orcamentos
na pesquisa de mercado, como é o caso do Artigo 25, inciso I, da Lei de Licitacdes, que
trata do fornecedor exclusivo; elaborar mapa comparativo de precos, a fim de subsidiar
a alocacao de recursos; e controlar o cadastro de precos mantidos pelo poder publico,

entre outras funcoes.

> Coordenagédo de Protocolo — tem a funcdo de receber os documentos
encaminhados ao seu setor; encaminhar os documentos de &mbito externo a unidade;
fazer a triagem dos documentos recebidos e verificar se o destinatario pertence aquela
unidade; em caso negativo, devolver ao remetente, apondo o carimbo no envelope e

identificando o motivo da devolugéo; entre outras fungoes.
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> Coordenagdo de Arquivo — compete-lhe organizar e modernizar o0 arquivo
temporario da unidade, quando ndo houver o setor especifico, controlando a produgéo,
trato, prazos de guarda e formas de armazenamento da massa documental, por meio da

aplicacdo da legislacdo vigente, entre outras.

> Departamento de Orgamento — tem a fungdo de alocar e acompanhar as
despesas nos processos administrativos da Reitoria e de seus campus, conforme
determinacéo legal; efetuar os destaques e provisdes para 0s campus e outros 6rgaos;
elaborar relatorios orcamentarios para fins de tomada de decisbes administrativas;
assessorar a Pro-Reitoria de Administragdo na elaboracéo da proposta orcamentéria e da
prestacdo de contas; assessorar, analisar e emitir parecer sobre as solicitagcbes de
auditoria, recomendacdes e determinacGes aos 6rgdos de controle interno e externo;

entre outras.

> Departamento de Contabilidade e Finangas — compete-lhe acompanhar e
controlar as caucdes; analisar as despesas de exercicios anteriores confrontando com os
restos a pagar, observando balancetes mensais, balan¢os patrimoniais, or¢camentarios,
financeiros e demonstrativos das necessidades de reconhecimento de dividas; analisar
variacfes patrimoniais, 0os processos de despesas e proceder a emissdo de notas de
empenhos, ordens bancérias e outros documentos correlatos; coordenar e executar as
atividades da area de contabilidade e financas, visando atender os objetivos da

instituicdo e ao publico em geral; entre outras.

> Departamento Técnico de Obras — compete-lhe acompanhar e fiscalizar a
execucdo de obras e servi¢os no ambito do IFRR; informar a autoridade competente da
administracdo o descumprimento de prazo da realizacdo dos servigos ou etapas de
servigos, com a finalidade de subsidiar a tomada de decisdo da administragéo quanto ao
descumprimento contratual, inclusive a agilizacdo de penalidades vinculadas as
obrigagOes da contratada; antecipar-se a solucionar problemas que afetem a relagéo

contratual; entre outras.
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Figura 12 - Organograma da Pré-Reitoria de Administracao
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Fonte: Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, 2013.

7.1.2 Campus Boa Vista

O Céampus Boa Vista, com capacidade instalada para receber até 3.200
estudantes presenciais, tem sua estrutura de cargos e funcOes definida pelo
MEC/SETEC, conforme padrédo estabelecido para a Rede Federal de Educacéo
Profissional e Tecnoldgica. Possui a seguinte estrutura: Direcdo-Geral — Chefia de
Gabinete; Coordenacdo de Gestdo de Pessoas; Coordenacdo de Registros Académicos;
Coordenacédo de Comunicacdo Social; Coordenacdo de Marketing e Conselho Escolar;
Diretoria de Ensino; Diretoria de Pesquisa e P6s-Graduacdo; Diretoria de Extensdo;
Diretoria de Administracdo e Planejamento; bem como coordenacdes ligadas aos

departamentos, conforme organograma abaixo:



211

Figura 13 - Organograma do Campus Boa Vista

|

Coordenagio de Gestdo Coordenaciode Registros
de Pessoas 1 Académicos
. . Coordenagdo de
Chefiade Gabinete = —f— Comunicacio Social
Coordenagio de
Marketing ™

Fonte: Pr6-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, 2013.

7.1.3 Campus Novo Paraiso

O Cémpus Novo Paraiso, com capacidade instalada para receber até 1.200
estudantes presenciais, tem sua estrutura de cargos e funcdes definida pelo
MEC/SETEC, conforme padrdo estabelecido para a Rede Federal de Educacgdo
Profissional e Tecnoldgica. Possui a seguinte estrutura: Direcdo-Geral: Coordenacdes e
Chefia de Gabinete; Coordenacdo de Comunicagdo Social; Coordenacdo de Gestdo de
Pessoas; Coordenacdo de Registros Escolares; Conselho Escolar; Departamento de
Ensino; Coordenacdo de Pesquisa, Po0s-Graduacdo e Inovacdo Tecnologica;
Coordenagdo de Extensdo; Departamento Técnico; Departamento de Administracdo e
Planejamento; bem como coordenacdes ligadas aos departamentos, conforme

organograma abaixo:

Figura 14 - Organograma do Campus Novo Paraiso
l Dire(;a'?oGerall

Coordenagio de
Comunicagdo Social

| Chefiade gabinete w—}

Ci g0 de Cr itario
Registros Escolares | Escolar

Coordenagiode |
Gestdo de Pessoas

Fonte: Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, 2013.
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7.1.4 Campus Amajari

O Campus Amajari, com capacidade instalada para receber até 1.200 estudantes
presenciais, tem sua estrutura de cargos e funcbes definida pelo MEC/SETEC,
conforme padrdo estabelecido para a Rede Federal de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica. Possui a seguinte estrutura: Direcdo-Geral: Coordenagdes e Chefia de
Gabinete; Coordenacdo de Comunicagdo Social; Coordenagdo de Gestdo de Pessoas;
Coordenacdo de Registros Escolares; Conselho Escolar; Departamento de EnNsino;
Coordenacdo de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovacdo Tecnologica; Coordenacdo de
Extensdo; Departamento de Administracdo e Planejamento; bem como coordenactes

ligadas aos departamentos, conforme organograma abaixo:

Figura 15 - Organograma do Campus Amajari
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Fonte: Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, 2013.

7.1.5 Campus Zona Oeste

O Campus Zona Oeste, localizado na zona oeste da cidade de Boa Vista, com
capacidade instalada para receber até 1.200 estudantes presenciais, tem sua estrutura de
cargos e fungdes definida pelo MEC/SETEC, conforme padrdo estabelecido para a
Rede Federal de Educacédo Profissional e Tecnoldgica. Possuira estrutura administrativa

similar a dos Campus Amajari e Novo Paraiso.
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8. AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

8.1 Estrutura e Composicao das Comissdes Proprias de Avaliacédo (CPAS)

A Comissdo Propria de Avaliagdo no IFRR sera estruturada com uma Comisséo
Central, constituida pelos presidentes das CPAs Setoriais, definidas em cada campus; e
representantes das pro-reitorias e da comunidade externa. Tera como competéncias: 0
acompanhamento e elaboracdo dos instrumentos de autoavaliacdo a serem aplicados em
cada campus; o assessoramento as CPAs de cada cdmpus na realizacdo da avaliacdo
interna; sistematizacdo da avaliacdo do IFRR, a partir dos resultados das CPAs setoriais;
divulgacdo dos resultados, articulagdo com o INEP, além do envio do Relatorio Final de

Avaliacdo Institucional, conforme preconiza a Resolucdo CONAES n° 01/2005.

Cada campus tera uma Comissdo Propria de Avaliacdo Setorial, que sera
responsavel pela conducdo do processo de avaliacéo e elaboracdo de relatério final com

os resultados que serdo encaminhados a CPA Central.
As CPAs Setoriais serdo instituidas pelo diretor-geral de cada campus, tendo
assegurada a participacdo de todos os segmentos da comunidade interna, a serem

escolhidos por seus pares, sendo composta pelos seguintes representantes:

I — Minimo de 02 docentes e maximo de 03, com suplentes eleitos pelos pares e sem

funcdo de gestéo;

Il — Minimo de 02 representantes do corpo técnico-administrativo e maximo de 03, com

suplentes eleitos pelos pares e sem funcgéo de gestéo;

I11 — Minimo de 02 estudantes e maximo de 03, com suplentes eleitos pelos pares;

IV — Minimo de 01 representante da Diretoria de Ensino e maximo de 02, com

suplente(s) eleito(s) pelos pares e sem funcdo de gestéo;

V — Minimo de 01 representante da comunidade externa e maximo de 02, com

suplente(s) indicado(s) pelas instituicdes parceiras;
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VI - Minimo de 01 representante da Diretoria de Administragdo e Planejamento e

méaximo de 02, com suplente(s) eleito(s) pelos pares e sem funcdo de gestéo.

8.2 Metodologia, Dimensdes e Instrumentos a Serem Utilizados no Processo de

Autoavaliagdo

A metodologia da autoavaliacdo no IFRR baseia-se em dois principios
norteadores: 0 da globalidade, que envolve todas as dimensdes da instituicdo, e o da
legitimidade, que significa o reconhecimento da importancia da realizacdo dessa

avaliacdo por parte da comunidade académica.

Nesse sentido, o processo avaliativo devera considerar as avaliacbes no ambito
da Reitoria, pré-reitorias e cdmpus, realizadas nos respectivos encontros e reunides,
possibilitando que a comunidade escolar participe, por meio da socializacdo da
realidade, do conhecimento e analise da instituicdo em sua globalidade, propondo
medidas para seu aperfeicoamento, tendo em vista a melhoria da instituicdo como um

todo.

Como forma de validacdo da autoavaliacdo, serdo utilizadas as seguintes

dimensoes definidas pelo SINAES:

Dimensédo 1 — A missdo e o plano de desenvolvimento institucional;

e Dimensdo 2 — A politica para o ensino, a pesquisa, a pos-graduacao e a extensao;

e Dimensédo 3 — A responsabilidade social da instituicao;

e Dimensédo 4 — A comunicacdo com a sociedade;

e Dimensédo 5 — As politicas de pessoal;

e Dimensédo 6 — Organizacao e gestao da instituicao;
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e Dimensdo 7 — Infraestrutura fisica, biblioteca e recursos de informacéo;
e Dimensdo 8 — Planejamento e avaliacéo;

e Dimensdo 9 — Politicas de atendimento aos estudantes;

e Dimensédo 10 — Sustentabilidade financeira.

O instrumento a ser aplicado é elaborado por meio de discussdes realizadas no
ambito da CPA Central. Na atualidade, propfe-se a seguinte escala de avaliacdo para
todas as dimensdes a serem avaliadas:

e Ndo é atendido;

e Atendido em até 25%;
e Atendido em até 50%;
e Atendido em até 75%;
e Atendido em 100%;

¢ Nao se aplica.

A metodologia adotada na autoavaliagdo do IFRR, conforme preconiza o
Sistema Nacional de Avaliacdo de Educacdo Superior (SINAES), busca atingir todos os
segmentos de forma global e integrada, caracterizando-se ainda como um processo de
apreensdo do conhecimento, dialogo entre saberes e atores e de intervencdo na
realidade. E composta por docentes, pessoal técnico-administrativo, estudantes e
representantes da sociedade civil organizada, tendo como funcdo a autoavaliacdo

institucional nos seus aspectos de estrutura fisica, estrutura gerencial, corpo docente,

corpo estudantil e curriculo.
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A avaliagéo institucional consiste na avaliagdo das atividades de ensino, pesquisa
e extensdo e esta a cargo das Comissdes Proprias de Avaliacdo (CPA) a serem instituidas
em cada campus, em que os presidentes das CPAs Setoriais dos campus fardo parte da
composicdo da Comissdo Central do IFRR, que serd instituida mediante portaria

expedida pela Reitoria.

As CPAs instituidas em cada campus deverdo realizar o processo interno e, apos
a consolidacdo dos resultados, encaminha-los a Comissdo Central, que sera constituida
pelos presidentes de cada CPA, de cada campus; e pelos representantes das pro-reitorias

e da comunidade externa.

8.3 Formas de Participacdo da Comunidade Académica, Técnica e Administrativa,

Atuacdo da Comissao Propria de Avaliacdo (CPA)

Com a proposta de ser o mais transparente possivel, além de considerar as
analises desenvolvidas pelos diversos setores, para o cumprimento da autoavaliacdo
institucional, serdo aplicados questionarios on-line, visando verificar as percepcdes de
professores, estudantes, técnicos-administrativos e gestores, 0s quais, ao emitirem
julgamento sobre a préatica da instituicdo, devem estar se autoavaliando. Além disso, a

proposta possibilita a participacdo da comunidade externa no processo de avaliagao.

O questionario contempla as dez dimensoes estabelecidas pelo SINAES, para

cuja aplicacao estdo previstas as seguintes etapas:

Sensibilizacao, preparacao e divulgacéao;

e Desenvolvimento;

e Autoavaliagéo;

e Consolidacdo do relatério global de autoavaliacéo.

O IFRR, preocupado em garantir que as atividades de autoavaliacdo possam
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retratar realmente o status em que se encontra, adota o critério de escolha dos membros
da CPA, a partir do interesse espontaneo dos servidores e estudantes em querer
coordenar o processo da autoavaliacdo, submetendo, em assembleia geral dos servidores
e entre representantes dos estudantes, o referendum da escolha dos membros da

comissdo, para posteriormente baixar portaria de nomeacéo.

No caso de representantes da comunidade externa, eles serdo indicados pelas

respectivas instituicdes parceiras.

8.4 - Formas de Utilizacao dos Resultados das AvaliacOes

Por compreender que o conhecimento da realidade é dinamico, os resultados
alcancados, ap6s analise e publicizacdo, sdo encaminhados a todas as instancias do
IFRR para ser utilizados na elaboracdo dos planos de trabalho com a finalidade de
fortalecer e implementar o que esta sendo visto como bom para a instituicdo. E, nos

casos que requerem intervencdo, que a busca de solucdes seja feita de forma coletiva.
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9. INFRAESTRUTURA FISICA

9.1 Infraestrutura Académica Atual

9.1.1 Acervo Bibliogréafico

CAMPUS
Boa Vista Novo Paraiso Amajari
AREA CNPQ Titulos | Exemplares | Titulos | Exemplares | Titulos | Exemplares
Ciéncias Exatas 1220 3660 - i 55 201
Ciéncias Bioldgicas 560 2800 - - 21 58
Engenharias 420 1260 i i 4 11
Ciéncias de Salde 830 3320 i i 31 80
Ciéncias Sociais Aplicadas | 1440 4320 i i 111 193
Ciéncias Humanas 1320 3960 i i 199 642
Linguistica, Letras e Artes | 2260 4520 - i 172 439
Ciéncias Agrarias 120 360 - i 115 377
Outros 340 1020 i i 7 19
Total 8510 25220 i i 715 2020
9.1.2 Campus Amajari
Quantidade Instalacéo

01 Biblioteca

01 Laboratdrio de Biologia

02 Laboratérios de Informatica

9.1.3 Campus Boa Vista

Quantidade Instalacao
01 Biblioteca
ENSINO SUPERIOR
Quantidade Instalacao
01 Laboratdrio de Georreferenciamento
01 Laboratdrio de Desenvolvimento de Sistemas
01 Laboratério de Redes
01 Laboratdrio de Hardware/Sistemas Distribuidos
01 Laboratdrio de Linguas
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ENSINO TECNICO

Quantidade Instalacéo
01 Central de Esterlizacéo
02 Laboratério de Anlises Clinicas
01 Laboratério de Anatomia
01 Laboratério de Bacteriologia
01 Laboratdrio de Bioquimica
01 Laboratdrio de Hematologia
01 Laboratorio de Meio de Cultura
01 Laboratdrio de Parasitologia/Uroanalise
01 Laboratorio de Procedimentos Basicos
01 Laboratdrio de Procedimentos Complexos
01 Laboratorio de Sadde Coletiva
01 Laboratério de UTI

9.1.4 Campus Novo Paraiso

Quantidade Instalacao
01 Biblioteca
01 Laboratdrio de AgroindUstria
01 Laboratdrio de Biologia/Quimica
01 Laboratorio de Informética
01 Laboratério de Sementes
01 Laboratorio de Solos




9.2 Plano Diretor de Obras 2014-2018

220

REITORIA
Item Objeto Valor Total Previsdo de execucéo
1 Retomada da construgdo do prédio da Reitoria R$6.060.000,00 2014/2015
CAMPUS BOAVISTA
Item Objeto Valor Total Previsédo de execucdo
1 Retomada da construgdo do prédio do ensino superior R$6.060.000,00 2014/2015
2 Construcéo de uma nova subesta¢do Projeto em elaboragdo 2014
3 Construcdo do Restaurante R$1.423.572,77 2015
4 Reforma da Biblioteca R$1.991.884,22 2015
5 Construcdo do Nucleo de Inclusdo Social R$2.156.040,28 2016
6 Reforma do Almoxarifado e Patrimdnio R$1.102.878,59 2016
7 Construcéo do Centro de Convivéncia Projeto em elaboragdo 2016
8 Reforma do Bloco dos Laboratérios do DEINF R$1.061.799,60 2017
9 Construcédo do Bloco Il do Ensino Superior Projeto em elaboragdo 2017
10 Reforma da pista de atletismo e campo de futebol Projeto em elaboragdo 2017
11 Construcao do prédio da Coordenacgdo de Manutencéo e Transporte Projeto em elaboracéo 2017
12 Reforma do Auditério R$2.137.949,92 2018
13 Reforma do Ginasio Pedagdgico e Poliesportivo R$931.166,93 2018
14 Ampliacdo do estacionamento e areas de acesso R$928.170,13 2018
15 Reforma de ambiente para o Certifiq Projeto em elaboracéo 2018
16 Construcdo do Centro de Pesquisa Projeto em elaboracéo 2018
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17 Construcéo da cobertura da piscina Projeto em elaboragdo 2018
18 Reforma e ampliacdo do Complexo de Artes Projeto em elaboragdo 2018
CAMPUS NOVO PARAISO
Item Objeto Valor Total Previsdo de execucéo
1 Construcdo de um galpdo de maquinas R$4.989.058,10 2014/2015
2 Construcédo da rede de cabeamento estruturado e monitoramento eletrénico R$5.231,89 2014
3 Construcdo do acesso principal, estacionamento e pavimentagdo R$2.450.000,00 2014
4 Construcéo da casa de mel Projeto em elaboracéo 2014
5 Construcéo de aprisco Projeto em elaboracéo 2014
6 Construcdo de tanques de piscicultura Projeto em elaboracéo 2014
7 Construcéo de galpéo para codornas de postura Projeto em elaboracéo 2014
8 Construcdo de casa de vegetagéo Projeto em elaboracéo 2014
9 Construcdo de um alojamento com trés modulos com capacidade para 100 estudantes cada R$81.276,00 2015
10 Construcdo de galp&o para unidade hidropdnica Projeto em elaboracéo 2015
11 Construcdo da fabrica de racédo Projeto em elaboracéo 2015
12 Construcéo de frigorifico Projeto em elaboragdo 2015
13 Construcéo de suinocultura com biodigestor Projeto em elaboragdo 2015
14 Construcéo de bovinocultura de leite Projeto em elaboragdo 2015
15 Construcéo de bovinocultura de corte Projeto em elaboragdo 2015
16 Construcdo de galpdo para producdo de aves para postura Projeto em elaboracéo 2015
17 Construcéo de bloco para laboratdrio Projeto em elaboragéo 2015
18 Ampliagdo do bloco administrativo Projeto em elaboragéo 2015
19 Construcdo do bloco administrativo para ensino, pesquisa e extensao Projeto em elaboracéo 2015
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20 Construcéo do complexo de artes Projeto em elaboragdo 2016
21 Construgéo do auditorio Projeto em elaboragdo 2016
22 Construcdo de bloco dos cursos superiores Projeto em elaboracéo 2016
23 Construcdo de vestiarios Projeto em elaboragdo 2016
24 Ampliacéo do refeitdrio Projeto em elaboragdo 2016
25 Construcdo da piscina Projeto em elaboracéo 2016
26 Construcéo pista de atletismo e campo de futebol Projeto em elaboracéo 2016
CAMPUS AMAJARI
Item Objeto Valor Total Previsédo de execucdo
1 Construcdo de um galpdo de méaquinas R$4.875.000,00 2014/2015
2 Construcéo da rede de cabeamento estruturado e monitoramento eletrénico Projeto em elaboracéo 2014
3 Construcéo de um alojamento com trés modulos com capacidade para 100 estudantes cada R$81.276,00 2014/2015
4 Construcéo de cerca, guarita, muro, abrigo, grupo gerador Projeto em elaboracéo 2014
5 Construcédo de estufas e viveiros Projeto em elaboracéo 2014
6 Construcéo de piscina Projeto em elaboracéo 2014
7 Pavimentac&o e estacionamento do cAmpus Projeto em elaboragdo 2014
8 Construcéo do laboratério de matemaética e fisica Proejto em elaboracdo 2014
9 Construcdo de laborat6rio para suporte de pesquisas agricolas Projeto em elaboracéo 2015
10 Laboratdrio de solos e sementes, alojamentos, casa de apoio Projeto em elaboracéo 2015
11 Construcdo de auditério com capacidade para 250 pessoas Projeto em elaboracéo 2015
12 Construcéo do ambiente de convivéncia Projeto em elaboragéo 2015
13 Construcéo do campo de futebol Projeto em elaboragéo 2015
14 Construcdo de ambiente para o grémio estudantil Projeto em elaboracéo 2015
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15 Construcdo de ambiente para a radio escola Projeto em elaboragdo 2015
16 Construcéo da CAES Projeto em elaboragdo 2015
17 Construcéo de ambiente para a cooperativa Projeto em elaboragdo 2015
18 Construgdo do laboratério de microscopia Projeto em elaboragdo 2015
19 Construcdo de laboratdrio de reagentes Projeto em elaboragdo 2015
20 Construcdo de laboratério para atividades didaticas Projeto em elaboracéo 2015
21 Construcéo de salas para professores Projeto em elaboracéo 2015
22 Construcdo de quatro salas de aula Projeto em elaboracéo 2015
23 Construcdo de ambiente de exposic¢do da producédo Projeto em elaboracéo 2016
24 Construcéo de laboratdrio para preparagéo do aluno Projeto em elaboracéo 2016
25 Construcdo do galpéo de criagdo de avicultura de corte e postura Projeto em elaboracéo 2016
26 Construcéo de sala de aula para desenho técnico e topografia Projeto em elaboracéo 2016
27 Cosntrucdo de aprisco para caprino e ovinos Projeto em elaboracéo 2016
28 Construcédo de tanques para piscicultura Projeto em elaboracéo 2016
29 Construcéo de laboratdrio de agroindustria e beneficiamento do mel Projeto em elaboracéo 2016
30 Construcdo de pocilga Projeto em elaboracéo 2016
31 Construcéo de apiério e silvicultura Projeto em elaboragdo 2016
32 Construcéo de curral para bovinocultura de corte Projeto em elaboragdo 2016
33 Construcéo de duas estufas para horticultura Projeto em elaboragdo 2016
34 Construcdo de dois viveiros para producao de mudas Projeto em elaboracéo 2016
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CAMPUS ZONA OESTE
Item Objeto Valor Total Previsdo de execucéo
Construcao da segunda etapa do campus, referente a um bloco administrativo, refeitorio,
1 . R$12.834.000,00 2015/2016
restaurante e pdrtico.
Construcdo da terceira etapa do campus, referente a um bloco administrativo, EaD, ginasio,
2 o ) R$16.458.215,58 2015/2016
auditorio e almoxarifado.
CAMPUS AVANCADO DO BONFIM
Item Objeto Valor Total Previséo de conclusdo
1 Reforma do galpao R$1.267.970,00 2014
2 Execucdo de acessibilidade do galpéo Projeto em elaboracéo 2014
3 Construcdo do muro Projeto em elaboracéo 2015
4 Construcdo do Campus Avancado R$26.226.563,00 2015
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10. ATENDIMENTO AS PESSOAS PORTADORAS DE NECESSIDADES
EDUCACIONAIS ESPECIAIS OU COM MOBILIDADE REDUZIDA

No inicio do século XX, iniciou-se uma luta mundial com a finalidade de
combater qualquer tipo de exclusdo das pessoas com deficiéncia. Dessa forma, houve
uma busca incessante para garantir o acesso, permanéncia e sucesso escolar para todos.
Foram criadas acfes para garantir a inclusdo em todos os niveis escolares. As
conferéncias realizadas problematizaram as situacdes nas escolas, nas quais se percebeu
que a escola “comum” seria o cendrio ideal para se realizar o processo inclusivo, por ser
um ambiente que propicia o encontro de diversas culturas. O marco da inclusdo ocorreu
em 1994 com o documento da Declaracdo de Salamanca e a linha de acdo sobre
Necessidades Educativas Especiais, ressaltando que as escolas devem receber todas as
criangas independentemente de suas condicdes fisicas, intelectuais, sociais, emocionais,

linguisticas ou de outras.

As instituicbes da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica devem garantir o pleno acesso, baseado em leis que regem a educacdo, em
especifico: a Constituicdo Federal de 1988, Art. 205, que garante a educagdo como um
direito de todos; a Lei n° 10.436/2002, que reconhece a Lingua Brasileira de Sinais-
Libras, e o Decreto n° 5.626/2005, que regulamenta o uso, o0 ensino e a difusdo da
Libras de forma ampla como a 22 lingua oficial do Pais; o Decreto n°® 5.296/2004, que
regulamenta as Leis n°® 10.048/2000 e n° 10.098/2000, que estabelecem normas e
critérios de acessibilidade as pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida; a Portaria
n° 3.284/2003; o Decreto n° 5.773/2006, que dispde sobre a regulamentacdo, supervisao
e avaliacdo de instituicdes de educacdo superior e cursos superiores no sistema federal
de ensino; o Decreto n°® 6.949/2009, que assegura 0 acesso a um sistema educacional
inclusivo em todos os niveis e na Politica da Educagdo Especial na Perspectiva da
Educacao Inclusiva (MEC, 2008).

Dados estatisticos indicam a presenca e 0 crescimento no nimero de educandos
com deficiéncia na Educacdo Profissional e Tecnoldgica, necessitando de um olhar
mais sensivel a esses dados. De acordo com o modelo social, pode-se afirmar que
pessoas com deficiéncia sdo aquelas que tém um impedimento de natureza fisica,

sensorial e intelectual, que, em interacdo com as barreiras atitudinais e ambientais,
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poderdo ter obstruida sua participagdo em condi¢des de igualdade com as demais
pessoas, portanto ndo se restringindo as acdes de carater clinico e assistencial. No
entanto, é necessario ressaltar que o processo inclusivo deve levar em conta as questdes
raciais, culturais, religiosas, de género, sociais, territoriais, entre outras.

De acordo, com as diretrizes da Secretaria de Educagdo Profissional e
Tecnoldgica (SETEC/MEC), constituem-se politicas inclusivas as politicas de incluséo
de pessoas com deficiéncia, altas habilidades e superdotacdo, e transtornos globais do
desenvolvimento, ou seja, 0 atendimento as pessoas com necessidades educacionais
especiais (PNEEs); as politicas étnico-raciais, politicas de direitos humanos para a
inclusdo de jovens e adultos; as politicas de género e diferenca sexual; as politicas para
a educacdo no campo, educacdo ambiental e educacdo para a pesca, e educacdo de

apenados e de idosos, entre outras.

Essas acOes devem ser desenvolvidas, conforme as necessidades internas e com
as realidades das comunidades locais e regionais onde cada campus estd inserido,

contribuindo para a democratizacdo do conhecimento dentro de cada especificidade.

Entende-se que as politicas de inclusdo de PNEEs devem ser contempladas

neste PDI com o desenvolvimentos de:

e Acessibilidade Atitudinal: prevencdo e eliminacdo de preconceitos, estigmas,

estereotipos e discriminacgoes.

e Acessibilidade Arquitetonica: quebra de barreiras fisicas e ambientais por meio
da projecdo de novas construgdes, as quais devem feitas em todos os ambientes
da instituicdo e adequadas de acordo com a ABNT-NBR 9050 e o Desenho

Universal.

e Acessibilidade Comunicacional: adequacdo de codigos e sinais, paginas Web da
instituicdo, dispositivos auxiliares, folders e panfletos as necessidades do

segmento PNEEs;
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e Acessibilidade Metodoldgica: adequacdo de técnicas, teorias, abordagens e

metodologias promissoras ao segmento PNEES;

e Acessibilidade Instrumental: adaptacdo de materiais, aparelhos, equipamentos,

utensilios e aquisicdo e desenvolvimento de tecnologias assistivas;

e Acessibilidade Programatica: detecgdo e eliminagdo de barreiras invisiveis

existentes nas politicas, normas, portarias, leis e outros instrumentos afins.

Nessa perspectiva o Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de
Roraima (IFRR), sensivel a realidade, estd comprometido em proporcionar uma
educacdo inclusiva, como um conjunto de principios e procedimentos implementados
por meio de um setor na Reitoria, 0 qual concentrara as politicas de inclusdo regido por
um documento norteador e com uma equipe permanente composta de profissionais com

perfis voltados para as diferentes areas de incluséo.

Essas politicas devem ser desenvolvidas pela gestdo de cada campus e tém
como meta prioritaria ndo permitir que nenhum educando seja excluido dos processos
de ensino, pesquisa e extensdo e, por consequéncia, do mundo do trabalho. Para a
efetivacdo disso, caso ndo exista, deve ser criada em cada cdmpus uma coordenacdo de
atendimento as pessoas com necessidades educacionais especiais ou uma coordenacgéo

de inclusdo, que atendera o publico alvo, entre estes:

10.1 Pessoas com deficiéncia, altas habilidades e transtornos globais do

desenvolvimento

A participacdo dessa clientela na educacao profissional deve assegurar o pleno
desenvolvimento profissional, e a deficiéncia ndo podera limitar sua area de interesse.
Para garantir esses direitos, O IFRR deve disponibilizar recursos e servigos de

acessibilidade que promovam a formacao plena do educando, tais como:
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> Servicos:

e Atendimento eficiente para o bom andamento do ensino, aprendizagem e

avaliacéo;

e Respeito as necessidades educacionais por todos os integrantes e instancias da

comunidade do instituto;

e Sondagem e identificacio de educandos com necessidades educacionais

especiais;

e Apoio técnico-pedagdgico disponibilizado por setor especifico;

e Acesso aos recursos tecnoldgicos, inclusive aos ambientes virtuais;

e Contratacdo de profissionais docentes e técnicos:

e Intérprete-Tradutor em LIBRAS, professor ouvinte de Libras, professor surdo de
Libras, transcritor de Leitura e Escrita em Braille, pedagogo com formacao
inicial e/ou continuada na area da Educacdo Especial ou Inclusiva, professor de
Educacao Fisica Adaptada, entre outros, de acordo com a demanda;

e Capacitacdo e formagdo continuada de servidores nas areas da deficiéncia
auditiva e surdez-LIBRAS, visual-Braille, mental, transtornos globais, altas
habilidades, multiplas deficiéncias, surdos-cegueiras e sindromes.

> Recursos.

e Tecnologia Assistiva (TA):

A Tecnologia Assistiva (TA) é um mecanismo importante para as pessoas com

deficiéncia em qualquer faixa etaria, e em qualquer situacdo do cotidiano. Diz respeito a

pesquisa, compra, fabricacdo, uso de equipamentos, recursos, metodologias ou
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estratégias utilizadas para potencializar as habilidades funcionais dessas pessoas. E uma
disciplina de dominio de profissionais de varias areas do conhecimento, que interagem

para restaurar a funcdo humana.

O IFRR, ao implementar as tecnologias assistivas, agregard, em sua estrutura de
gestdo, a politica e a administracdo de recursos dessas tecnologias, objetivando difundir
essas acdes, articulando-as com 0 ensino, a pesquisa e a extensdo, e tornando-as mais

um instrumento para a equiparacao de oportunidades e promogéo dos direitos humanos.

10.2 Etnico-Racial

Para a realizacdo de politicas étnico-racionais, deve-se considerar o Plano
Nacional de Implementacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais para Educagdo das
Relacbes Etnico-Raciais e para o Ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira e

Africana, o qual tem como objetivos:

e Cumprir e institucionalizar a implementacdo das Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacdo das RelacBes Etnico-Raciais e para o Ensino de
Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana, conjunto formado pelo texto da
Lei n° 10639/03, Resolucdo CNE/CP n° 01/2004 e Parecer CNE/CP n° 03/2004;
e, onde couber, da Lei n® 11645/08.

e Desenvolver acbes estratégicas, no ambito da politica de formacdo de
professores, a fim de proporcionar o conhecimento e a valorizacdo da histéria
dos povos africanos e da cultura afro-brasileira e da diversidade na construcéo
historica e cultural do Pais;

e Colaborar e construir, com os sistemas de ensino, instituicdes, conselhos de
educacdo, coordenacBes pedagogicas, gestores educacionais, professores e
demais segmentos fins, politicas plblicas e processos pedagdgicos para a
implementacédo das Leis n°® 10639/03 e n° 11645/08;
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e Promover o desenvolvimento de pesquisas e producdo de materiais didaticos e
paradidaticos que valorizem, nacional e regionalmente, a cultura afro-brasileira e

a diversidade;

e Colaborar na construgdo de indicadores que permitam 0 necessario
acompanhamento, pelos poderes publicos e pela sociedade civil, da efetiva
implementacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo das
Relacbes Etnico-Raciais e para o Ensino da Histéria e Cultura Afro-Brasileira e
Africana;

e Criar e consolidar agendas propositivas com os diversos atores do Plano
Nacional para disseminar as Leis n°® 10639/03 e n® 11645/08 aos gestores e
técnicos, no ambito federal e nas gestbes educacionais estaduais e municipais,

garantindo condicOes adequadas.

10.3 Educacdo no Campo

A educacdo do campo destina-se a populacdo rural: agricultores familiares,
extrativistas, pescadores artesanais, ribeirinhos, assentados e acampados da Reforma
Agréria, quilombolas, caicaras, indigenas, entre outros. Tem como objetivo a
universalizacdo do acesso, da permanéncia e do sucesso escolar com qualidade em todo
o nivel da educacéo béasica. Além disso, esta vinculada as peculiaridades da vida rural de
cada regido do Pais (BRASIL, 1996; 2008b).

A histéria da educacdo do campo é marcada por uma proposta pedagdgica
urbana. Os movimentos sociais pela reforma agraria tém debatido intensamente qual é a
identidade da educacdo do campo. Nessa diregcdo, Arroyo (2005, p. 78) afirma que, para
a construcdo de um projeto e de uma pratica de educacdo basica no campo, é necessario

compreender quais sdo as matrizes culturais do campo:

H& uma cultura da terra, da producédo e do trabalho, do modo de vida
rural... Sempre foi tensa a relacdo do homem com a terra; as relacfes sociais

no campo foram e sdo tensas... Como educadores, temos que pensar na forca
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que tém as matrizes culturais da terra e incorpora-las a nosso projeto
pedagdgico. Sobretudo, incorporar as transformagdes que as lutas no campo
provocam nessas matrizes culturais. A cultura é dindmica. Ao longo da
historia, a luta pela terra acelerou essa dindmica cultural. (ARROYO, 2004,
p. 79).

Entende-se que direito a educacdo compreende 0 ingresso e a permanéncia na
escola, assim como a apropriacdo, pelo estudante, do conhecimento socialmente
produzido. Nessa direcdo, é necessario discutir, entre outras questdes, a formagéo e as
condic@es de trabalho dos professores, organizacdo da escola e praticas pedagogicas.

10.4 Educacdo Ambiental e Educacéo para a Pesca

Entende-se por Educacdo Ambiental os processos por meio dos quais o
individuo e a coletividade constroem valores sociais, conhecimentos, habilidades,
atitudes e competéncias voltadas para a conservacdo do meio ambiente, bem de uso
comum do povo, essencial a sadia qualidade de vida e sua sustentabilidade. O mundo
estd chegando num ponto cada vez mais critico: 0 aumento do consumo e a exploracdo
incontrolavel de produtos e recursos naturais do planeta s6 aumenta, deixando em

davida o futuro.

Para reverter essa situacdo, é preciso pensar na educacdo ambiental, frisando a
sustentabilidade ambiental e o respectivo envolvimento de todos os setores da
sociedade, a fim de proporcionar qualidade de vida, atendendo as necessidades do

presente sem comprometer as condic¢des de vida das geragdes futuras.

Para resolver o problema da degradacdo do meio ambiente, toda a sociedade
precisa educar suas acles, estabelecendo limites de consumo. Isso envolve ndo s6 0s
consumidores, mas também as empresas, que devem desenvolver produtos

ecologicamente corretos, feitos com material que ndo agride o meio ambiente.

Enfim, as mudancgas aconteceram em decorréncia, sobretudo do consumismo e

da falta de educacdo ambiental. Agora a sociedade tera que se adequar as novas
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necessidades, pois elas garantirdio o futuro do planeta para o presente e futuras

geragdes. Portanto, a hora de realizar uma estratégica de desenvolvimento é agora.

Novas habilidades e capacidades de dominio devem ser renovadas sobre a natureza

dentro do espaco escolar.

De acordo com a Politica Nacional de Educacdo Ambiental, sdo principios e

objetivos da Educacdo Ambiental:

Enfoque humanista, holistico, democratico e participativo;
Concepcdo do meio ambiente em sua totalidade, considerando a
interdependéncia entre o meio natural, o socioecondmico e o cultural, sob o

enfoque da sustentabilidade;

Pluralismo de ideias e concepc¢des pedagodgicas, na perspectiva da inter, multi e

transdisciplinaridade;

Vinculacao entre a ética, a educacao, o trabalho e as praticas sociais;

Garantia de continuacéo e permanéncia do processo educativo;

Permanente avaliagdo critica do processo educativo;

Abordagem articulada das questbes ambientais locais, regionais, nacionais e

globais;

Reconhecimento e respeito a pluralidade e a diversidade individual e cultural.

O desenvolvimento sustentavel deve estar aliado a educacdo ambiental. A

familia e a escola devem ser os iniciadores da educacdo para preservar o ambiente

natural. A crianca, desde cedo, deve aprender a cuidar da natureza. No seio familiar e na

escola é que deve ser iniciada a conscientizacdo do cuidado com o meio ambiente

natural.
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E fundamental essa educagdo ambiental, pois responsabilizard o educando, o
educador e toda a comunidade para o resto de suas vidas.

A educacao ambiental € um processo educacional que envolve o pensar, o sentir
e o querer individuais. E um processo que, para ser considerado efetivo, deve levar o
individuo a uma mudanca positiva de postura diante do meio ambiente. Portanto, é
necessario adotar atividades curriculares e o uso de diferentes técnicas pedagogicas que
despertem o individuo intelectual e emocionalmente. Segundo Munhoz (2004), uma das
formas de levar educagdo ambiental a comunidade € pela acdo direta do professor na

sala de aula e em atividades extracurriculares.

Nesse sentido, é muito importante falar sobre a necessidade de mudanca na
atividade pesqueira, tendo em vista a preservacdo ambiental, uma vez que ela vem
sendo praticada de forma inconsequente, com objetivos cada vez mais capitalistas,
causando danos ao ambiente e agravando a situacdo de pobreza das comunidades de
pescadores, colocando-as numa situacdo de vulnerabilidade social. 1sso se torna um
grande desafio do ponto de vista da educacdo ambiental. Por outro lado, séo evidentes
alguns problemas ligados a educacdo nas comunidades pesqueiras, tanto do ponto de

vista da informalidade quanto da educacéo escolar.

A educacdo ambiental informal pode ser feita por meio de projetos sociais,
programas e pesquisas realizadas nas localidades onde habitam os pescadores, com a
participacdo deles, por intermédio de associacGes e/ou comunidades organizadas, seja
em igrejas locais, seja em outros locais. A prépria Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Brasileira (LDB), no seu Artigo 1° amplia a educacdo como
responsabilidade também da familia e de outros setores da sociedade (embora
dialeticamente, trata-se de um avango e de um retrocesso, pois, a0 mesmo tempo em
gue reconhece outros espacos, também retira responsabilidades do Estado). Contudo,
essa nova concepgao abre espago aos movimentos sociais, movimentos de pescadores,

comunidades, sindicatos, entre outros, para participarem.

Para Marx (1975), o trabalho alienado afeta a constituicdo do sujeito, separando-
0 da natureza e de si mesmo. Sendo assim, acredita-se que a acdo dialética e

transformadora da realidade age no processo da construcdo sociocultural. Dai a
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necessidade de se investigar o contexto e o oficio de pescador e a forma como se
organizam socialmente em comunidades. Desse modo, entende-se que o conjunto de
desafios e dificuldades apresentado aos pescadores historicamente vem compor o
mosaico de conhecimentos acumulados por eles ao longo de anos e que, nesse
movimento contraditério, estdo engendradas as possibilidades e alternativas que podem
ser 0 embasamento da construcdo de uma politica de educacdo ambiental.

O papel do Instituto Federal de Roraima, na conducdo de um projeto de
educacdo ambiental, é parte essencial no processo de mudanca da sociedade, para que
os individuos ndo apenas falem, teorizem, mas principalmente vivam em sua realidade a
ecocidadania. E sdo as agdes concretas de educacdo ambiental que, sem divida, estdo
fazendo a diferenca na sociedade atual, tornando os cidaddos cada vez mais conscientes

e, acima de tudo, agentes multiplicadores.

No entanto, mudancas, numa perspectiva global, s6 serdo possiveis se 0s
profissionais envolvidos no processo educacional, que constroem o fazer pedagogico,
juntamente com representantes de todos 0s segmentos da sociedade, se imiscuirem nas
questdes sociais e ambientais. Para isso, eles precisam de uma formacgdo completa que
envolva valores, ética, cidadania, amor a vida e ao proximo, pluralidade cultural,
racionalizacdo do consumo, higiene e saude, entre outros temas, que infelizmente ainda

ndo foram contemplados nos curriculos de licenciatura.

O trabalho pedagdgico com questdo ambiental para o ensino fundamental centra-
se no desenvolvimento de atitudes e posturas éticas e no dominio de procedimentos,
mais do que na aprendizagem escrita de conceitos. A selecdo dos conteidos pode ajudar
0 educador a trabalhar de maneira a contribuir para a atuacdo mais consequente diante
da probleméatica ambiental, por meio da compreensdo e indicacdo de formas de
proceder. Pode ajuda-lo ainda a encarar os problemas ambientais, como o do agrotoxico,
ndo apenas como um simples objeto do estudo da ciéncia, mas também como uma

questdo social cuja solugédo exige compromisso real.
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10.5 Educacéo de apenados

A Constituicdo Federal estabelece que a educacdo € direito de todos. Nesse
sentido, cumprindo a determinacédo legal, bem como seu papel social, cabe ao IFRR
promover agdes que objetivem a formacgdo e favorecam a incluséo de apenados no
mercado de trabalho, possibilitando geracdo de renda e produgdo de conhecimento,
contribuindo de forma decisiva para novas perspectivas de vida. Desse modo, deve-se
estimular a criagdo de novas acOes direcionadas a esse publico, além de continuar

apoiando as ja existentes, tais como o Programa Mulheres Mil e PRONATEC.

10.6 Educacéo de idosos

Segundo o Estatuto do Idoso (Lei n.° 10.741/2003), sdo consideradas idosas as
pessoas com mais de 60 (sessenta) anos de idade. Assim, tendo em vista a necessidade
de inclusdo e atendimento aos diversos segmentos da sociedade, visando a
democratizagdo do ensino, deve-se fomentar a inclusdo de idosos nos cursos do IFRR,
possibilitando a sua insercdo ou reinser¢do no mercado de trabalho, bem como a
ampliacdo de conhecimentos e dominio de novas situacfes de vida, inclusive do
universo digital, contribuindo para o desenvolvimento da afetividade, da satde e bem-

estar, por favorecer a sua integracao estudantil e trocas intergeracionais.
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11. DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA

11.1 Aspectos Financeiros e Orcamentarios

O IFRR, assim como outros institutos federais, tem uma estrutura complexa e
diversificada, devendo basear as suas atividades académicas, administrativas e
financeiras em modelos de planejamento participativo e integrado, cuja eficacia da
gestdo requer a adocdo de principios de descentralizacdo administrativa e financeira.

Os principais obstaculos a gestdo planejada no IFRR, assim como em outros
institutos federais, decorrem, direta ou indiretamente, do financiamento insuficiente e da
falta de autonomia orcamentaria e financeira. A questdo do financiamento experimentou
um progresso significativo nos ultimos anos em face do Programa de Reestruturacédo e
Expansdo dos Institutos Federais de Educacao, do qual se espera que haja a continuagao

nos proximos governos federais.

11.1.1 Resumo da Atuacdo Orcamentaria do Periodo 2009-2013

O detalhamento do orcamento do IFRR, na vigéncia do dltimo PDI, esta
apresentado no Quadro 82, considerando até a base de 17 de novembro de 2013 para a
despesa executada do exercicio de 2013.

Quadro 81 - Histoérico da atuacdo orcamentaria no periodo de 2009 a 2013

ORCAMENTO ANUAL
Detalhamento
2009 2010 2011 2012 2013
Orcamento Inicial |24.470.296,00{37.062.839,00(52.613.134,00|60.544.484,00| 98.890.402,00
Pessoal e Encargos  |15.719.021,00|22.088.569,00|26.322.249,00(33.201.669,00| 38.332.773,00
Custeio 5.174.337,00 | 9.536.088,00 |15.027.493,00(17.416.649,00| 21.858.964,00
Capital 3.576.938,00 | 5.438.182,00 |11.263.392,00 9.726.166,00 | 38.698.665,00
Inverséo Financeiras - - - 200.000,00 -
Orcamento Final |32.604.184,00/44.499.229,00|60.043.879,00(75.848.071,00|113.533.714,00
Pessoal e Encargos |23.699.108,00|28.547.569,00|33.279.994,00(40.808.313,00| 44.971.689,00
Custeio 5.815.124,00 |10.513.478,00|15.500.493,00(19.918.605,00| 25.675.612,00
Capital 3.089.952,00 | 5.438.182,00 |11.263.392,00(14.921.153,00| 42.746.034,00
Inversdo Financeiras - - - 200.000,00 | 200.000,00




Orgcamento Executado

29.395.316,74

42.814.494.48

53.048.587,26

60.865.128,59

78.662.850,39

Pessoal e Encargos

23.499.496,89

28.341.829,47

32.840.143,58

38.680.725,54

44.436.488,81

Custeio

5.086.608,47

10.069.222,85

12.436.150,92

15.593.509,35

21.536.228,76

Capital

809.211,38

4.403.442,16

7.772.292,76

6.590.893,70

12.690.132,82
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Fonte: Pro-Reitoria de Administracdo/Departamento de Orgcamento.

O IFRR tem captado, com maior vigor nos Ultimos anos, créditos orcamentarios
de Orgdos governamentais, entre 0s quais merecem destaque as dotacbes obtidas de
6rgdos publicos — em especial da Coordenacgdo de Aperfeicoamento de Pessoas de Nivel
Superior (CAPES), da Secretaria de Educacédo Profissional e Tecnoldgica (SETEC), do
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), e do Ministério da Ciéncia
e Tecnologia (MCT).

A captacdo desses créditos tem contribuido significativamente para o
crescimento do orcamento anual do IFRR (variagdo entre o valor da abertura e do
fechamento do orcamento anual), que, no ano de 2010, atingiu em torno de 7 (sete)
milhdes de reais, conforme o quadro abaixo. Esses créditos também viabilizaram
diversos projetos de infraestrutura (construcdo do Campus Amajari, por exemplo) e de

apoio a grupos de pesquisa, unidades académicas e outros setores do IFRR.

Quadro 82 - Resumo de créditos recebidos no periodo de 2009 a 2013.

ANO CREDITOS RECEBIDOS
2009 3.563.620,25
2010 7.365.076,47
2011 2.156.655,04
2012 1.000.884,73
2013 4.124.518,67

Fonte: Pro-Reitoria de Administracdo/Departamento de Orgamento.

O IFRR, como autarquia federal vinculada ao MEC, é uma instituicdo publica de
ensino profissional e tecnoldgico, e suas receitas sdo provenientes do Orcamento Geral
da Unido, de Emendas Parlamentares e de outras arrecadadas diretamente pela
instituicdo. Considerando a forma existente de distribuicdo dos créditos, Matriz

Orcamentaria definida pelo Férum de Planejamento do Conselho Nacional das
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de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica

(CONIF), o IFRR, entre os Institutos Federais, terd, em futuro proximo, acréscimos

significativos no seu orcamento, principalmente quanto aos créditos destinados a

programas especificos, como a Expansdo e Reestruturacdo da Rede Profissional e

Tecnoldgica. Nesse contexto, tomando por base os critérios adotados na projecdo do

Orcamento Geral da Unido dos anos anteriores, estimamos 0 or¢gamento para 0 ano

seguintes em aproximadamente 12% ao ano, como se pode observar no quadro da

projecao orcamentaria para o periodo entre 2014 a 2018.

Quadro 83 - Projecao orcamentaria para o periodo de 2014 a 2018.

PROJECAO ORCAMENTARIA

TIPO 2014 2015 2016 2017 2018
Pessoal e
42.832.705,76 48.084.630,45 | 53.854.786,10 60.317.360,43 67.555.443,68
Encargos
Custeio 21.595.844,00 24.187.345,28 | 27.089.826,71 30.340.605,91 33.981.478,62
Capital 18.294.214,00 19.574.808,98 | 20.945.045,61 22.411.198,80 23.979.982,72
TOTAL 82.722.763,76 01.846.784,71 | 101.889.658,42 | 113.069.165,14 | 125.516.905,02

Fonte: Subcomissdo de Capacidade e Sustentabilidade Financeira — PDI
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ANEXO | - RESOLUCAO DO CONSELHO SUPERIOR

MINISTERIO DA EDUCAGAD
SFCAFTARWA NE FNU I(‘.A(I‘.An PROFISSINNAI F TENNNI NGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAQ, CIENCIA E TECNOLOG'A DE RORAIMA

RESOLUCAO N° 159-CONSELHO SUPERIOR, de 25 de junho de 2014,

APROVA 0 PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
- PDI PARA O QUINQUENIO 2014-2018
DO IFRR.

_O PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL
DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE RORAIMA, no uso de suas atribuicoes
legais,

CONSIDERANDO o Parecer n” 10/2013 do Conselheiro Relator, constante no
Processo n” 23231.000397/2014-44 e decisao do colegiado tomadn em sessao plendria realizada
em 23 de junho de 2014,

RESOLVE:

Art. 19 Aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI para o
quinquénio 2014-2018 do Instituto Federal de Educagio, Ciéncia ¢ Tecnologia de Roraima,

Dé-se ciéncia, publique-se e cumpra-se.

Conselho Superior do Instituto Federal de Educagio, Ciéncia e Tecnologia de
Roraima, em Boa Vista — RR, 25 de junho de 2014,

ARAUJO FILHO
Presidente



