MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCAGAQ PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE RORAIMA — CAMPUS AMAJARI

Rodovia Antonino Menezes da Silva, Km 03, Vila Brasil
Amajari/RR — CEP: 69.343-000 E-mail: dap.amajari@ifrr.edu.br

MAPA DE RISCOS (IN SEGES/MPDG 05/2017)
(Processo Administrativo n.° 23231.000475.2018-15)

1. OBJETO

Contratacdo de Pessoa Juridica para Execucdo de Servicos de Engenharia de Adequagdo de
Acessibilidade do Campus Boa Vista Centro do IFRR.

2. MAPA DE RISCO

Assim como toda contratacdo, vislumbram-se alguns riscos em curso na presente contratacao.
Entende-se por acéo preventiva, acbes a serem tomadas, com base no desenho do mapa de riscos, de forma a
prevenir a ocorréncia dos riscos. A¢des de contingéncia, no entanto, sdo acbes a serem tomadas na ocasido
dos danos comegarem a ocorrer com a materializacéo dos riscos previstos.

RISCO 1

( X)) Planejamento da Contratagéo e Sele¢éo do Fornecedor

() Gestéo do Contrato

Descricdo incompleta ou insuficiente do objeto a ser contratado

Probabilidade: ( X)) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Meédia (X) Alta
Id DANO
1 | Atraso na licitacdo e no inicio previsto para execucéo contratual
Id | Acdo Preventiva Responsével
Assegurar que as contratacdes sejam precedidas de Departamento de Administragédo
1 | estudo técnicas preliminares, levando em consideracéao Departamento de Compras
0s eventuais erros cometidos no passado. Departamento Téc. de Eng. e Obras

Consultar licitagdes anteriores para levantar os

2 Departamento Téc. de Eng. r
problemas enfrentados. epartamento Téc. de Eng. e Obras

Id | Acdo de Contingéncia Responsével

1 | Retificar o objeto com urgéncia Departamento Téc. de Eng. e Obras

RISCO 2

( X)) Planejamento da Contratacéo e Sele¢éo do Fornecedor

() Gestédo do Contrato

Termo de referéncia ou projeto basico incompleto ou inconsistente

Probabilidade: ( X)) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X) Alta
Id DANO

N&o permitir selecionar a proposta mais vantajosa para a Administracdo e o Contrato sem

1 | mecanismos adequados para a gestdo contratual, com consequente desperdicio de recursos
publicos.

Id | Acdo Preventiva Responsavel
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Elaborar o termo de referéncia/projeto basico adotando o
1 | modelo disponibilizado pela AGU e outros 6rgaos da
Administracao

Equipe de planejamento da contratacdo

Id | Acéo de Contingéncia

Responsavel

Revisar os documentos e readequar o termo de
1 | referéncia/projeto basico de forma a permitir selecionar a
proposta mais vantajosa para a administracao.

Equipe de planejamento da contratacédo

RISCO 3

( X)) Planejamento da Contratagéo e Sele¢éo do Fornecedor

() Gestéo do Contrato

Pesquisa de preco incompativel

Probabilidade: ( X)) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X) Alta
Id DANO

1 | Atraso no inicio previsto para 0 processo licitatério e consequente atraso na execug¢do contratual

Id | Acédo Preventiva

Responséavel

Adotar precos de referéncia com base no SINAPI/CEF,
atentando-se para os precos praticados no mercado local.

Departamento Téc. de Eng. e Obras

Realizar pesquisa junto ao fornecedor, ou ainda, adeséo a
2 | objeto idéntico de contrata¢cdes em outros 6rgaos da
Administracéo Publica.

Departamento de Compras

Id | Acdo de Contingéncia

Responséavel

Acompanhamento da pesquisa junto da equipe técnica para
assegurar a correta cotacao.

Departamento Téc. de Eng. e Obras

RISCO 4

( X') Planejamento da Contratacéo e Selecdo do Fornecedor

() Gestédo do Contrato

Procedimento para formalizar a contratacdo néo finalizar antes do encerramento do exercicio.

Probabilidade: ( ) Baixa () Média (X) Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X) Alta
Id DANO

1 | Perda do recurso orgcamentéario e ndo conclusdo da demanda

Id | Acdo Preventiva

| Responsavel

1 | completo atendimento das normas de contratacdo na
Administracéo Publica Federal.

Verificagdo cautelosa de todos os documentos necessarios ao

Equipe de Planejamento da
Contratacdo

Adotar medidas para acelerar o processo de selecdo do
fornecedor na licitacéo

Comisséo de Licitacdo

3 | Celeridade na analise da proposta

Departamento Téc. de Eng. e Obras

Id | Acdo de Contingéncia

Responséavel

2 | N&o se aplica medida de contingéncia para esse risco.
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RISCO 5

() Planejamento da Contratag&o e Seleg¢éo do Fornecedor

( X) Gestéo do Contrato

Nao formalizacdo de papéis (gestor, fiscal, requisitante, preposto)

Probabilidade: ( ) Baixa ( X)) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X)) Alta
Id DANO

Questionamento da legitimidade dos atos praticados nha gestéo contratual, com consequente

1 | impossibilidade de responsabilizar as partes do contrato e os agentes publicos que atuaram sem
delegacéo.

Id | Agao Preventiva Responséavel
Autoridade competente nomeia formalmente os representantes da

1 | organizacdo que atuardo na gestdo do contrato, em tempo hébil | Reitor
assim como 0s seus substitutos eventuais.
Exigir, ap6s assinatura do contrato e antes do inicio da execugdo

2 | contratual, que o representante legal da contratada apresente | Gestor do Contrato
formalmente o preposto da contratada.

Id | Acdo de Contingéncia Responséavel

1 Indicacéo a autoridade competente dos representantes da Reitor
organizacdo que atuardo na gestdo do contrato.

5 Solicitar a apresentacdo formal do preposto da contratada e Gestor do Contrato

eventual notificacdo, ou demais san¢des previstas.

Fiscais do Contrato

RISCO 6

() Planejamento da Contratag&o e Sele¢édo do Fornecedor

( X)) Gestéo do Contrato

Especificacdo insuficiente para os servigos.

Probabilidade: ( ) Baixa (X)) Média ( )Alta

Impacto: () Baixa () Media (X) Alta

Id DANO

1 | Servigos sendo prestados de forma que ndo abrange todas as necessidades institucionais.

2 | Necessidade de alteracdo contratual

Id | Acdo Preventiva Responsével
Revisdo de cada clausula de obriga¢cbes da contratada e forma

1 | de prestacdo do servico, andlise das dificuldades das Equipe de Fiscalizacdo
contratacdes anteriores, antes da efetiva execucao.

Id | Acéo de Contingéncia Responsavel

5 Estudar o grau de insuficiéncia e refletir sobre a vantajosidade Gestor do Contrato e Fiscalizago

na resciséo contratual e abertura de novo processo licitatorio.
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RISCO 7

() Planejamento da Contratag&o e Seleg¢éo do Fornecedor

( X) Gestéo do Contrato

Servico prestado ineficazmente

Probabilidade: ( ) Baixa ( X)) Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixa () Média (X)) Alta

Id DANO

1 | InstalagBes ndo funcionais, impedindo a correta finalidade da contratacéo.

Id | Agao Preventiva Responséavel

1 Realizar a fiscaliza¢édo dos servigos com a frequéncia especificada Equipe de Fiscalizagao

no contrato.

Observar as disposi¢des do contrato, termo de referéncia,
especificacdo dos materiais e manuais técnicos.

Id | Acéo de Contingéncia Responsavel
Comunica o gestor para que ocorra uma notificacdo da empresa
ou aplicacdo de sancéo

Equipe de Fiscalizacao

Equipe de Fiscalizagao

RISCO 8

() Planejamento da Contratacéo e Selecdo do Fornecedor

( X') Gestéo do Contrato

Interrupcéo da prestagao do servigo devido a insolvéncia da contratada

Probabilidade: ( X)) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Id DANO

N&o cumprimento dos servigos especificados no contrato, resultando em atraso na concluséo dos
servicos e impossibilidade de novas instalacées.

Id | Acéo Preventiva Responsavel

Assegurar o pagamento das obrigacdes dentro do prazo

1 | estabelecido e que a empresa tem as garantias financeiras
requisitadas pela lei.

Observar as disposi¢des do contrato, termo de referéncia,
especificacdo dos materiais € manuais técnicos.

Id | Acdo de Contingéncia Responséavel
Recorrer a AGU para buscar uma forma legal de manter a
prestacdo dos servigos.

1

Direcéo Geral
Equipe de Fiscalizacao

Equipe de Fiscalizagdo

Reitoria

E responséavel pela elaboracéo do presente documento o(s) seguinte(s) servidor(es):

Boa Vista — RR, 05 de outubro de 2018.

Rodrigo da Silva Santos
Siape: 1016145

Cargo: Eng. Civil

Email: deteo@ifrr.edu.br
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