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APRESENTACAO

O presente documento se refere a prestagao de contas, a execugdo or¢amentaria e financeira
e as agodes realizadas pelo Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima (IFRR)
no exercicio de 2017. Foi elaborado em consonancia com as disposi¢des da Instrugdo Normativa do
Tribunal de Contas da Unido (TCU) n.° 63/2010, da Instru¢do Normativa TCU n.° 72/2013, da
Portaria CGU n.° 522/2015, da Decisdo Normativa TCU n.° 161/2017 e com as informagoes
contidas no Sistema de Prestacao de Contas (e-Contas), via portal eletronico do TCU.

Além dos normativos acima citados, a elaboragdo deste relatorio considerou o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Plano Anual de Trabalho (PAT) do IFRR.

O Relatorio de Gestao, além de cumprir o requisito legal, tem como finalidade apresentar a
sociedade o uso que o IFRR fez dos recursos publicos destinados a instituicdo por meio de seu
orcamento, para cumprir a missdo institucional: promover formagao integral, articulando ensino,
pesquisa e extensdo, em consondncia com os arranjos produtivos locais, sociais e culturais,
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel. Também objetiva apresentar os resultados
alcancados, os avangos conseguidos e as principais dificuldades encontradas para atingir a sua
missdo no ano em analise.

O acompanhamento da execucdo orcamentdria e financeira e a consolidagdo deste
documento foram realizados por meio do Sistema Integrado de Administracdo Financeira do
Governo Federal (Siafi); do Sistema Integrado de Monitoramento do Ministério da Educacao
(Simec); do Sistema Nacional de Informagdes da Educagdo Profissional e Tecnoldgica (Sistec); do
Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos (Siape); do Sistema de Convénios do
Governo Federal (Siconv) e dos registros administrativos do IFRR.

O documento estd estruturado em topicos que descrevem as atividades de maior relevancia
desenvolvidas no exercicio de 2017 e possibilitard a avaliacdo dos programas e das agdes definidos
pela gestdo no planejamento anual:

O primeiro capitulo ¢ nomeado visdo geral e contempla os elementos identificadores do
Instituo Federal de Roraima, com algumas informacdes para melhor caracteriza-lo, tais como
finalidades e competéncias, normas e regulamentos de criacdo, alteragdo e funcionamento da
unidade, ambiente de atuagdo, estrutura organizacional e principais macroprocessos finalisticos.

No segundo capitulo ¢ abordado o tema planejamento organizacional e resultados, onde ¢

tratada a forma como o IFRR planejou sua atuagdo ao longo do tempo e o seu desempenho em
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relagdo aos objetivos e as metas para 2017, que podem ser analisados por meio dos indicadores de
desempenho. O capitulo estd estruturado em trés grandes eixos: planejamento organizacional,
resultados do desempenho orcamentario e resultados operacionais.

No terceiro Capitulo vemos o tema governanca, gestdo de riscos e controles internos que
trata das informagdes sobre a a estrutura de governanca da Instituicdo, explicitando as atividades
realizadas pelas unidades que a compdem, os mecanismos e os controles internos adotados para
assegurar a conformidade da gestao e garantir o alcance dos objetivos planejados.

O quarto capitulo trata das areas especiais da gestdo e contempla as informagdes sobre a
gestdo de pessoal, infraestrutura patrimonial, tecnologia da informacdo e sustentabilidade
ambiental.

O quinto capitulo trata do relacionamento do IFRR com a sociedade. Nesse capitulo se
evidencia a existéncia de estruturas que garantem canal de comunica¢do com o cidadao para fins de
solicitacdes, reclamacdes, dentincias e sugestdes, bem como de mecanismos ou procedimentos que
permitem verificar a percepcdo da sociedade sobre os servigos prestados pela Instituicdo e as
medidas para garantir a acessibilidade, proporcionando ao leitor melhor compreensao sobre os
canais de comunica¢dao do IFRR com a sociedade.

O sexto capitulo dispde sobre o desempenho financeiro da Institui¢do e suas informagdes
contabeis no exercicio de 2017, proporcionando ao leitor melhor compreensdo sobre a posi¢ao
patrimonial e financeira, bem como o resultado e o desempenho financeiro do IFRR.

O sétimo capitulo aborda sobre a conformidade da gestdo e demandas de 6rgaos de controle
e tem por finalidade proporcionar melhor compreensdo sobre atendimento a demandas especificas
oriundas de legislagdo especifica e dos 6rgaos de controle.

E por fim, no oitavo capitulo constam as declaragdes de integridade que tem por objetivo
tratar, em subitens de seu desdobramento, de um conjunto de declaragdes e informagdes a serem
exigidas de gestores de areas especificas da gestdo sobre a integridade, completude, atualidade etc.
dos registros das informacdes relevantes em sistemas estruturantes da Administragdo Publica

Federal, tais como SIAFI, SIASG, SIOP, SICONV, entre outros.
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1 VISAO GERAL

O Instituto Federal de Educagado, Ciéncia e Tecnologia de Roraima foi criado por meio da
Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, publicada no Diario Oficial da Unido (DOU), em 30 de
dezembro de 2008. Atualmente, o IFRR possui quatro campi: Amajari, Boa Vista, Boa Vista Zona
Oeste e Novo Paraiso, e um Campus Avangado: Bonfim.

O IFRR ¢ sediado no municipio de Boa Vista, no estado de Roraima (RR) e tem como

orgdo gestor central a Reitoria.

1.1 FINALIDADE E COMPETENCIAS

O Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima ¢ vinculado ao
Ministério da Educagdo (MEC) e foi instituido, junto com outros Institutos Federais, como uma
instituicao de educagdo superior, basica e profissional, pluricurricular e multicampi especializada na
oferta de educagdo profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino, com base na
conjugac¢do de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com sua pratica pedagogica.

O IFRR, através de seu Plano de Desenvolvimento Institucional 2014-2018, determinou a

sua missdo, visao e os valores institucionais, abaixo transcritos:

1.1.1 Missao
Promover formagdo integral, articulando ensino, pesquisa e extensdo, em consonancia com

os arranjos produtivos locais, sociais e culturais, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel.

1.1.2 Visao de Futuro
Ser referéncia no Pais como institui¢do de formagdo profissional e tecnoldgica na

promocdo de ensino, pesquisa e extensdo.

1.1.3 Principios Norteadores
I — Compromisso com a justi¢a social, equidade, cidadania, ética, preservag¢do do meio
ambiente, transparéncia e gestdo democratica;
IT — Verticalizagdo do ensino e sua integracdo com a pesquisa e a extensdo;
Il — Eficacia nas respostas de formagdo profissional, difusdo do conhecimento

cientifico e tecnoldgico e suporte aos arranjos produtivos locais, sociais e culturais;
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IV — Inclusdo de pessoas com necessidades educacionais especiais e deficiéncias
especificas; e

V — Natureza publica e gratuita do ensino sob a responsabilidade da Unido.

1.1.4 Valores
e [Ftica
e Compromisso Social
e  Gestdo Democratica
e [Exceléncia
e Sustentabilidade
e Respeito a Diversidade

e Justica

1.1.5 Finalidade e Caracteristicas
O Estatuto da Institui¢dao define em seu art. 4° que o IFRR tem as seguintes finalidades:

I. ofertar educagdo profissional e tecnologica, em todos os seus niveis e modalidades,
formando e qualificando cidaddos com vistas na atuagdo profissional nos diversos setores da
economia, com €nfase no desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional;

II. desenvolver a educacdo profissional e tecnoldgica como processo educativo e
investigativo de geragdo e adaptacdo de solucdes técnicas e tecnoldgicas as demandas sociais e
peculiaridades regionais;

III. promover a integragao e a verticalizacao da educagdo basica a educacao profissional
e educagdo superior, otimizando a infra-estrutura fisica, os quadros de pessoal e os recursos de
gestao;

IV — orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e do fortalecimento
dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento das
potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural no &mbito de atuacdo do Instituto
Federal;

V — constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e de
ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito critico, voltado a

investigacdo empirica;
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VI — qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias nas
instituicdes publicas de ensino, oferecendo capacitacdo técnica e atualizacdo pedagdgica aos
docentes das redes publicas de ensino;

VII — desenvolver programas de extensao e de divulgacao cientifica e tecnoldgica;

VIII - realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producdo cultural, o
empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico; e

IX — promover a produgdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais,

notadamente as voltadas a preservacao do meio ambiente.

1.1.6 Objetivos Estratégicos
Também encontrados no Plano de Desenvolvimento Institucional do IFRR, os objetivos
estratégicos sdo:

I — Fortalecer continuadamente a qualidade do ensino;

IT — Garantir a oferta regular de cursos na modalidade a distancia;

IIT — Desenvolver atividades de extensdo em articulagdo com o mundo do trabalho e os
arranjos produtivos, sociais e culturais;

IV — Incentivar o desenvolvimento da pesquisa, da pds-graduagdo e da inovagdo
tecnologica;

V — Assegurar aos estudantes condi¢des de permanéncia e conclusio com €xito;

VI — Desenvolver atividades institucionais de acordo com os objetivos do
desenvolvimento sustentavel;

VII — Criar condi¢des para atender as demandas das pessoas com necessidades
educacionais especiais/especificas (PNEEs);

VIII — Consolidar a estrutura de governanga;

IX — Implementar sistema integrado de gestdo institucional;

X — Difundir e implementar a¢des para a consecucdo dos objetivos expressos no mapa
estratégico, por meio de planos de agdo e do aperfeicoamento dos instrumentos de
monitoramento e avaliagdo;

XI — Promover a¢des voltadas para a qualidade de vida no trabalho, para a capacitagédo e
a qualificag@o profissional;

XII — Consolidar a expansdo e a reestruturagdo do IFRR para promover qualidade dos

servigos prestados;
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XTI — Melhorar a qualidade da infraestrutura de telecomunicagdes;

XIV — Manter os servicos direcionados ao funcionamento da instituicao.

1.1.7 Competéncias Institucionais

O papel do IFRR na execucdo das politicas publicas estd estabelecido nas diretrizes
firmadas pelo Ministério da Educag¢do, por meio da Secretaria de Educacdo Profissional e
Tecnologica (Setec), com o desenvolvimento de suas a¢des vinculado aos programas e as agdes
governamentais. A Instituicdo ¢ detentora de autonomia administrativa, patrimonial, financeira,
didatico-pedagogica e disciplinar. Sua organizagdo e funcionamento estdo disciplinados por seu
Estatuto, aprovado pela Resolugdo n.° 001/Conselho Superior, de 31 de agosto de 2009. Conforme o

Estatuto, a organizacdo geral do [IFRR compreende:

I - COLEGIADOS
a) Conselho Superior;
b) Colégio de Dirigentes.
IT — REITORIA
a) Gabinete;
b) Pré-Reitorias:
1) Pro-Reitoria de Ensino;
2) Pro-Reitoria de Extensdo;
3) Pro6-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagdo e Inovacdo Tecnologica;
4) Pro-Reitoria de Administragdo; e
5) Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional.
¢) Diretorias Sistémicas;
d) Auditoria Interna; e

e) Procuradoria Federal.

I - CAMPI

Conforme definido no Estatuto, o Conselho Superior (Consup) € o 6rgdo maximo do IFRR,

ao qual compete:

I — Aprovar as diretrizes para atuagdo do IFRR e zelar pela execugdo de sua politica

educacional;
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IT — Aprovar as normas e coordenar o processo de consulta a comunidade escolar para a
escolha do reitor do IFRR e dos diretores-gerais dos campi, em consonancia com o estabelecido
nos artigos 12 e 13 da Lei n.° 11.892/2008;

IIT — Aprovar os planos de desenvolvimento institucional e de ag@o e apreciar a Proposta
Orcamentaria Anual;

IV — Aprovar o Projeto Politico-Pedagogico, a Organizacdo Didatica, os regulamentos
internos e as normas disciplinares;

V — Aprovar as normas relativas a acreditacdo e a certificacdo de competéncias
profissionais, nos termos da legislacdo vigente;

VI — Autorizar o reitor a conferir titulos de mérito académico;

VII — Apreciar as contas do exercicio financeiro e o Relatorio de Gestdo Anual,
emitindo parecer conclusivo sobre a propriedade e regularidade dos registros;

VIII — Deliberar sobre taxas, emolumentos e contribui¢des por prestacdo de servigos em
geral a serem cobrados pelo IFRR;

IX — Autorizar a criagdo, alteracdo curricular e extingdo de cursos no ambito do IFRR,
bem como o registro de diplomas;

X — Aprovar a estrutura administrativa e o Regimento Geral do IFRR, observados os
parametros definidos pelo governo federal e pela legislagdo especifica; e

XI — Opinar sobre questdes submetidas a sua apreciacdo.

O Colégio de Dirigentes (Coldi), de carater consultivo, é 6rgdo de apoio ao processo
decisério da Reitoria e possui as competéncias abaixo relacionadas:

I — Apreciar e emitir parecer sobre a distribui¢do interna de recursos;

Il — Apreciar e emitir parecer sobre normas para celebracdo de acordos, convénios e
contratos, bem como para a elaboragdo de cartas de inteng¢do ou de documentos equivalentes;

IIT — Apresentar a Reitoria proposta de criacdo e alteragdo de fungdes e oOrgdos
administrativos da estrutura organizacional do IFRR;

IV — Aprovar, por delegacdo do Conselho Superior, o Calendario de Referéncia Anual;

V — Apreciar e emitir parecer sobre normas de aperfeigoamento da gestdo; e

VI — Apreciar e emitir parecer sobre outros assuntos de interesse da administragdo do

IFRR, a ele submetido.

21



A Reitoria € o 6rgdo executivo do IFRR, cabendo-lhe a administrag@o, a coordenagéo e a
supervisdo de todas as atividades da autarquia. Ao reitor compete representar o IFRR, em juizo ou
fora dele, bem como administrar, gerir, coordenar e superintender as atividades da Instituicéo.

A sede da Reitoria fica localizada na Rua Ferndo Dias Paes Leme, n.° 11 - Calungd, Boa
Vista-RR, CEP 69303-220.

O Gabinete, dirigido por um chefe nomeado pelo reitor, é o 6rgdo responsavel por
organizar, assistir, coordenar, fomentar e articular as a¢des politica e administrativa da Reitoria.

As pro-reitorias do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima,
dirigidas por pré-reitores nomeados pelo reitor, sdo 6rgdos executivos que planejam, superintendem,
coordenam, fomentam e acompanham as atividades referentes as seguintes dimensdes:

I. Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (Prodin): ¢ o o6rgdo executivo que
planeja, superintende, coordena, fomenta e acompanha as atividades e as politicas de
desenvolvimento e a articulagdo entre as pro-reitorias e os campi;

II. Pr6-Reitoria de Ensino (Proen): ¢ o 6rgdo executivo que planeja, superintende,
coordena, fomenta e acompanha as atividades e as politicas de ensino, articuladas a pesquisa e a
extensio;

III. Pro-Reitoria de Extensdo (Proex): é o 6rgdo executivo que planeja, superintende,
coordena, fomenta e acompanha as atividades e as politicas de extensdo, as relagdes com a
sociedade e a interacdo com o processo produtivo, articuladas ao ensino e a pesquisa;

IV. Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagdo e Inovacdo Tecnologica (Propesq): € o
orgdo executivo que planeja, superintende, coordena, fomenta e acompanha as atividades e as
politicas de pesquisa integradas ao ensino e a extensdo, bem como promove agdes de fomento a
pesquisa, ciéncia, tecnologia e inovagao;

V. Pro-Reitoria de Administragdo (Proad): € o oOrgdo executivo que planeja,
superintende, coordena, fomenta e acompanha as atividades e as politicas de planejamento,

administracdo, gestdo orgamentaria, financeira e patrimonial;

As diretorias sistémicas, dirigidas por diretores nomeados pelo reitor, sdo &rgdos
responsaveis por planejar, coordenar, executar e avaliar os projetos e as atividades na respectiva
area de atuacdo.

A Auditoria Interna (Audin) é o 6rgdo de controle responsavel por fortalecer e assessorar a

gestdo, bem como racionalizar as a¢cdes do IFRR e prestar apoio, dentro de suas especificidades no
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ambito da Instituicdo, aos 6rgdos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e ao
Tribunal de Contas da Unido, respeitada a legislagdo pertinente.

A Procuradoria Federal ¢ o 6rgdo de execucdo da Procuradoria-Geral Federal responsavel
pela representagdo judicial e extrajudicial e pelas atividades de consultoria e assessoramento
juridico aos 6rgdos superiores da administragdo do [FRR.

Os Campi do TIFRR para fins da legislagdo educacional, sdo considerados sedes.

1.2 NORMAS E REGULAMENTOS DE CRIACAO, ALTERACAO E FUNCIONAMENTO
DA UNIDADE

Implantada, inicialmente, como Escola Técnica em 1986, e integrante da rede de ensino do
antigo Territorio Federal de Roraima, a instituigdo comega suas atividades somente em 1987 com os
cursos técnicos de Eletrotécnica e Edificagdes. Ao longo do Tempo passou por algumas alteragdes
antes de se tornar o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima. As principais
alteragdes ocorridas durante o tempo foram:

° Parecer n® 26, de 21 de dezembro de 1989, do Conselho Territorial de
Educacdo — autoriza e reconhece a Escola Técnica de Roraima, aprova o seu Regimento
Interno e as grades curriculares dos cursos técnicos de eletrotécnica e edificacdes;

. Lei n° 8.670, de 30 de junho de 1993, publicada no Diério Oficial da Unido
(DOU) n° 123, de 1°/07/1993 — E criada a Escola Técnica Federal de Roraima
(ETFRR);

. Decreto Presidencial, de 13 de novembro de 2002, publicado no DOU n° 221,
de 14/11/2002 — Implantacdo do Centro Federal de Educagdo Tecnologica de Roraima
(CEFET-RR) mediante transformagdo da ETFRR;

) Lei 11.892, de 29 de dezembro de 2008, publicado no DOU n° 253, de
30/12/2008 — Institui¢do da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e
Tecnologica e criagdo do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de
Roraima, mediante transforma¢do do CEFET-RR;

° Portaria n° 04/MEC, 06 de janeiro de 2009, publicado no DOU n° 4, de
07/01/2009 —no seu artigo 1°, inciso III do anexo que estabelece a relagdo dos Campi
que passardo a compor cada um dos Institutos Federais de Educacdo Ciéncia e
Tecnologia;

) Portaria 993, de 07 de outubro de 2013, publicado no DOU n° 195, de
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08/10/2013 — autoriza o funcionamento do Campus Boa Vista Zona Oeste;
. Portaria 27, de 21 de janeiro de 2015, publicado no DOU n° 15, de

22/01/2015 — autoriza o funcionamento do Campus Avancado Bonfim.

Outras normas de grande implicagdo no funcionamento do IFRR, sdo:

° Portaria 1.291, de 30 de dezembro de 2013, publicado no DOU n°® 253, de
31/12/2013 — que estabelece diretrizes para a organiza¢do dos Institutos Federais e
define parametros e normas para expansio;

. Lei n® 9.394, de 20/12/1996 — Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo
Nacional: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/19394.htm;

As principais normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura do IFRR e seu respectivo
endereco eletronico estdo delineadas abaixo:
. Estatuto do IFRR:
http://www.ifrr.edu.br/acessoainformacao/institucional/estatuto;

. Regimento Geral do IFRR:

http://www.ifrr.edu.br/acessoainformacao/arquivos/regimento-geral;

. Plano de Desenvolvimento Institucional: http://www.ifrr.edu.br/pdi:

1.3 AMBIENTE DE ATUACAO

O IFRR ¢ uma rede composta de quatro campi e um campus avancado, localizados em
quatro cidades do Estado de Roraima. Somos uma instituicdo de ensino publico, gratuito e de
qualidade e ofertamos cursos técnicos de nivel médio e subsequente, cursos de graduacdo e pOs-
graduacdo e cursos de formacdo profissionalizante ligados a programas governamentais, que serao
evidenciados posteriormente. O endere¢o dos cinco campi do IFRR sdo:

. Campus Amajari (CAM): Rodovia Antonino Menezes da Silva (antiga RR
342), vicinal que liga a balsa de Aparecida a Vila Brasil, Km 03, Amajari-RR. CEP:
69.343-000;

. Campus Boa Vista (CBV): Av. Glaycon de Paiva, 2496 — Pricuma, Boa Vista-
RR. CEP: 69.303-340;

. Campus Boa Vista Zona Oeste (CBVZO): Devido a ndo conclusdo de sua
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sede, o CBVZO se fez presente em duas localidades no exercicio de 2017, sendo a
primeira na Escola Elza Breves, na Rua CC-15, n® 204 — Senador Hélio Campos, Boa
Vista-RR — CEP: 69.318-060; ¢ a segunda no Campus Boa Vista, com a cedéncia de
algumas salas;

. Campus Novo Paraiso (CNP): BR 174, Km 512, Vila Novo Paraiso,
Caracarai-RR. CEP: 69.365-00;

. Campus Avangado Bonfim: Com sede provisoria na Escola Estadual
Argentina Castelo Branco, localizado na Rua Rodrigo Pires Figueredo, 44 — Centro,

Bonfim-RR. CEP: 69.380-000.

Além da oferta de cursos nas sedes dos Campi, o IFRR também se fez presente em 12
(doze) dos 15 (quinze) municipios de Roraima através da oferta de cursos na modalidade Educagdo
a Distancia (EaD), sendo eles: Amajari, Boa Vista, Bonfim, Cant4, Caracarai, Iracema, Mucajai,
Normandia, Pacaraima, Rorain6polis, Sdo Luiz e Uiramuta.

O estado de Roraima apresenta uma populacdo projetada para 2017 pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) de aproximadamente 522.636 (quinhentos e vinte e
dois mil, seiscentos e trinta e seis) pessoas, com a maior parte se concentrando em sua capital, a
cidade de Boa Vista, em torno de 63,52% (de sessenta e trés virgula cinquenta e dois por cento).
Roraima possui um numero incipiente de escolas técnico-profissionalizantes.

A constitui¢do dos quatro campi e do campus avangado do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia de Roraima foi realizada levando em conta as bases territorial e
socioeconOmica. Sua atuagdo se pauta com agdes académicas de formagao, qualificagdo, extensdo e

prestacdo de servicos nos seguintes eixos tecnologicos:
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Quadro 1 - Eixos Tecnolégicos do IFRR

° Ambiente e Saude;

° Controle e Processos Industriais;

° Desenvolvimento Educacional e Social;
Formacao Técnica de Nivel Médio: * Gestdo e Negdcios; .

. Informacéo e Comunicago;

° Infraestrutura;

. Produgdo Alimenticia;
. Recursos Naturais.

o Ambiente e Saude

. . Informagéo ¢ Comunicagio;
Cursos Superiores: .
° Recursos Naturais;
. Turismo, Hospitalidade e Lazer.
° Controle e Processos Industriais;
. Desenvolvimento Educacional e Social;
. . . . Gestdo e Negdcios;
Formac#o Inical e Continuada (FIC): . L
. Informagéo e Comunicagéo;

. Produgdo Cultural E Design;

. Recursos Naturais.
. Licenciatura em Ciéncias Biologicas;
. . Licenciatura em Educag@o Fisica;
Formacéo de Professores: . . . A
. Licenciatura em Letras - Espanhol e Literatura Hispénica;
. Licenciatura em Matematica.

Fonte: PI/CCII

I — Mesorregiao Norte de Roraima

A mesorregido Norte de Roraima compreende as microrregides Boa Vista e Nordeste de
Roraima. O IFRR esté4 presente na microrregido Boa Vista com os Campi Amajari, Boa Vista e Boa
Vista Zona Oeste e na microrregido Nordeste, com o Campus Avangado Bonfim.

Na microrregido Boa Vista, o Campus Boa Vista, que ¢ o maior e mais antigo campus da

Instituic¢do, oferta os seguintes cursos:
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Quadro 2 — Cursos Ofertados no Campus Boa Vista

Técnicos Integrados ao Ensino
Médio:

Edificagdes
Eletronica
Eletrotécnica
Informatica
Secretariado

Técnicos Integrados na
Modalidade EJA:

Andlises Clinicas
Edifica¢des
Enfermagem

Técnicos Subsequentes:

Analises Clinicas
Edificagdes
Eletrotécnica
Informatica
Secretariado

Licenciaturas:

Ciéncias Biologicas

Educagéo Fisica

Letras/Espanhol e Literatura Hispanica
Matematica

Educagdo Fisica (Parfor)

Segunda Licenciatura em Educagdo Fisica (Parfor)

e Segunda Licenciatura em Letras/Espanhol e Literatura Hispénica
(Parfor)

e 6 o o o o |0 o o 0 0o |0 0 O o o oo o o

Tecnologias:

e Analise e Desenvolvimento de Sistemas
Gestdo Hospitalar

Gestdo de Turismo

Saneamento Ambiental

Educacio a Distincia (EaD)

Licenciatura em Letras/Espanhol e Literatura Hispanica
Po6s-Graduagdo Lato Sensu em Docéncia da Lingua Espanhola
Pos-Graduagao Lato Sensu em Docéncia em Educacdo Fisica Escolar
Pos-Graduagdo Lato Sensu em Educagdo: Métodos de Técnicas de
Ensino

e Licenciatura em Ciéncias Biologicas

e Licenciatura em Matematica

e o o o (o o o

Po6s-Graduacéo (Lato Sensu)

e Educacdo Profissional Integrada a Educagéo Béasica na Modalidade de
Educagfo Jovens e Adultos

Formacéo Inicial e Continuada
(FIC)

e Eletricista Instalador Predial de Baixa Tensdo

Fonte: PI/CCII

O Campus Amajari ¢ classificado como campus agricola e tem como area de abrangéncia os

Municipios do Uiramutd, de Pacaraima e de Normandia ¢ o norte do Municipio de Alto Alegre. A

oferta de cursos visa atender as demandas dos produtores locais ¢ dos povos indigenas presentes no

entorno do campus.
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Quadro 3 — Cursos Ofertados no Campus Amajari

e  Agropecudria

Técnicos Integrados ao Ensino Médio: e  Aquicultura

e Agropecudria em Regime de Alternancia

Técnicos Integrados na Modalidade EJA: e Agropecudria

Técnico em Informatica Subsequente
Educacio a Distancia (EaD): e Técnico em Cooperativismo subsequente
FIC em Auxiliar de Agropecuaria

Tecnologias: e  Aquicultura
Fonte: PI/CCII

O Campus Boa Vista Zona Oeste, que possui como eixo de atuacdo a area de gestdo e

negocios, oferta os seguintes cursos:

Quadro 4 — Cursos Ofertados no Campus Boa Vista Zona Qeste

e Comércio

Servicos Publicos

Comércio

Servicos Publicos

Assistente de Vendas

Inglés Basico |

Libras Basico |

Libras Basico II e Intermediario

Técnicos Integrados ao Ensino Médio:

Técnicos Subsequentes:

Formacao Inicial e Continuada (FIC)

e o o o 0o o (o

Fonte: PI/CCII

Na microrregido Nordeste, o Campus Avangado Bonfim oferta os seguintes cursos:

Quadro 5 — Cursos Ofertados no Campus Avancado do Bonfim

Administagdo

Comércio Exterior

Técnico Subsequente em Agronegdcio

Técnico Subsequente em Agente Comunitario de Saude

Técnicos Subsequentes:

Educacéo a Distancia (EaD):

e o |0 o

Fonte: P1/CCI1

II — Mesorregiio Sul

A mesorregido Sul € composta pelas microrregides de Caracarai e Sudeste de Roraima. Essa
mesorregido é atendida pelo Campus Novo Paraiso, que também ¢ classificado como campus
agricola e tem como identidade a agricultura familiar. A unidade oferta os cursos listados no quadro

abaixo.

Quadro 6 — Cursos Ofertados no Campus Novo Paraiso

Técnicos Integrados ao Ensino Médio: *  Agroindistria
e Agropecudria
Técnicos Subsequentes: e Agropecudria em Regime de Alternéancia

Fonte: PI/CCII
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No ambiente de negocio da educagdo profissional listam-se como ameacas a deficiéncia na

infraestrutura de transportes publicos nos municipios, suporte de internet ainda deficitario no estado

e energia e a incipiéncia do setor privado no estado. Ja em relacdo as oportunidades, enumeram-se a

parceria com institui¢des publicas e privadas, o desenvolvimento dos arranjos produtivos locais do

estado, o crescimento do setor primdrio e a integragdo com o0s paises fronteirigos.

As principais instituicdes que, concomitantemente, ofertam a educagdo profissional e

tecnologica no mercado de Roraima sdo a rede publica estadual de ensino e o Sistema “S” - servigos

nacionais industria, aprendizagem comercial e aprendizagem do transporte.

1.4 ORGANOGRAMA DO IFRR

O IFRR apresenta basicamente, conforme o seu Estatuto e Regimento Geral, a seguinte

estrutura organizacional:

GABINETE DA

'CONSELHO SUPERIOR

REITORIA

e ASSESSORIA JURIDICA
| nssessommpe | | | Assmssomaoe
fTICAS INCL 1 COES
F’m “5"“1 INTERNACIONALS
ASSESSORIA | | | ASSESSORIADE
EXECUTIVA 'MOBILIDADE E FROTA

Figura 1 — Organograma do IFRR
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I — Conselho Superior

O Consup, de carater consultivo e deliberativo, é o 6rgio maximo do IFRR. E composto
pelo reitor, que o preside, e por representantes dos docentes, dos discentes ¢ dos técnicos
administrativos dos campi, eleitos por seus pares; ha representatividade também do Colégio de
Dirigentes e dos egressos, ambos eleitos por seus pares; e, por fim, de representantes da sociedade
civil e do Ministério da Educacao.

Compete ao Conselho Superior: aprovar as normas ¢ coordenar o processo de consulta a
comunidade escolar para escolha do reitor do IFRR e dos diretores-gerais dos campi, em
consonancia com o estabelecido nos artigos 12 e 13 da Lei n.° 11.892/2008; aprovar os Planos de
Desenvolvimento Institucional e de Ac¢do e apreciar a Proposta Or¢amentaria Anual; aprovar o
Projeto Politico-Pedagogico, a Organizacdo Didatica, os regulamentos internos, as normas
disciplinares e os calendarios académicos dos Campi do IFRR; aprovar normas relativas a
acreditacdo e a certificacdo de competéncias profissionais, nos termos da legislagdo vigente;
autorizar o reitor a conferir titulos de mérito académico; apreciar as contas do exercicio financeiro e
o Relatorio de Gestdo Anual, emitindo parecer conclusivo sobre a propriedade e a regularidade dos
registros; deliberar sobre taxas, emolumentos e contribuigdes por prestagdes de servicos em geral a
serem cobrados pelo IFRR; autorizar a criagdo, a alteragdo curricular e a extingdo de cursos no
ambito do IFRR, bem como o registro de diplomas; e aprovar a estrutura administrativa ¢ o
regimento geral do Instituto Federal, observados os parametros definidos pelo Governo Federal e

legislacdo especifica.

II — Colégio de Dirigentes

O Coldi, de carater apenas consultivo, ¢ o o6rgdo de apoio ao processo decisorio da
Reitoria. E composto pelo reitor, que o preside, pelos pro-reitores e pelos diretores-gerais dos
campi.

Compete ao Coldi: apreciar e emitir parecer sobre a distribui¢do interna de recursos;
apreciar e emitir parecer sobre normas para celebragdo de acordos, convénios e contratos, bem
como para a elaboracdo de cartas de intencdo ou de documentos equivalentes; apresentar a Reitoria
proposta de criacdo e alteracdo de funcdes e drgdos administrativos da estrutura organizacional do
IFRR; aprovar, por delega¢do do Conselho Superior, o Calendario de Referéncia Anual; apreciar e

emitir parecer sobre normas de aperfeicoamento da gestdo; e, apreciar e emitir parecer sobre outros

assuntos de interesse da administragdo do IFRR a ele submetidos.
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III — Reitoria e Gabinete

A Reitoria € o 6rgdo executivo do IFRR, cabendo-lhe a administrag@o, a coordenagéo e a
supervisdo de todas as atividades da autarquia. O Instituto tem administracio de forma
descentralizada, por meio de gestdo delegada, e os diretores-gerais dos Campi respondem
solidariamente com o reitor pelos respectivos atos de gestdo, no limite da delegacao.

O Gabinete, dirigido por um chefe nomeado pelo reitor, é o 6rgdo responsavel por

organizar, assistir, coordenar, fomentar e articular as a¢des politicas e administrativas da Reitoria.

IV — Pré-Reitorias

O IFRR possui 05 (cinco) pro-reitorias, abaixo descritas, que sdo dirigidas por pro-reitores
nomeados pelo Reitor:

A Pro-Reitoria de Ensino € o 6rgéo executivo que planeja, superintende, coordena, fomenta
e acompanha as atividades e as politicas de ensino, articuladas a pesquisa e a extensao.

A Pro-Reitoria de Extensdo € o orgdo executivo que planeja, superintende, coordena,
fomenta e acompanha as atividades e as politicas de extensdo, as relacdes com a sociedade e a
interagdo com o processo produtivo, articuladas ao ensino e a pesquisa.

A Pré-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagdo e Inovacdo Tecnologica é o orgdo executivo
que planeja, superintende, coordena, fomenta e acompanha as atividades e as politicas de pesquisa e
Pés-graduagdo, integradas ao ensino e a extensdo, bem como promove agdes de fomento a pesquisa,
a ciéncia, a tecnologia e a inovagdo tecnoldgica.

A Pré-Reitoria de Administragdo € o 6rgdo executivo que planeja, superintende, coordena,
fomenta e acompanha as atividades e as politicas de administragdo, gestdo or¢amentaria, financeira
e patrimonial.

A Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional € o drgdo executivo que planeja,
superintende, coordena, fomenta e acompanha as atividades e as politicas de desenvolvimento e a

articulagdo entre as pro-reitorias e os campi.

V — Orgios de Controle Interno

Os orgdos de controle interno sdo responsaveis por planejar, coordenar, executar e avaliar
0s projetos e as atividades na sua area de atuagdo. Sdo eles:

A Auditoria Interna é responsavel por fortalecer e assessorar a gestdo, bem como

racionalizar as agdes do IFRR e prestar apoio, dentro de suas especificidades, no ambito da

31



Institui¢do, aos 6rgdos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e ao Tribunal de
Contas da Unido, respeitada a legislacdo pertinente.

A Procuradoria Federal ¢ o 6rgdo de execucdo da Procuradoria-Geral Federal responsavel
pela representag¢do judicial e extrajudicial e pelas atividades de consultoria e assessoramento

juridico aos 6rgdos superiores da administragdo do [FRR.

VI — Assessorias

A Assessoria de Relagdes Internacionais € o orgdo de assessoramento responsavel pela
definicdo, pelo planejamento, pela execu¢do, pelo acompanhamento, pelo registro e pela avaliacao
das agoes de mobilidade académica e estudantil do IFRR no ambito internacional. Tem ainda como
diretrizes o incentivo a adesdo dos editais do Programa Ciéncias sem Fronteiras da Coordenagao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes); a implantagdo do Centro de Aplicag¢do de
Testes de Proficiéncia; e o fomento a implantagdo do Centro de Linguas nos Campi.

A Assessoria Executiva é o 6rgdo competente pelo assessoramento do reitor nos assuntos
de interesse da gestdo institucional, em colabora¢do com as pro-reitorias e os demais 6rgdos de
assessoramento.

A Assessoria de Mobilidade e Frota é o drgdo central do IFRR responsavel pela gestdo,
pela manutengdo, pela conservagdo e pelo controle de uso da frota de veiculos oficiais do IFRR.

A Assessoria de Politicas Inclusivas tem como objetivo planejar e acompanhar as politicas
de inclusdo para implantacdo dos Nucleos de Apoio e Inclusdo Profissional as Pessoas com
Necessidades Educacionais Especificas (Napne) nos campi.

A Ouvidoria é o 6rgdo de assessoramento da Reitoria responsavel por receber e encaminhar
as instancias competentes as manifestacdes e as reivindicagdes das comunidades interna e externa
do IFRR, informar ao solicitante o tratamento adotado em relacdo a sua solicitagdo e organizar os
mecanismos e os canais de acesso dos interessados a Ouvidoria.

A Assessoria Juridica € o 6rgdo competente pelo assessoramento do reitor nos assuntos e
nas decisdes que envolvam matéria juridica de interesse da gestdo institucional, em colaboracdo
com a Procuradoria Juridica, com as prd-reitorias e com os demais drgédos de assessoramento.

A Assessoria de Comunica¢do e Marketing Institucional ¢ o orgdo responsavel pela
defini¢do, planejamento, execugdo, acompanhamento, registro e avaliagdo dos processos

relacionados as politicas de comunicagdo e marketing do IFRR.
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VII - Sistémicas

As diretorias sistémicas, dirigidas por diretores nomeados pelo Reitor, sdo Orgaos
responsaveis por planejar, coordenar, executar e avaliar os projetos e as atividades na sua area de
atuacao.

A Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP) € responsdvel por planejar, supervisionar,
executar, orientar, controlar e avaliar a politica de gestdo de pessoas no IFRR.

A Diretoria de Tecnologia da Informagdo (DTI) ¢ orgdo responsavel pelas atividades
relacionadas ao planejamento, a supervisao, a execu¢ao e a avaliacdo da politica de Tecnologia da

Informacao do IFRR.

VIII - Campi

Os Campi sdo administrados por diretores-geral, que sdo escolhidos e nomeados de acordo
com o que determina o art. 13 da Lei n.° 11.892/2008, e tém seu funcionamento estabelecido pelo
Estatuto e Regimento Geral do IFRR. Cabem ao diretor-geral as seguintes atribuigdes, entre outras:

I — Acompanhar, supervisionar e avaliar a execu¢ao dos planos, dos programas e dos
projetos do campus, propondo, com base na avaliacao de resultados, a ado¢ao de providéncias
relativas a reformulacao deles;

II — Cumprir e fazer cumprir as disposi¢cdes do Estatuto, do Regimento Geral e dos
regulamentos internos, bem como as decisdes dos colegiados superiores e dos 6rgdos da
administragao superior do IFRR;

IIT — Convocar eleigdes para designacdo dos representantes dos discentes, dos docentes
e dos servidores técnico-administrativos nos 6rgdos integrantes da administra¢do do IFRR;

IV — Organizar a burocracia de legislagdo e normas, de recursos humanos, servigos
gerais, material e patrimonio e contabilidade do campus;

V — Planejar, executar, coordenar e supervisionar as politicas de ensino, pesquisa,
extensdo e administragdo do campus, em articulagdo com as pro-reitorias e as diretorias
sistémicas;

VI — Conferir graus, diplomas, certificados académicos e titulos honorificos;

VII — Aplicar a pena de desligamento a integrantes do corpo discente.

Como os Campi ndo comungam de um padrdo Unico de estrutura administrativa, pois
variam de acordo com o porte ou classificagdo do mesmo, segue abaixo os organogramas de nossas

unidades administrativas.
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o Campus Boa Vista

Diregdo Geral

Coordenagdo de

] . Chefia de Gabinete
Comunicagdo Social

Departamento de Coordenagdo de Gestdo
Registros Académicos de Pessoas
Comissdo Permanente de
Processo Seletivo e
Vestibular
Diretoria de Pesquisa e Diretoria de
Diretoria de Ensino Pés-Graduagdo e Diretoria de Extensado Administragdo e
Inovagdo Tecnolégica Planejamento

Figura 2 — Organograma do Campus Boa Vista

A estrutura macro do Campus Boa Vista € composta pelos seguintes setores:

Diretoria de Ensino (Diren): € responsavel pela elaboragdo, a execugdo, o
acompanhamento e a avaliagdo das politicas publicas e dos programas de ensino, além da
assisténcia ao educando, desenvolvidos no dambito do Campus Boa Vista, em consonancia com as
determinagdes e as orientagdes da Reitoria do IFRR.

Diretoria de Pesquisa, Pds-Graduagdo e Inovacdo Tecnoldgica (Dipesp): é responsavel por
zelar pela execugdo das politicas e dos programas de apoio e estimulo a pesquisa e a inovagdo
tecnologica demandados pelo MEC/Setec; planejar, executar, acompanhar e avaliar as atividades de
pesquisa e inovagdo tecnologica; zelar pelo cumprimento das normas legais e das exigéncias do
MEC/Setec, bem como dos demais orgdos de apoio e fomento, na definicdo e na execugdo de
atividades de pesquisa e inovagdo tecnoldgica; acompanhar, avaliar e propor reformulagdes e
melhorias nos programas e nas atividades de pesquisa e inovagdo tecnoldgica, inclusive visando a
maior integracdo e articulagdo com o ensino, a extensdo e o processo produtivo; zelar pela
observancia das normas e dos regulamentos especificos; planejar, acompanhar e avaliar os
desempenhos discente e docente nas agdes de pesquisa e inovagdo, inclusive propor agdes de
capacitagdo.

Diretoria de Extensdo (Direx): tem como fungéo contribuir para uma educagdo inclusiva e
continua de qualidade por meio da execugdo de programas, projetos, cursos, oficinas e eventos de

extensdo nas areas tematicas de comunicag@o, cultura, direitos humanos, educagdo, meio ambiente,
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saude e tecnologia do trabalho, com o intuito de desenvolver a¢des de qualificagdo permanente e
inova¢do tecnoldgica voltadas para as comunidades interna e externa, com vistas ao
desenvolvimento da Institui¢do e da comunidade.

Diretoria de Administragdo e Planejamento (Daplan): é responsavel por planejar,
coordenar, supervisionar, orientar, executar e controlar as atividades inerentes a administracdo de
bens patrimoniais e de consumo; a aquisi¢do ou contratagdo de fornecimento de bens e prestagdo de
servigos; criar, desenvolver, coordenar, planejar, acompanhar, assessorar, consolidar informagdes e
analisar as atividades de planejamento, assim como as atividades administrativas operacionais, entre
outras.

Além dos setores acima descritos, ainda temos os seguintes setores diretamente ligados a
Direcéo-Geral: Chefia de Gabinete, Departamento de Registros Escolares, Coordenagdo de Gestio
de Pessoas, Coordenacdo de Comunicag¢do Social e Comissdo Permanente de Proceso Seletivo e

Vestibular.

e Campus Novo Paraiso

Diregdo Geral

Coordenagdo de

P . Chefia de Gabinete
Comunicagdo Social

Coordenagdo de Registros Coordenagdo de Gestdao
Académicos de Pessoas

Coordenagdo de Pesquisa,
Pé6s-Graduagdo e Inovagio Coordenagdo de Extensao
Tecnoldgica

Figura 3 — Organograma do Campus Novo Paraiso

A estrutura macro do Campus Novo Paraiso € composta pelos seguintes setores:

Departamento de Ensino (DEN): compete-lhe elaborar, executar, acompanhar e avaliar as
politicas publicas e os programas de ensino, pesquisa, extensdo, além da assisténcia ao educando,
desenvolvidos no ambito do Campus Novo Paraiso, em consonancia com as determinagdes e as
orientagdes da Reitoria do IFRR.

Departamento de Administragdo e Planejamento (DAP): responsavel pela elaboracdo, pela
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execucdo e pelo controle do planejamento institucional do campus nas areas material, patrimonial,
tecnologica, processual, contdbil, orcamentdria e financeira. O DAP € responsavel ainda por
coordenar, supervisionar e executar sistematiza¢do das informac¢des administrativas e financeiras
que fardo parte das prestagdes de contas da instituicdo, assim como assessorar as atividades de
ensino, pesquisa e extensao.

Departamento Técnico (Detec): responsavel por oferecer subsidios para a realizagdo das
atividades praticas de campo, promovendo a integra¢do entre o Departamento de Ensino, a
Coordenagdo de Extensdo e a Coordenagdo de Pesquisa, Pos-Graduagdo e Inovagdo Tecnologica;
realizar projetos técnicos; planejar o local de implantacdo das unidade demonstrativas; oferecer
condi¢des para a realizagdo das atividades praticas de campo; promover a manutengdo dos
equipamentos, das ferramentas, dos implementos e das maquinas agricolas.

Além dos departamentos acima listados, compde a estrutura do CNP as seguintes
coordenagdes, que sdo diretamente ligadas a Dire¢ao-Geral: Chefia de Gabinete; Coordenacgdo de
Registros Académicos; Coordenacdo de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovagdo Tecnolodgica;
Coordenagdo de Extensdo; Coordenag¢do de Gestdo de Pessoas; e Coordenacdo de Comunicagdo

Social.

o Campus Amajari

Diregdo Geral

Coordenagdo de

P - Chefia de Gabinete
Comunicagdo Social

Coordenacdo de Registros Coordenagdo de Gestdo de
Académicos Pessoas

Coordenagdo de Eventos
Coordenagdo de Pesquisa,
Pés-Graduagdo e Inovagdo Coordenagdo de Extensdo
Tecnolégica
Figura 4 — Organograma do Campus Amajari

A estrutura macro do Campus Amajari € composta pelos seguintes setores:

Departamento de Ensino (DEN): compete-lhe elaborar, executar, acompanhar e avaliar as
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politicas publicas e os programas de ensino, pesquisa, pds-graduagao, extensdo, além da assisténcia
ao educando, desenvolvidos no &mbito do Campus Amajari, em consonancia com as determinagdes
e as orientagdes da Reitoria do IFRR.

b) Departamento de Administragdo ¢ Planejamento (DAP): responsavel pela elaborag@o,
pela execucdo e pelo controle do planejamento institucional do campus nas areas material,
patrimonial, tecnoldgica, processual, contabil, or¢amentaria e financeira. O DAP é responsavel
ainda por coordenar, supervisionar e executar sistematizacdo das informagdes administrativas e
financeiras que farfio parte das prestacdes de contas da institui¢do, assim como assessorar as
atividades de ensino, pesquisa e extensio.

¢) Departamento Técnico (Detec): responsavel por oferecer subsidios para a realizagdo das
atividades praticas de campo, promovendo a integra¢do entre o Departamento de Ensino, a
Coordenagdo de Extensdo e a Coordenagdo de Pesquisa, Pos-Graduacdo e Inovagdo Tecnologica;
realizar projetos técnicos; planejar o local de implantacdo das unidade demonstrativas; oferecer
condi¢des para a realizacdo das atividades praticas de campo; dar manutengdo aos equipamentos, as
ferramentas, aos implementos e as maquinas agricolas.

Além dos departamentos acima listados, compde a estrutura do CAM as seguintes
coordenagdes, diretamente ligadas & Direcdo-Geral: Chefia de Gabinete; Coordenacdo de Registros
Académicos; Coordenagdo de Pesquisa, Pos-Graduagdo e Inovagdo Tecnologica; Coordenagdo de
Extensdo; Coordenacdo de Gestdo de Pessoas; Coordena¢do de Comunicagdo Social; e

Coordenacdo de Eventos.

e  Campus Boa Vista Zona Oeste

Diregdo Geral

Coordenagdo de

L . Chefia de Gabinete
Comunicagdo Social

Coordenagdo de Registros Coordenagdo de Gestdo de
Escolares Pessoas

Coordenagdo de Pesquisa,
P6s-Graduagdo e Inovagdo Coordenagdo de Extensdo
Tecnoldgica

Figura 5 — Organograma do Campus Boa Vista Zona Oeste
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A estrutura macro do Campus Boa Vista Zona Oeste € composta pelos seguintes setores:

a) Departamento de Ensino (DEN): compete-lhe elaborar, executar, acompanhar e avaliar as
politicas publicas e os programas de ensino, pesquisa e extensdo, além da assisténcia ao educando,
desenvolvidos no ambito do Campus Boa Vista Zona Oeste, em consonancia com as determinagdes
e as orienta¢des da Reitoria do IFRR, assim como zelar pelo cumprimento das normas legais e das
exigéncias do MEC/Setec, acompanhando o processo de ensino-aprendizagem.

b) Departamento de Administragdo e Planejamento (DAP): responsavel pela elaboragéo,
pela execugdo e pelo controle do planejamento institucional do campus nas éareas material,
patrimonial, tecnoldgica, processual, contabil, orcamentaria e financeira. O DAP ¢é responsavel
ainda por coordenar, supervisionar e executar a sistematizag¢do das informacdes administrativas e
financeiras que farfio parte das prestacdes de contas da instituicdo, assim como assessorar as
atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Além dos departamentos acima listados, compde a estrutura do CBVZO as seguintes
coordenagdes, diretamente ligadas a Direcdo-Geral: Chefia de Gabinete; Coordenagdo de Registros
Escolares; Coordenagdo de Gestdo de Pessoas; Coordenag¢do de Comunicagdo Social; Coordenacdo

de Pesquisa, P6s-Graduacdo e Inovag@o Tecnologica; e Coordenacgdo de Extensdo.

o  Campus Avancado Bonfim

Diregdo Geral

Coordenagdo de

Registros Académicos il alz iz

Coordenagdo de

4 Coordenacgdo de
Tecnologia da ~
= Gestdo de Pessoas
Informagao
Coordenagdo de

Administragao e
Planejamento

Figura 6 - Organograma do Campus Avancado Bonfim

O Campus Avangado Bonfim esta assim estruturado:

a) Departamento de Ensino (DEN): compete-lhe elaborar, executar, acompanhar e avaliar as
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politicas publicas e os programas de ensino, pesquisa e extensdo, além da assisténcia ao educando,
desenvolvidos no dmbito do Campus Avangado do Bonfim, em consonancia com as determinagdes
e as orientagdes da Reitoria do IFRR, assim como zelar pelo cumprimento das normas legais e
exigéncias do MEC/Setec, acompanhando o processo de ensino-aprendizagem.

Além dos setores acima listados, compde a estrutura do CAB diretamente ligada a Diregao-
Geral as seguintes coordenagdes: Coordenacdo de Registros Académicos, Coordenagdo de
Administragdo e Planejamento, Coordenacdo de Gestdo de Pessoas, Coordenacdo de Tecnologia da

Informacdo e Coordenacéo de Gestdo de Pessoas.
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2 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS
2.1 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL

Na elaboragdo do planejamento, sdo observados os objetivos institucionais contidos na Lei
n.° 11.892/2008, que criou os Institutos Federais, nas diretrizes do Plano Plurianual (PPA), na Lei
de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e na Lei Orcamentaria Anual (LOA), todas do governo federal.
O PPA para o periodo de 2016 a 2019, estabelecido pela Lei n° 13.249, de 13 de janeiro de 2016, ¢
o instrumento de planejamento governamental que define diretrizes, objetivos e metas da
Administragdo Publica Federal para as despesas de capital e outras destas decorrentes e para as
despesas relativas aos programas de duracdo continuada, com o propdsito de viabilizar a
implementagdo e a gestdo das politicas publicas.

A LDO compreende as metas e as prioridades da Administragdo Publica Federal, incluindo
as despesas de capital para o exercicio financeiro subsequente. Além disso, orienta a elaboragao da
LOA, dispde sobre as alteragdes na legislagdo tributaria e estabelece a politica de aplicagdo das
agéncias financeiras oficiais de fomento.

Por sua vez, a LOA, estabelecida pela Lei 13.414, de 10 de janeiro de 2017, disciplina
todas as agdes do Governo Federal. Portanto, nenhuma despesa publica pode ser executada fora do
orgamento. E na LOA que o governo define as prioridades contidas no PPA e as metas que deverio
ser atingidas no ano.

O Instituto Federalde Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima recebe parte de seu
or¢amento por meio da Matriz Orcamentaria elaborada pelo Forum de Diretores de Administragao e
Planejamento (FORPLAN) e aprovada pelo Conselho Nacional das Instituicoes da Rede Federal de
Educacao Tecnolégica (CONIF).

Em suas agdes de planejamento para o exercicio de 2017, por meio do Plano Anual de
Trabalho (PAT), o IFRR teve como marco regulatério o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) 2014-2018 ¢ o Termo de Acordo ¢ Metas (TAM), cuja funcdo ¢ balizar as acdes da
Instituicdo em médio prazo. O planejamento ¢ compreendido como funcdo ciclica, em que se
planeja, acompanha, avalia e replaneja as agdes. Assim, uma vez iniciada a execucdo do PAT, surge
a fase de acompanhamento, com o objetivo de garantir o cumprimento dos objetivos propostos por
meio das metas estabelecidas, bem como, se necessario, corrigir rumos e superar dificuldades,

conforme o cenario econdmico nacional.
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De forma sistematizada, esse acompanhamento ¢ planificado por meio de relatdrios
quadrimestrais de avaliagdo do cumprimento das metas fisicas e financeiras, em conformidade com
o orcamento geral da Institui¢do, contando com a participagdo dos gestores dos Campi e da
Reitoria. Os resultados verificados servem para subsidiar decisdoes do Colégio de Dirigentes,
estabelecendo-se também como patamar para o aperfeigoamento do processo de planejamento em
consonancia com o momento em que se encontre a agao.

Os Programas e as Ag¢oes sdao instrumentos de organizacdo da a¢dao governamental que
articulam um conjunto de iniciativas publicas e privadas — projetos, atividades, financiamentos,
incentivos fiscais, normas, entre outros — que visam a solugdo de um problema ou ao atendimento
de demanda da sociedade e sdo mensurados por meio de indicadores.

Cada programa identifica as acdes necessarias para atingir seus objetivos, sob a forma de
projetos, atividades e operagdes especiais. No Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia

de Roraima, os programas e as agdes para o exercicio de 2017 foram:

o Programas:
0089 — Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido
0910 — Operagdes Especiais: Gestao da Participagdo em Organismos ¢ Entidades
Nacionais e Internacionais
2080 — Educagao de Qualidade para Todos

2109 — Programa de Gestao e Manutengdo do Ministério da Educagao

° Acoes:

20RG — Expansao e Reestruturagdo de Instituigdes Federais de Educacao Profissional e
Tecnoldgica

20RL — Funcionamento de Institui¢des Federais de Educacao Profissional e Tecnologica

2994 — Assisténcia aos Estudantes das Institui¢des Federais de Educagao Profissional e
Tecnoldgica

0181 — Aposentarias e Pensdes — Servidores Civis

00M1 — Beneficios Assistenciais decorrentes do Auxilio-Funeral e Natalidade

09HB — Contribui¢ao da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes para o Custeio do
Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais

20TP — Pessoal Ativo da Unido

2004 — Assisténcia Médica e Odontolédgica aos Servidores Civis, Empregados, Militares
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e seus Dependentes

2010 — Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis, Empregados e
Militares

2011 — Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares

2012 — Auxilio-Alimentacdo aos Servidores Civis, Empregados e Militares

216H — Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos

4572 — Capacitacao de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e
Requalificagao

00PW — Contribui¢des a Entidades Nacionais sem Exigéncia de Programagao

Especifica

O PAT do IFRR em 2017 foi construido por meio de um processo coletivo, sob a
coordenacdo da Prodin, mediante a realizagdo de semindrios com representantes de todos os campi
e da Reitoria, e em etapas, conforme descrito a seguir:

o Elaboragdo das propostas de macroprojetos, objetivos estratégicos e metas,
com os responsaveis pelas dimensdes sistémicas: pro-reitorias, diretorias sist€émicas,
DTI e Gabinete da Reitoria;

J Reunido por dimensdo, com os representantes de todos os campi, para
apresentacao, discussao e ajustes dos macroprojetos, objetivos estratégicos e metas;

o Planejamento das acdes e atividades e seu cadastramento nos Suap;

o Avaliagdo e ajustes das agdes e atividades que foram cadastradas no Suap
pelos responsaveis pelas dimensdes sistémicas;

o Consolidagdo e publicacdo do PAT no site institucional.

2.1.1 Descric¢ao Sintética dos Objetivos do Exercicio
Os objetivos do IFRR para o exercicio de 2017, elaborados e cadastrados no Sistema

Unificado de Administracdo Publica (Suap), modulo planejamento, foram estes:

o Fortalecer continuadamente a qualidade do ensino ofertado pelo IFRR;
o Garantir a oferta regular de cursos na modalidade a distancia;
o Desenvolver atividades de extensao em articulacio com o mundo do trabalho

e os arranjos produtivos, sociais e culturais;
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o Incentivar o desenvolvimento da pesquisa, da pos-graduacao e da inovagao

tecnologica;
o Assegurar aos estudantes condi¢des de permanéncia e conclusao com €xito;
o Desenvolver atividades institucionais de acordo com os objetivos do

desenvolvimento sustentavel;
o Criar condi¢des para atender as demandas das Pessoas com Necessidades

Educacionais Especiais/Especificas (PNEEs);

o Consolidar a estrutura de governanga,
o Implementar o sistema integrado de gestdo institucional;
o Difundir e implementar acdes para a consecucao dos objetivos expressos no

mapa estratégico, por meio de planos de agdo e do aperfeicoamento dos instrumentos de
monitoramento ¢ avaliagao;

o Promover agdes voltadas para a qualidade de vida no trabalho, capacitagdo e
qualificacdo profissional;

o Consolidar a expansao e reestruturacao do IFRR para promover qualidade dos

seus servigos prestados;

o Melhorar a qualidade da infraestrutura de telecomunicagoes;
o Manter os servigos direcionados ao funcionamento da institui¢ao;
o Promover acdes para a integracdo do ensino, pesquisa e extensao visando o

desenvolvimento das politicas educacionais;

o Proporcionar condi¢des para o desenvolvimento da pesquisa e inovagao
tecnologica e,para a oferta de programas de pds-graduagdo voltados as areas de atuagao
do IFRR, com vistas a produgdo, protecao e transferéncia de conhecimento e tecnologia,
bem como a amplia¢do dos canais de divulgacao;

o Estimular a participacdo da comunidade interna e externa dos Campiem
atividades de extensio;

J Promover ac¢des de gestdo da politica de extensdo do IFRR, articuladas com a
politica de extensao para a Rede Federal de Educagdo Profissional e Tecnologica;

o Promover a realizacdo e/ou participar de agdes de capacitagdo/formagao
continuada e¢/ou de eventos oficiais da Rede Federalde Educagdo Profissional e

Tecnolodgica;
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o Promover acdes de gestdo e divulgagdo do programa, apoiar, orientar e
acompanhar o planejamento e a execugao das atividades do Programa Mulheres Mil;

o Promover acgdes de gestdo e divulgagdo do programa, apoiar, orientar e
acompanhar o planejamento e a execug¢do das atividades do PRONATEC;

o Implementar e Disseminar a Politica de Assisténcia Estudantil no ambito do
IFRR de acordo com a Regulamentacao aprovada pelo CONSUP;

o Inovar e Reestruturar a Cultura e a Politica de Comunicacao Estratégica no
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Roraima, melhorando os fluxos
internos e externos com os meios de comunicagao;

o Garantir a integragdo, o funcionamento e a confiabilidade do sistema de apoio
académico e de gestao, bem como, a disponibilidade de dados;

o Manter a infraestrutura do IFRR para a consecucdo da sua missdo, com
contratagdao de diversos servigos de natureza continua, tais como limpeza, conservacao,
seguranca ¢ vigilancia patrimonial, manutengdo predial, transporte, eletricidade,
telefonia fixa, entre outros;

o Fomentar o alcance das metas institucionais, no que couber a utilizacao de
solugdes de Tecnologia da Informagdo, atendendo demandas internas e externas,
assistindo os usudrios finais das tecnologias envolvidas e utilizando as melhores praticas

de mercado bem como aquelas indicadas pelos 6rgaos de controle;

J Ofertar programas de capacitacdo e qualificagdo para os servidores;

J Realizar programas e projetos de qualidade de vida para os servidores;

o Promover o acesso a informacdes de interesse geral e particular dos
servidores;

o Monitorar a disponibilidade e execu¢do dos recursos para custeio das agdes

necessarias ao funcionamento da gestao de pessoas;

J Melhorar a eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, controle e
governanga;
o Favorecer o acesso ao ensino, em seus diferentes niveis, através da educacao

a distancia, contribuindo com o desenvolvimento profissional, social e institucional.
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2.1.2 Estagio de Implementac¢io do Planejamento Estratégico

O Planejamento Estratégico do IFRR foi construido em 2013, junto com o PDI, de forma
coletiva, com a contribuicao das subcomissdes de trabalho e com a participacdo da comunidade
académica, do corpo técnico-administrativo e da comunidade externa, obtida por meio de caixas de
sugestdes distribuidas nos campi e de um /ink no site da IFRR criado para o envio de proposicdes.
Nesse periodo, foram revistos a missdo, a visdo, os valores, os objetivos estratégicos € os

indicadores para o quinquénio 2014-2018, conforme a seguir:
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2.1.2.1 Mapa Estratégico do IFRR

Figura 7 - Mapa Estratégico do IFRR
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2.1.2.2 Objetivos Estratégicos e Indicadores do IFRR

e Fortalecer continuadamente a qualidade do ensino.

Descri¢ao: Melhorar os resultados da aprendizagem, reduzindo as desigualdades educacionais no interior da instituicdo e o indice de retengdo e de

evasdo escolar

Dimensdo: Ensino

Quadro 11 — Indicadores do Ensino

Indicador ao

Fluxo Escolar

(reprovacgdes e trancamentos).

F énci Indicad
Indicadores Forma de calculo Descricao dos componentes requef1c~1 a ndicacor final do PDI
de medicao recente 2013
2018
. . Di i ivel de atratividade d
Relagao candidato-vaga Total de candidatos/Total de vagas rmensiona o ive . ¢ .a r.a 1V1 ade €os Anual 0,61 6,0
cursos ofertados pela institui¢ao.
. . . Anali idade da oferta d
Relacdo ingresso-estudante | Total de ingressantes/Total de matriculados n.a 1sz.1 2% (iapam ade da ofefta de vagas Anual 23,87% 50%
da instituigdo.
Relagao concluintes- | Total de concluido's e integralizados na fase A’nalisa a taxa de ,concluintes sobre o Anual 6.14% 20%
estudantes escolar/Total de matriculados ntmero total de matriculas.
£ . . . . Verifi instituica bt
Indice  de  Eficiéncia | Total de concluidos e integralizados na fase - ~1ca 5 .a mstituisao o ’eve Hma
.. . . relagdo eficiente entre o numero de Anual 73,04% 80%
Académica escolar/Total de matriculados finalizados . , .
concluintes e o numero de ingressantes.
Indice de Retengdo d . . Avalia a taxa de retengio do fl 1
padice de Relenedo  do Total de retidos/Total de matriculados vata a taxa de fetenicao do Huxo escotar Anual 46,61% 20%

Fonte: PDI
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o Garantir a oferta regular de cursos na modalidade a distancia.

Descri¢ao: Garantir a oferta de cursos na modalidade a distancia

Dimensdo: Ensino

Quadro 12 — Indicadores da Educacgio a Distancia

Indicador ao

Frequéncia Indicador
Indicadores Forma de Calculo Descricio dos Componentes q . - Final do PDI
de Medicao Recente 2013
2018
. . Di i ivel de atratividade d
Relagdo de candidato/Vaga | Total de candidatos/Total de vagas rmensiona o nive .e a'ra .IVNI ade €os Anual 1,04 2,29
cursos ofertados pela instituigao.
. (N.° de matriculas em cursos a distdncia no ano
Taxa de crescimento do , oa . . ,
i i atual — N.° de matriculas em cursos a distancia no | Indica a taxa de crescimento do numero
niumero de matriculas em Anual 26% 50%

curso a distancia.

ano anterior)/N.° de matriculas em cursos a
distancia no ano anterior) * 100

de matriculas a distancia no IFRR.

Fonte: PDI
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e Desenvolver atividades de extensdo em articulagdo com o mundo do trabalho e os arranjos produtivos, sociais e culturais.

Descrigao: Ampliar o relacionamento do IFRR com a comunidade

Dimensdo: Extensao

Quadro 13 — Indicadores da Extensao

Indicador ao

superiores.

Frequéncia de Indicador
Indicadores Forma de Calculo Descri¢ao dos Componentes q s Final do PDI
Medic¢ao Recente 2013
2018
Grau de envolvimento dos | N.° de docentes coordenadores de agdes de | Informa o grau de envolvimento dos o o
~ ~ o . .. . Anual 37,80% 50%
docentes com a extensao extensao/N.° de docentes em exercicio * 100 docentes com atividades de extensdo.
Grau de envolvimento dos | N.° de estudantes envolvidos em agdes de | Informa o grau de envolvimento dos o o
. . o ) " .. . Anual 3,12% 60%
estudantes com a extensdo | extensdo/N.° de estudantes matriculados * 100 estudantes com atividades de extensdo.
Grau de crescimento das N# “de acdes ocorridas no  exercicio em Informa o grau de crescimento das
u . ~ ) , . u
N N avaliacdo/N.° de agles ocorridas no exercicio N &t N Anual 108,69% 90%
acoes de extensdo . acdes de extensdo.
anterior * 100
Taxa de crescimento das . L. Informa a taxa de crescimento € a
N N.° de estudantes do exercicio em avaliagdo/N.° de . o 0
bolsas de extensdo para , . . necessidade de recurso para o Anual 214,7% 60%
estudantes do exercicio anterior *100 . ~ ~
estudantes desenvolvimento da a¢des de extensao.
Taxa de crescimento do | N.° de pessoas atendidas no IF Comunidade no | Informa a taxa de crescimento do
publico beneficiado com | exercicio em avaliacdo/N.° de pessoas atendidas no | publico presente as agdes do IF Anual 57,3% 80%
acoes de extensdo exercicio anterior * 100 Comunidade.
. N.° de cursos ofertados no exercicio em | Informa a taxa de crescimento da oferta
Taxa de crescimento dos o o L. . o N
avaliacdo/N.° de cursos ofertados no exercicio | de cursos FIC relacionada com a oferta Anual 0% 50%
cursos FIC . .
anterior * 100 do ano anterior.
o L Informa a taxa de ocupacdo média dos
Acompanhamento de | N.° de egressos inseridos no mercado de . N
o . N egressos  dos cursos  técnicos e Anual - 25%
egressos trabalho/N.° de concluintes * 100

Fonte: PDI

54




e [ncentivar o desenvolvimento da pesquisa, da pos-graduagdo e da inovagdo tecnologica.
Descrigao: Realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solucdes técnicas e tecnologicas, estendendo seus beneficios a
comunidade.

Dimensao: Pesquisa

Quadro 14 — Indicadores da Pesquisa, da Pos-Graduacao e da Inovacio Tecnologica

Indicador Calculo
NBICTI-OF
VBICTG- | VBQ-Inst
NPGLS | NPGSS PIRIC NPP ISt ypp (Rs) | VEX(RS)
PIBIC |PIBITI |PIBIC EM AF FAP Inst (R$) | (RS)
Indicador
4 2 - - - - - 138 1 - 1277.101,00| 323.475,50 | 100.000,00 | 33.000,00
recente 2013
Indicador ao
final do PDI 6 3 3 3 3 200 2 4 1340.000,00 | 800.000,00 | 300.000,00 | 200.000,00
2018
Esf(.)rg:o' NPGLS — Numero de cursos de pos-graduacao lato sensu.
Institucional

NPGSS — Numero de cursos de pds-graduacdo stricto sensu.

NBICT-OF — Numero de Bolsas de Iniciacdo Cientifica e Tecnologica oriundas dos 6rgaos de fomento

FAP — Fundagdes de Amparo a Pesquisa

NPP — Numero de projetos de pesquisa cadastrados na instituicdo

P — Possui periddicos institucionais?

I — Possui iniciativa empreendedora?

VBICTG-Inst — Valor total de recursos destinados as Bolsas de Iniciagdo Cientifica e Tecnologica e de Pds-Graduagdo custeadas com recursos da institui¢ao
VBQ-Inst — Valor total de recursos da instituicdo destinados a Bolsas de Qualificacdo para servidores

VPP — Valor total de recursos da instituicdo destinados a grupos de pesquisa e/ou a projetos de pesquisa

VEX — Valor total de recursos externos captados para pesquisa
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NA NTC NR NL NC NRPI
.| Indicador Indicador Indicador Indicador Indicador Indicador Indicador Indicador Indicador | Indicador ao . Indicador ao
Campi ao final ao final ao final ao final Indicador
recente recente recente recente recente final do PDI final do PDI
2013 do PDI 2013 do PDI 2013 do PDI 2013 do PDI 2013 2018 recente 2013 2018
2018 2018 2018 2018
Amajari 7 35 - 4 7 12 - 1 1 - 4
Boa Vista 13 40 16 30 12 24 3 5 3 5 - 4
Novo 9 45 10 20 13 19 - 1 - 1 - 4
Paraiso
Projetos ¢ | Reitoria 1 5 7 11 2 8 - 1 1 1 - 2
Producdo Zona Oeste - - 1 - 3 - - - 1 - 1
Bonfim - 1 - 1 - 3 - - - 1 - -
Total IFRR 30 127 33 67 34 69 3 8 4 10 - 15
NA — Numero de artigos publicados em periddicos qualificados pelo Sistema Qualis da Capes
NTC — Numero de trabalhos completos publicados em anais de eventos com ISBN
NR — Numero de resumos publicados em anais de eventos com ISBN
NL — Numero de livros com ISBN publicados por servidores da instituicao
NC — Numero de capitulos de livro com ISBN publicados por servidores da instui¢ao
NRPI — Numero de Registros de Propriedade Intelectual
Quantidade Indicador recente — 2013 Indicador ao final do PDI —2018

de Projetos
de Pesquisa
Cadastrados
na
Instituicdo

138

200

Fonte: PDI
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o Assegurar aos estudantes condi¢oes de permanéncia e conclusdo com éxito.

Descri¢ao: Democratizar as condigdes de permanéncia dos jovens na educagdo profissional e superior publica federal de modo a minimizar os efeitos

das desigualdades sociais e regionais na permanéncia e na conclusao do curso.

Dimensdo: Politicas de Assisténcia Estudantil

Quadro 15 - Indicador da Assisténcia Estudantil

Indicador ao

. . .~ Frequéncia de Indicador R
Indicador Forma de Calculo Descri¢ao dos Componentes q .. Final do PDI
Medicao Recente 2013
2018
Estudantes que recebem auxilio: sdo estudantes que
foram selecionados via edital para receber auxilio
Assisténcia Estudantes que recebem auxilio/Estudantes | estudantil.
) > e " o Ny Anual 75 % 95%
Estudantil com matricula ativa que recebem auxilio Estudantes com matricula ativa que recebem auxilio:
sdo estudantes que continuam matriculados na
Institui¢do
Fonte: PDI
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e Desenvolver atividades institucionais de acordo com os objetivos do desenvolvimento sustentdvel.
Descrigao: Adotar praticas socioambientais responsaveis e disseminar a cultura da sustentabilidade para a comunidade académica e a sociedade.

Dimensao: Extensdo ¢ Administragao

Quadro 16 — Indicador do Desenvolvimento Sustentavel

Frequéncia de Indicador Indicador ao
Indicador Forma de Calculo Descricao dos Componentes q s Final do PDI
Medicao Recente 2013
2018
N.° de agOes de disseminagdo de praticas . . .
. Q. . , g p Numero de a¢des implementadas Acdes: capacitacdo, consultoria, etc. Anual 1 3
socioambientais responsaveis adotadas

Fonte: PDI
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e Criar condigoes para atender as demandas das Pessoas com Necessidades Educacionais Especiais/Especificas (PNEEs)
Descrigao: Criar condigdes fisicas e pedagogicas para atender as demandas das pessoas com necessidades especificas.

Dimensao: Ensino, Pesquisa, Extensdo, Administragdo, Planejamento e Desenvolvimento Institucional, Gestao de Pessoas, Tecnologia da Informagao e

Eficiéncia e Transparéncia na Administragdo Publica

Quadro 17 — Indicadores de Demandas das Pessoas com PNEEs

Frequéncia de Indicador Indicador ao
Indicadores Forma de Calculo Descri¢ao dos Componentes q Recente Final do PDI

RICdicas 2013 2018

PNEEs: pessoas com deficiéncias,
Propor¢do de matriculas | 9 matriculas no Campus Boa Vista ; superdotadas/altas habilidades ou com

de PNEEs 2 matriculas trancadas no Campus Boa Vista. transtornos globais do Anual i 22
desenvolvimento.

Concluintes:

2 pessoas com deficiéncia auditiva;

1 pessoa com deficiéncia fisica;
Propor¢do de PNEEs que | 4 concluintes; 1 pessoa com deficiéncia visual.

Anual 7 14
concluem o curso 3 formados. Formados:

1 pessoa com deficiéncia mental;
1 pessoa com deficiéncia fisica;
1 pessoa com deficiéncia auditiva.

Fonte: PDI
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e Consolidar a estrutura de governanga.

Descrigao: Ampliar a participagdo da comunidade académica e da sociedade na gestdo do Instituto.

Dimensao: Planejamento e Desenvolvimento Institucional, Eficiéncia e Transparéncia na Administracao Publica

Quadro 18 — Indicadores da Dimenséo, da Eficiéncia e da Transparéncia na Administraciao Publica

Indicador ao

a apreciagdo do Consup

relatoria de um conselheiro.

extraordinarias

Indicadores Forma de Calculo Descri¢ao dos Componentes Frequel.lc_la Fonte Indicador Final do PDI
de Medicao Recente 2013 2018
. Recomendagdes Recomendagdes atendidas pelas unidades Relatorios de
Grau de atendimento das . . .
~ atendidas X | auditadas; Monitoramento e o
recomendagoes da ~ ~ .. Semestral - 100%
Auditoria Interna 100/Recomendagoes Recomendacdes emitidas e exaradas nos Planos de
emitidas Relatorios de Auditoria Interna. Providéncias Interno
Percentual de realizagdo de | Quantidade de agdes Aco§s Qe control.e realizadas pela equipe da . .
L . . Auditoria Interna; Paint e Relatorios de
auditorias com relacdo ao | realizadas x 100/Total de ~ . . , ~ | Semestral . - 100%
. . ~ . Acgdes previstas no Paint, porém nao Auditoria Interna
previsto no Paint agoes previstas .
realizadas.
Quantidade de | Resolugdes emitidas pelo presidente do ~
~ ~ . - Resolugdes do
Taxa de aprovagdo dos | resolugdes do Consup x | Consup de acordo com a deliberacdo da
. . L Consup e atas das o
processos apreciados pelo | 100/Quantidade de | plenaria; Anual o o - 100%
. : . reunides ordinarias e
Conselho Superior. processos enviados para | Processos enviados ao Consup para a

Fonte: PDI
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o Implementar sistema integrado de gestdo institucional.
Descrigao: Garantir a integragdo, o funcionamento e a confiabilidade do sistema de apoio académico e de gestdo, bem como a disponibilidade de
dados.

Dimensao: Planejamento e Desenvolvimento Institucional

Quadro 19 - Indicador de Implantacio de Sistema

Frequéncia de Indicador Indicador ao
Indicador Forma de Calculo Descricao dos Componentes q s Final do PDI
Medicao Recente 2013
2018
Implantagdo  do - Sistema Indica o percentual de implantacdo e
Unificado de Administragdo | Percentual de implantacdo e uso do sistema P P ¢ Anual - 100%
i uso do Suap.
Publica — Suap

Fonte: PDI

o Difundir e implementar ac¢des para a consecug¢do dos objetivos expressos no mapa estratégico, por meio de planos de ac¢do e do
aperfeicoamento dos instrumentos de monitoramento e avaliagdo.
Descri¢do: Implementar as acdes decorrentes do mapa estratégico por meio de planos de acdo taticos e operacionais nos campi. Difundir as escolhas
estratégicas e aperfeigoar os instrumentos de gestdo, monitoramento e avalia¢do, assegurando continuagdo e efetividade as agdes do PDI 2014-2018.

Dimensao: Planejamento e Desenvolvimento Institucional

Quadro 20 — Indicador dos Objetivos Estratégicos Alcancados

Indicador Indicador
Recente ao Final do
2013 PDI 2018

Frequéncia de

Indicador Forma de Calculo Descricao dos Componentes s
Medicao

Objetivos  estratégicos alcangados: numero de
objetivos estratégicos que foram completamente | Quadrimestral - 100%
alcangados no periodo de verificagao.

Proporcdo de objetivos | Numero de objetivos estratégicos alcancados/
estratégicos alcancados Total de objetivos estratégicos

Fonte: PDI
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e Promover agoes voltadas para a qualidade de vida no trabalho, capacita¢do e qualificagdo profissional.

Descri¢ao: Garantir as condigdes necessarias para o desenvolvimento de ambientes propicios ao bem-estar, a motivagdo e a satisfacdo de todos os

servidores, bem como agdes que desenvolvam e utilizem o pleno potencial dos servidores de modo coerente e convergente com 0s objetivos

estratégicos da institui¢ao.

Dimensdo: Gestdo de Pessoas

Quadro 21 — Indicadores da Gestiao de Pessoas

Frequéncia

Indicador

Indicador ao

Indicadores Forma de Calculo Descricao dos Componentes de Medicio | Recente 2013 Final do PDI
2018
Indi d . M tual d id tr
ndiee © Total de afastamentos para qualificagao/Total ensuta o pereen ua. .e servidores q He se encgn a~m
afastamentos para |\ idores ¥100 afastados de suas atividades laborais para dedicacdo Anual 2,30% 5,0%
qualificagdo exclusiva aos estudos (pds-graduagio stricto sensu).
. . M tual d id tr
Lo ) . | Total de servidores em qualificagdo/Total de el'lsura © percentua e. serV1~ Ores que SCN encon e,lm
Indice de qualificacao . realizando alguma qualificacdo (graduagdo ou pods- Anual 14,94% 30%
servidores * 100 ~
graduacgdo).
indice de capacitagdo Totall de capacitagoes realizadas/Total de Mensura~o quanto o IFRR ‘Fern realizado de capacitagdes Anual 62.75% 100%
servidores * 100 em relagdo ao total de servidores.
Indice de acidente de | Total de acidentes de trabalho + Total de . N .
. . Monitora o percentual de ocorréncias de acidente de
trabalho e doengas | doengas ocupacionais/Total de servidores * . Anual 0% 0%
. trabalho e doengas ocupacionais.
ocupacionais 100
Indice de avaliagdo de Tota.l de avaliagOes realizadas/Total de Men.surNa o percentual de servidores que passaram por Anual 46.89% 50%
desempenho servidores * 100 avalia¢do de desempenho.
Indice de disciplina Total de PADs e sindicancias instaurados no | Mensura o percentual de servidores que se encontram
. e Anual 9,65% 0%
ano/Total de servidores * 100 respondendo a agdes disciplinares.
Indice de rotatividade | Total de desligamentos por vacéncias, Mensura o percentual de reducio o adro de
. . u u u
exoneragdes e demissdes/Total de servidores P ¢ 1 Anual 2,87% 0%

do ano anterior * 100

servidores.

Fonte: PDI
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e Consolidar a expansdo e a reestruturacdo do IFRR para promover qualidade dos servigos prestados.

Descri¢ao: Adequar as instalagdes fisicas dos campi — salas, laboratorios, bibliotecas, espagos para atividades esportivas, areas de convivéncia, entre

outros — para garantir a condizente execucao das agdes pedagogicas e as condicdes de acessibilidade aos estudantes e aos servidores.

Dimensao: Administragao

Quadro 22 — Indicadores das Obras

Frequéncia Indicador Indicador ao
Indicador Forma de Calculo Descricio dos Componentes de D(/}e dicio Recente Final do PDI
¢ 2013 2018
§ Percentual "de processos (N.° de processos abertos/N.° de | Monitorar o avanco das etapas de execucdo do plano de o
S abertos referentes ao . ~ . A Semestral - 100%
o . processos previstos) x 100. expansdo fisica da institui¢ao.
2 Plano Diretor.
o
Q Percentual  de lanos Permite avaliar a eficacia do processo de planejamento e
5 concluidos ~ ( uanlii dade (N.° de pacotes de trabalho | controle da obra, particularmente quanto a qualidade dos
'§ de ro'etosq bésicos concluidos/N.° de pacotes de | planos de curto prazo, bem como identificar problemas na Semestral - 100%
2 Pro) trabalho planejados) x 100. execucdo de tarefas e orientar a implementagdo de agdes
ps elaborados). ;
- corretivas.
. Monit 1. a 1
(N° de ordens de servico onitorar 0 avango dgs ctapas de execugdo do plano de
Percentual de ordens de emitidas/N°  de  pacotes  de | SXpansdo fisica da institui¢do, estabelecendo prazos para a Anual i 100%
servi¢o emitidas. o P conclusio de obras com a precisdo adequada a ’
trabalho concluidos) x 100. . ~ .
implementagdo de metas educacionais.
" . 5 - ——
g Quangdades de termqs'de (N'. .de recej) imentos provisorios Permite o monitoramento da execugdo das obras diante do o
S recebimentos provisorios | emitidos/N.° de ordens de laneiado Anual - 100%
z emitidos. servigo emitidas) x 100. plancjado.
"2 . (Custo real — custo or¢ado/custo | Permite avaliar o desempenho da obra finalizada, por meio Prazo da o
= Desvio de custo da obra. ~ . - 100%
< or¢ado) x 100. da relagdo entre o custo or¢ado e o custo efetivo. obra
2 - - - - . -
g Desvio de prazo da obra, (Prazo rea}l prazo previsto/ PermlteNavahar o desempenhp da obra ﬁnallza}da por meio Prazo da i 100%
M prazo previsto) x 100. da relagdo entre o prazo previsto e o prazo efetivo. obra
Permite avaliar o desempenho da obra em cada etapa, por
. (Prazo real da etapa — prazo . ~ . .
Desvio dos prazos das . . meio da relagdo entre o prazo previsto € o prazo efetivo do Prazo da o
previsto da etapa/ prazo previsto . L o, . - 100%
etapas da obra. da etapa) x 100 servico. Esse indicador nos permitird ainda tomar medidas etapa
P ) para minimizar o atraso no prazo final do empreendimento.

Fonte: PDI
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o Melhorar a qualidade da infraestrutura de telecomunicagoes.

Descrigao: Melhorar a infraestrutura de Tecnologia da Informagao no IFRR

Dimensao: Tecnologia da Informagao

Quadro 23 — Indicadores de T1

o Indicador Indicador ao
. . s Frequéncia .
Indicadores Forma de Calculo Descricao dos Componentes de Medicio Recente Final do PDI
5 2013 2018
N. . de PCS‘ por NPC/NS PCs:.estagao de 'trabalho pallra uso geral, o Mensal i 1 PC/ s'erv1dor
quantidade de servidores. Servidores: servidores efetivos lotados na Reitoria. (min.)
Servicos disponiveis na Servicos: pagina web, servigos de diretdrios, sistemas on-line, acesso a
rede /Igjlost P SD/Host internet, etc; Mensal 24 /17 2SD/H
Host: equipamento com arquitetura propria para servigos de rede.
N d tendiment . . . .
¢ aAen tmentos NA/Més (%) Atendimentos: servigos de suporte efetivamente resolvidos. Mensal - 85%
encerrados/Més
. Switchs: trador; 1 sw/10 PC
N.° Switchs/PC Nsw/PC witchis: conectracor Mensal - SWIU TS
PC: estagdo de trabalho para uso geral. (min)

Fonte: PDI
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e Manter os servigos direcionados ao funcionamento da Institui¢dao

Descrigao: Assegurar os servigos de apoio administrativo e a seguranga do patrimonio institucional, aperfeicoar as rotinas administrativas, por meio da

aquisi¢ao de materiais, e promover o controle e 0 acompanhamento da execucio or¢gamentaria.

Dimensao: Administragao

Quadro 24 — Indicadores da Administracio

Frequéncia Indicador Indicador
. . . . uénci i .
Indicador Forma de Calculo Descri¢ao dos Componentes q e ao Final do
de Medicao Recente 2013
PDI 2018
Percentual de | PGP = Gastos com | Indica o percentual de gastos da instituicdo com pessoal. Seu céalculo considera os
gastos com | pessoal/Gastos gastos com servidores ativos, inativos, pensionistas, sentencas judiciais e Anual 61,01% 55,51%
pessoal. totais. precatérios, divididos pelos gastos totais de todas as fontes e grupos de despesa.
Indica, em percentual, o gasto do IFRR com outros custeios. Calcula-se com os
Percentual de | PGO = Gastos com .p & . . .
. gastos totais de outros custeios menos gastos com pessoal, beneficios, Pis/Pasep, 0 0
gastos com outros | outros custeios/ | . . . . . . . Anual 21,72% 23,70%
. . investimentos e inversdes financeiras, dividindo pelos gastos totais, considerando
custeios. Gastos totais.
todas as fontes e grupos de despesa.
Percentual de | PGI = Gastos com | Indica, em percentual, o nivel de gastos com investimentos em relagdo aos gastos
gastos com | investimento/ Gastos | totais. Calcula-se com o total de gastos com investimento, dividindo pelos gastos Anual 12,25% 20,79%
investimento. totais. totais.

Fonte: PDI
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2.1.3 Vinculacio dos Planos da Unidade com as Competéncias Institucionais e Outros Planos
O PDI do IFRR vincula-se também as competéncias descritas no artigo 7.° da Lei
11.892/2008, que criou os Institutos Federais:

I — Ministrar educacao profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma
de cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o publico da Educacao
de Jovens e Adultos;

IT — Ministrar cursos de formacao inicial e continuada de trabalhadores, objetivando a
capacitacdo, o aperfeicoamento, a especializagdo e a atualizacao de profissionais, em todos os
niveis de escolaridade, nas areas da educagdo profissional e tecnoldgica;

III — Realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solucdes técnicas
e tecnologicas, estendendo seus beneficios a comunidade;

IV — Desenvolver atividades de extensao de acordo com os principios e as finalidades
da educagdo profissional e tecnologica, em articulagdio com o mundo do trabalho e os
segmentos sociais, com é&nfase na produg¢do, no desenvolvimento e na difusdo de
conhecimentos cientificos e tecnologicos;

V — Estimular e apoiar processos educativos que levem a geracao de trabalho e renda e
a emancipacdo do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento socioecondmico local e
regional; e

VI — Ministrar em nivel de educagao superior:

a) cursos superiores de tecnologia, visando a formacgdo de profissionais para os
diferentes setores da economia;

b) cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formagdo pedagogica,
com vistas a formacao de professores para a educacao basica, sobretudo nas areas de
ciéncias e matematica, e para a educagao profissional,

c) cursos de bacharelado e engenharia, visando a formagao de profissionais para os
diferentes setores da economia e areas do conhecimento;

d) cursos de pos-graduacdo lato sensu de aperfeicoamento e especializagdo, visando
a formacao de especialistas nas diferentes areas do conhecimento; e

e) cursos de pos-graduagdo stricto sensu, de mestrado e doutorado, que contribuam
para promover o estabelecimento de bases sélidas em educacdo, ciéncia e tecnologia,

com vistas ao processo de geragdo e inovacao tecnologica.
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No PPA 2016-2019, o Plano da Unidade estd vinculado ao Programa 2080 — Educacdo de
Qualidade para Todos — com dois objetivos:

o Ampliar o acesso a educagdo profissional e tecnologica de qualidade,
alinhada com as demandas sociais ¢ do mercado de trabalho locais e regionais,
contemplando as especificidades da diversidade e da inclusao.

o Ampliar o acesso a educacgdo superior de qualidade, na graduagdo e na pds-
graduacao, contemplando as especificidades da diversidade e da inclusio e a
aprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovagao,
apoiando atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como aperfeicoando as

atividades de avaliagdo, supervisao e regulacao.

2.2 FORMAS E INSTRUMENTOS DE MONITORAMENTO DA EXECUCAO E DOS
RESULTADOS DOS PLANOS

A Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, responsavel pela coordenagdo do
planejamento institucional, orienta as demais pro-reitorias, as diretorias sist€émicas e os campi,
durante a elabora¢do do Plano Anual de Trabalho, a seguir os objetivos estratégicos € as metas
estabelecidas no PDI, buscando garantir esse alinhamento.

Como forma de acompanhar e monitorar o cumprimento dos objetivos tracados e gerar
informacdes uteis as tomadas de decisdes, a cada quadrimestre ¢ emitido o relatério do PAT, que
demonstra o andamento das acdes, a execucdo das metas fisicas e financeiras, ¢ ainda as
dificuldades encontradas durante a realizagdao da acdo, bem como sugestdes de possiveis solucdes.

Em cumprimento ao principio da publicidade, tendo em vista a prestagdo de contas a
sociedade, todos os instrumentos de planejamento e monitoramento sao publicados no sitio da

Instituicao.
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2.3 DESEMPENHO ORCAMENTARIO

2.3.1 Execuciao Fisica e Financeira das

Acoes da Lei Orcamentaria Anual de

Responsabilidade da Unidade

Os quadros a seguir dispdem sobre as dimensdes fisicas, or¢amentérias e financeiras das

execugoes das acdes 20RG, 20RL e 2994, considerando, inclusive, os valores executados a titulo de

Restos a Pagar no decorrer do exercicio.

2.3.1.1 Acdes Relacionadas a0 PROGRAMA TEMATICO do PPA de Responsabilidade da

UPC - OFSS

Quadro 25 — Acio 20RG - OFSS 01

Identificagdo da Agao

Responsabilidade da UPC ( )Integral ( X ) Parcial
na execu¢do da agdo
Codigo 20RG | Tipo: Atividade

Expansdo e Reestruturacdo de Institui¢des Federais de Educag@o Profissional e

LTy Tecnologica
Iniciativa
Ampliar o acesso a educagdo profissional e tecnoldgica de qualidade, alinhada com as
- demandas sociais ¢ do mercado de trabalho locais e regionais, contemplando as
Objetivo s . . . -
especificidades da diversidade e da incluséo.
Codigo: 1009
Programa Educacdo de Qualidade para todos ~ Codigo: 2080 Tipo: Atividade

Unidade Orgamentaria

26437

Acao Prioritaria

() Sim ( x ) Nao. Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Or¢amentaria do Exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do Exercicio

Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Nao
Processados
19.339.853,00 15.107.024,00 3.223.178,23 | 90.245,56 | 90.245,56 0,00 3.132.932,67

Execucao Fisica

Descri¢ao da meta Umda(.ie de - Meta -
medida Prevista | Reprogramada | Realizada

Projeto Viabilizado Unidade 25 25 4

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Or¢camentaria e Financeira Execucao Fisica — Metas
Valor em 1.° janeiro | Valor Liquidado Ca?llsé(l: do Descrigao da Meta Urﬁ;{(i&(li(iigade Realizada
5.076.446,79 4.357.328,54 97.116,21

Fonte: Tesouro Gerencial / Elaborado pela Proad
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Quadro 26 — A¢do 20RG — OFSS 02

Identificagdo da Agao

Responsabilidade da UPC
na execugdo da agdo

( )Integral ( X ) Parcial

Codigo

20RG | Tipo: Atividade

Expansdo e Reestruturagdo de Instituicdes Federais de Educag@o Profissional e

LT Tecnoldgica

*Iniciativa
Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cursos de educagdo
profissional e tecnologica, considerando os arranjos produtivos, sociais, culturais, locais
e regionais, a necessidade de ampliacdo das oportunidades educacionais dos

Objetivo trabalhadores e os interesses e necessidades das populagdes do campo, indigenas,
quilombolas, afrodescendentes, das mulheres de baixa renda e das pessoas com
deficiéncia.
Codigo: 0582

Programa Educagdo Profissional e Tecnologica  Cddigo: 2031 Tipo: Atividade

Unidade Orgamentaria

26437

Acdo Prioritaria

( )Sim ( x )N&o. Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Or¢camentaria do Exercicio

Execucdo Or¢camentaria e Financeira

Dotagao Despesa Restos a Pagar do Exercicio

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Ndo

Processados
Execugdo Fisica
_— Unidade de Meta
i Medida Prevista Reprogramada | Realizada
Restos a Pagar Nao Processados — Exercicios Anteriores
Execugdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica — Metas

o . Valor I Unidade de .

Valor em 1.° janeiro | Valor Liquidado Cancelado Descrigdo da Meta Medida Realizada
3.886.593,36 1.704.712,69 299.931,78 Projeto Viabilizado Unidade

Fonte: Tesouro Gerencial / Elaborado pela Proad
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Quadro 27 — A¢ido 20RJ — OFSS 03

Identificagdo da Agao
Responsabilidade da UPC () Integral ( X ) Parcial
na Execugfo da Agdo
Cédigo 20RJ | Tipo: Atividade
Titulo Apoio a capacitacdo e a formac@o inicial e continuada para a Educacéo Bésica
*Iniciativa
Elevar o atendimento escolar, por meio da promogdo do acesso e da permanéncia, ¢ a
. conclusdo na educagdo basica, nas suas etapas e modalidades de ensino, em colaboragao
Objetivo : . o . ~ .
com os entes federados, também por meio da ampliagdo e qualificagdo da rede fisica.
Codigo: 0596
Programa Educagdo Bésica Codigo: 2030 Tipo: Atividade

Unidade Or¢amentaria

26437

Acdo Prioritaria

( )Sim ( x )N&o. Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Or¢amentaria do Exercicio

Execucao Or¢amentaria ¢ Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do Exercicio

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao

Processados
Execugio Fisica
.~ Unidade de Meta
Descrigdo da Meta Medida Prevista Reprogramada | Realizada
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execu¢do Orgamentaria ¢ Financeira Execucao Fisica — Metas

0 s . Valor - Unidade de .
Valor em 1.° janeiro | Valor Liquidado Cancelado Descri¢cao da Meta Medida Realizada

57.806,32 21.003,22 4.259,60 Projeto Apoiado Unidade -

Fonte: Tesouro Gerencial / Elaborado pela Proad
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Quadro 28 — A¢do 20RL — OFSS 04

Identificagdo da Agao

Responsabilidade da UPC | ( ) Integral ( X ) Parcial
na execugdo da agdo
Codigo 20RL | Tipo: Atividade
Titulo Funcionamento de Instituigdes Federais de Educacdo Profissional e Tecnologica
*Iniciativa
Ampliar o acesso a educacdo profissional e tecnoldgica de qualidade, alinhada com as
Gt demapdag sociais e dO. mercado 'de trabalho locais e regionais, contemplando as
especificidades da diversidade e da inclusao.
Codigo: 1009
Programa Educacdo de Qualidade para Todos Codigo: 2080 Tipo: Atividade

Unidade Or¢amentaria

26437

Acdo Prioritaria

( )Sim ( x )N&o. Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Or¢amentaria do Exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do Exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao
Processados
14.265.117,00 14.531.127,00| 13.741.923,28 | 9.719.019,38 | 9.455.381,51 263.637,87| 4.022.903,90
Execucao Fisica
Unidade de Meta

Descrigdo da Meta Medida Prevista Reprogramada | Realizada

Estudante Matriculado Unidade 5.039 5.039 4.759

Restos a Pagar Nao Processados — Exercicios Anteriores
Execugdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica — Metas
Valor em 1.° janeiro | Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta Ulrl:l(i?i?gade Realizada
6.446.569,18 5.115.295,57 525.014,51

Fonte: Elaborado pela Proad — dados do Tesouro Gerencial
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Quadro 29 — Aciio 20RL — OFSS 05

Identificagdo da Agao
Responsabilidade da UPC () Integral ( X ) Parcial
na execugdo da agdo
Codigo 20RL | Tipo: Atividade
Titulo Funcionamento de Instituigdes Federais de Educacdo Profissional e Tecnologica
*Iniciativa
Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cursos de educacdo
profissional e tecnoldgica, considerando os arranjos produtivos, sociais, culturais, locais
e regionais, a necessidade de ampliagdo das oportunidades educacionais dos
Objetivo trabalhadores e os interesses e necessidades das populagdes do campo, indigenas,
quilombolas, afrodescendentes, das mulheres de baixa renda e das pessoas com
deficiéncia.
Codigo: 0582
Programa Educacdo Profissional Tecnoldgica Codigo: 2031 Tipo: Atividade
Unidade Or¢camentaria 26437
Aga0 Prioritaria ( )Sim ( x )N&o. Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Or¢camentaria do Exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do Exercicio

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao

Processados
Execugdo Fisica
Descricao da meta Wt HES Meta
¢ Medida Prevista Reprogramada | Realizada
Restos a Pagar Nao Processados — Exercicios Anteriores
Execug@o Or¢amentaria e Financeira Execugao Fisica — Metas

o - . Valor I Unidade de .

Valor em 1.° janeiro | Valor Liquidado Cancelado Descri¢do da Meta Medida Realizada
2.065.974,84 120.740,05 1.190.504,23

Fonte: Elaborado pela Proad — dados do Tesouro Gerencial
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Quadro 30 — A¢io 2994 — OFSS 06

Identificagdo da Agao

Responsabilidade da UPC () Integral ( X ) Parcial
na execugdo da agdo
Codigo 2994 | Tipo: Atividade
Titulo Assisténcia aos Estudantes de Educagdo Profissional e Tecnologica
*Iniciativa
Ampliar o acesso a educagdo profissional e tecnoldgica de qualidade, alinhada com as
Gt demapdag sociais e dO. mercado 'de trabalho locais e regionais, contemplando as
especificidades da diversidade e da inclusdo.
Codigo: 1009
Programa Educac¢io de Qualidade para Todos. Cddigo: 2080 Tipo: Atividade
Unidade Or¢amentaria 26437
Ac¢a0 Prioritaria () Sim ( X ) Nao. Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Or¢amentaria do Exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao
Processados
3.772.650,00 3.772.650,00 3.751.942,84 | 3.121.730,54 | 3.008.985,07 112.745,47 630.212,30

Execucao Fisica

Unidade de Meta
Descricao da Meta Medida Prevista Reprogramada | Realizada
Beneficio concedido Unidade 1.500 1.500 2.093
Restos a Pagar Ndo processados — Exercicios Anteriores
Execugdo Orgcamentaria e Financeira Execugdo Fisica — Metas
Valor em 1.° janeiro | Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢do da Meta Ul&izcilgade Realizada
652.727,09 505.168,66 130.541,81 Beneficio concedido Unidade

Fonte: Tesouro Gerencial / Elaborado pela Proad
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Quadro 31 — Ac¢éo 2994 — OFSS 07
Identificagdo da Agao
Responsabilidade da UPC | () Integral  ( X)) Parcial
na execugdo da agdo
Codigo 2994 | Tipo: Atividade
Titulo Assisténcia aos Estudantes de Educagdo Profissional e Tecnoldgica
*Iniciativa
Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cursos de educagao profissional
e tecnologica, considerando os arranjos produtivos, sociais, culturais, locais e regionais, a
Gt necessidade de ampliagdo das oportunidades educacionais dos trabalhadores e os interesses
e necessidades das popula¢des do campo, indigenas, quilombolas, afrodescendentes, das
mulheres de baixa renda e das pessoas com deficiéncia.
Codigo: 0582
Programa Educagao Profissional Tecnologica  Cddigo: 2031 Tipo: Atividade

Unidade Or¢amentaria

26437

Acdo Prioritaria

(' )Sim ( x )N&o. Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Or¢amentaria do Exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao
Processados
Execugdo Fisica
_— Unidade de Meta
i Medida Prevista Reprogramada | Realizada
Restos a Pagar Ndo processados — Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
Viellex em L Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigdo da Meta Unldac.le d Realizada
Janeiro Medida
33.870,87 - 33.870,87 Beneficio concedido Unidade

Fonte: Tesouro Gerencial / Elaborado pela Proad

2.3.1.2 Ag¢odes Nao Previstas na LOA do Exercicio — Restos a pagar nao processados — OFSS

Quadro 32 — Acdes Niao Previstas na LOA do Exercicio — Restos a Pagar — OFSS

Identifica¢do da Agdo

Codigo 6380 | Tipo: Atividade
Titulo Fomento ao Desenvolvimento da Educagdo Profissional e Tecnologica
*Iniciativa
Objetivo Codigo:

Educagdo Profissional e Tecnoldgica
Programa Codigo: 2031 Tipo: Atividade
Unidade Or¢camentaria 26437
Ac¢a0 Prioritaria ( )Sim (X )Nao. Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Restos a Pagar Ndo Processados — Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica — Meta
Vel em 17dt Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢ao da Meta UnldaQe = Realizado
Janeiro Medida
122.531,39 - - - - -

Fonte: Tesouro Gerencial / Elaborado pela Proad
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2.3.1.3 Ac¢des — Orcamento de Investimento — OI

Os quadros abaixo dispdem sobre as dimensdes fisica e financeira da execugdo com

investimento das acdes 20RG ¢ 20RL.

Quadro 33 — Acoes do Orcamento de Investimento 20RG

Identificagdo da Agao

Codigo 20RG Tipo: Atividade
Titulo Expansdo e Reestruturacio de Instituicdes Federais de Educacao Profissional e Tecnoldgica
*Iniciativa
Ampliar o acesso a educacdo profissional e tecnologica de qualidade, alinhada com as
Objetivo demandas sociais ¢ do mercado de trabalho locais e regionais, contemplando as
especificidades da diversidade e da inclus@o.
Codigo: 1009
Programa Educagdo de Qualidade para Todos Codigo: 2080 Tipo: Atividade

Unidade Or¢camentaria

26437

Acgdo Prioritaria

( )Sim (X )Nao. Caso positivo: (

)PAC (

) Brasil sem Miséria () Outras

Execugao Financeira e Fisica

Execugao Or¢amentaria e Financeira Execugao Fisica — Meta
Valor Descricéo da Unidade
Dotagao Inicial | Dotacao Final . i de Previsto | Reprogramado | Realizado
Realizado Meta .
Medida
19.339.853.00| 15.107.024.00| 322317823 | PO | ridade | 24 24 4
Viabilizado

Fonte: Tesouro Gerencial / Elaborado pela Proad

Quadro 34 — Acoes do Orcamento de Funcionamento 20RL

Identificagdo da Agao

Codigo 20RL | Tipo: Atividade

Titulo Funcionamento de Institui¢des Federais de Educacdo Profissional e Tecnologica

*Iniciativa
Ampliar o acesso a educag@o profissional ¢ tecnoldgica de qualidade, alinhada com as
demandas sociais ¢ do mercado de trabalho locais e regionais, contemplando as
especificidades da diversidade e da inclusdo.

Objetivo Codigo: 1009

Programa Educac¢do de Qualidade para Todos Codigo: 2080 Tipo: Atividade

Unidade Or¢camentaria

26437

Acdo Prioritaria

() Sim ( x ) Nao. Caso positivo: (

YPAC (

) Brasil sem Miséria () Outras

Execucdo Financeira e Fisica

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica — Meta
Descricao da skl
Dotagao Inicial | Dotacao Final | Valor Realizado ¢ de Previsto | Reprogramado | Realizado
Meta .
Medida
14.265.117,00 14.531.127,00 13.741.923,28 Aluno Unidade | 5.039 5.039 4.759
Matriculado

Fonte: Tesouro Gerencial / Elaborado pela Proad
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2.3.1.4. Analise Situacional

A anélise situacional tem como base as agdes relacionadas a0 PROGRAMA TEMATICO,
ou seja, as acoes 20RG, 20RL e 2994, nas quais foram estabelecidas metas.

O PPA para o periodo 2016-2019 trouxe o programa “Educagdo de Qualidade para Todos”
(cod. 2080). O PPA anterior trazia o programa “Educacdo Profissional e Tecnologica” (cod. 2031),
que abrangia as acdes em destaque (20RG, 20RL e 2994). Isso explica o porqué de haver dois
quadros para uma mesma acdo — um que contempla os recursos da LOA do exercicio de 2017; o

outro que traz os restos a pagar inscritos em 2016, oriundos do antigo PPA.

ACAO 20RG

A acdo orcamentaria 20RG financia as agdes vinculadas as dimensoes estratégicas de
administracdo, planejamento, desenvolvimento institucional e tecnologia da informacao, em
particular nos macroprocessos funcionamento das unidades administrativas, expansao dos Campi,
reestruturacao dos Campi e infraestrutura de tecnologia da informacao.

O quadro dessa agdo apresenta uma meta de 25 (vinte e cinco) projetos a serem
viabilizados, todavia a execucdo dessa agdo foi prejudicada, contemplando apenas 04 (quatro)
projetos executados devido ao corte or¢gamentario, bem como a liberagdo de limites em pequenos
percentuais.

A agdo contemplou também emendas individuais que atenderam a Reitoria, aos Campi
Novo Paraiso, na regido sul de Roraima, Amajari, na regiao norte, ¢ Boa Vista ¢ Boa Vista Zona, na
capital do Estado.

Todavia a gestdo do IFRR firmou parcerias com os parlamentares Federais, eleitos pelo
estado de Roraima, no intuito das liberagdes das emendas individuais e de bancada, para que assim,
o IFRR pudesse promover a qualidade dos servigos prestados.

Devido a insuficiéncia do crédito orcamentario previsto para atender a meta, o IFRR
adotou também outros mecanismos, por meios de projetos, para viabilizar a descentralizagdo de
crédito por meio de Termo de Execucdao Descentralizada (TED).

Contudo no final do ano de 2017, nos ultimos dias para encerramento do exercicio
or¢amentario, o IFRR recebeu os valores referente as emendas parlamentares individuais previstas e
os valores de TED’s para atender tal acdo. Devido a esse aporte no or¢amento dos TEDs foi

possivel a otimizag¢do do recurso proprio de investimento do Instituto, gerando assim um ganho de
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escala e o atendimento de mais projetos, as quais podem ser percebidas através de percentuais

demosntrados na figura abaixo.

Figura 8 — Percentual de utilizacdo da Acdo 20RG

1%

H mobiliario
M equipamentos em geral
Material de Tl/software

M acervo bibliografico

H Obras e servicos
14%

5%

Fonte: SIAFI / Elaborado pela Proad

Os percentuais referem-se as aquisi¢des/contratagcdes os quais foram utilizados orcamentos
de investimento préoprio, de emendas individuais e TED’s. Vale ressaltar que os percentuais se
referem a execucdo em todas as unidades do IFRR.

Com relagdo as emendas federais de bancada, as mesmas permaneceram contingenciadas e
sua ndo liberagdo comprometeu a execugdo de alguns projetos, o que explica o fator desta UO ter
executado apenas 04 (quatro) projetos.

Segue abaixo a descri¢cdo da utiliza¢dao desses recursos em nossas unidades:

O Campus Boa Vista empenhou em 2017 aproximadamente R$ 549.519,00 (quinhentos e
quarenta ¢ nove mil, quinhentos e dezenove reais) oriundos de emendas individuais, R$ 666.077,00
(seiscentos e sessenta e seis mil e setenta e sete reais) oriundos de TED e ainda empenhou mais de
quinhentos mil reais provenientes da dotagdo discricionaria ndo oriunda de emendas e nem TED.
Isso permitiu viabilizar 02 (dois) projetos, o de Reforma Elétrica e o de Aquisi¢cdo de Equipamentos
conjuntamente com ativos de Rede de TI.

No tocante ao RAP, o Campus liquidou cerca de 13% (treze por cento). Esta execucao
possibilitou o pagamento de importantes projetos implantados no CBV, tais como: aquisi¢ao de
mobilidrios que atenderam diversos setores de trabalho, a biblioteca e ao espago de convivéncia;
materiais esportivos necessarios para as aulas praticas; e equipamentos para realizar o controle de

acesso ao Campus.
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A dotagdo oriunda de emenda individual federal foi destinada para viabilizar a primeira
etapa do projeto de Reforma Elétrica do Campus Boa Vista, juntamente com o recurso do TED, que
serviu para completar o valor restante do projeto, o qual foi capitado através da gestao do IFRR.

No final do exercicio de 2017 foi realizada a licitagdo e contratada uma empresa para fazer
a primeira reforma elétrica que consistiu em realizar a troca dos transformadores de energia da
subestacdo e o cabeamento até a entrada de cada blocos do Campus, no valor de R$ 1.041.290,15
(um milhdo, quarenta e um mil, duzentos e noventa reais € quinze centavos).

Inicialmente a dificuldade apresentada era a elaboracdo do Projeto basico para reforma
elétrica em virtude de constar somente um engenheiro elétrico (técnico administrativo) no quadro
efetivo do IFRR, ocasionando atrasos na execucao do projeto. Outra dificuldade foi a impetragao de
recurso administrativo no processo licitatorio por outras empresas, ocasionando atraso na conclusao
do processo.

As medidas adotadas para sanar tais dificuldades foi a mobiliza¢do da gestdo do Campus
em recrutar técnicos em edificacdes para conclusdo do projeto basico da reforma elétrica, o qual foi
devidamente superado. Em virtude da liberagdo da emenda ter ocorrido somente na ultima semana
de dezembro de 2017, o empenho foi inscrito em restos a pagar para somente em 2018 realizar a
execucao do projeto.

Cabe ressaltar que, com os investimentos empregados pelo CBV, sera possivel a melhoria
da infraestrutura para que a unidade possa desenvolver suas atividades com mais otimizagao e,
consequentemente, a prestagao de servigos com mais qualidade a comunidade.

O Campus Novo Paraiso recebeu R$ 400.000,00 (quatrocentos mil reais) oriundo de
emendas parlamentar individual para viabilizar o projeto de reestruturacdo do laboratorio de
agroindustria ¢ de reestruturagdo do laboratério agricola. Deste, foi empenhado o valor de R$
399.972,80 (trezentos e noventa € nove mil, novecentos e setenta e dois reais e oitenta centavos).
Empenhou ainda mais de cento e cinquenta mil da dotacdo discricionaria ndo oriunda de emendas.

Em relagdo a execugdo de Restos a Pagar (RAP), o Campus liquidou aproximadamente
50% (cinquenta por cento) com reposi¢ao de moveis e equipamentos.

O fator preponderante para o investimento com reposi¢cao de moveis e equipamentos € o
fato de que o Campus, desde sua inauguracdo, ha mais de 10 (dez) anos, ndo ter tido essa
reestruturacao. Além disso, os antigos moveis e equipamentos eram oriundos de outras unidades do

IFRR, portanto, houve a necessidade de substitui-los devido suas condigdes. Isso proporcionou mais
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comodidade, conforto, seguranca e qualidade de vida para os servidores e usuarios dos servigos
prestados por esse Campus.

E importante destacar o avango quanto a nova estrutura de equipamentos nos laboratérios
de aprendizagem pedagogica, proporcionando aos discentes melhoria nas aulas praticas dos cursos.

O Campus Amajari empenhou em 2017 aproximadamente R$ 160.485,00 (cento ¢ sessenta
mil, quatrocentos e oitenta e cinco reais) oriundo de emendas individuais, R$ 622.680,00
(seiscentos e vinte e dois mil, seiscentos e oitenta reais) de TED e ainda empenhou mais de
quatrocentos mil da dotacao discricionaria ndo oriunda de emendas e nem TED.

Tal investimento propiciou a aquisicdo de material de informatica, instrumentos musicais,
centrais de ar, toldos, material de academia, viabilizando assim 2 (dois) projetos. Além do mais,
iniciou a obra de constru¢cdo do muro e cerca entorno do terreno do Campus.

Em relagdo ao RAP, o Campus liquidou aproximadamente 07% (sete por cento) com
aquisicao de equipamentos e mobilia, viabilizado mais 01 (um) projeto.

Um dos avangos importantes desse Campus foi o inicio da constru¢do do muro, que
proporcionara maior seguranga tanto aos discentes quanto aos servidores.

O Campus Boa Vista Zona Oeste por sua vez recebeu or¢amento oriundo de emenda
parlamentar, o qual viabilizou o cabeamento estruturado. Empenhou ainda mais de seiscentos mil
das dotacdo discricionaria ndo oriunda de emendas e nem TED. Dentre os beneficios podemos
destacar: laboratérios de fisica, quimica e matematica; aquisicdo de projetores; cameras para
sistema de monitoramento; mobilidrio para biblioteca; e equipamento de TI (servidor e scanner).

Ja em relagdo ao RAP, foi liquidado aproximadamente 19% (dezenove por cento) para a
utilizacdo de equipamentos, acervo bibliograficos, materiais esportivos e para a obra em andamento
de construcao da sede do Campus, viabilizando assim 05 (cinco) projetos no exercicio.

Com as aquisi¢des e contratagdes o CBVZO, que estava em sede provisoria em 2017, o
Campus conseguiu realizar aquisicdes importantes para subsidiar a sua entrada em sede propria,
garantindo assim maior comodidade e estrutura de qualidade a comunidade interna e externa,
cumprindo a missdo institucional do IFRR de promover a formacao integral.

O Campus Avangado de Bonfim liquidou do seu restos a pagar 3%. Este percentual
representou duas parcelas do projeto de construgdo do muro em torno do terreno do Campus. A
Gestao destacou como dificuldade para liquidacdo do RAP, o qual estd concentrado no projeto de
constru¢do do muro, as paralizacdo dos funcionarios da contratada, em virtude da falta de

pagamento de seus salarios; o nao atendimento por parte da contratada das recomendacdes da
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equipe de fiscalizagdo, dentre outros, o que acarretou a paralizacdo da obra. Além disso, falta de
recursos financeiros para liquidar as notas, que também eram motivos de questionamento pela
contratada. No entanto, as principais medidas adotadas pela gestdo do Campus foram: reunides com
a gestdo do Campus, Reitoria e Contratada; abertura de procedimento administrativos para apurar
possiveis descumprimentos contratuais, principalmente em relacdo a paralizacdo da obra e a
sensibilizac¢do junto ao MEC para liberag@o de cota de financeiro.

Os pontos positivos destas intervengdes foram o retorno das atividades da obra e a

regularizagao dos pagamentos.

ACAO 20RL

Na Ac¢ao 20RL sdo financiadas agdes vinculadas a todas as dimensdes estratégicas, em
particular aos principais macroprocessos institucionais definidos no exercicio de 2017: manutengao
da infraestrutura do IFRR para a consecucdo da sua missdo, com a contratagdo de diversos servigos
de natureza continuada, tais como limpeza, conservac¢do, seguranga e vigilancia patrimonial,
manutengdo predial, transporte, eletricidade, telefonia fixa, entre outros; mobilidade da frota do
IFRR; fomento de convénios ou parcerias relacionadas as atividades de ensino, pesquisa e extensao;
apoio a execucdo de programas e projetos do ensino desenvolvidos pelas equipes técnico-
pedagogicas dos campi do IFRR; promocdo de acdes de formagdo continuada das equipes técnico-
pedagdgicas; desenvolvimento de acdes de integracdo entre ensino, pesquisa e extensao visando ao
desenvolvimento das politicas educacionais; pagamento de didrias e passagens a servidores e
gestores a servico da Instituicdo; garantia de condi¢des para o desenvolvimento da pesquisa e
inovagdo tecnoldgica e para a oferta de programas de pds-graduagdo voltados as areas de atuagao do
IFRR, com vistas a producao, a protecao e a transferéncia de conhecimento e tecnologia, bem como
a ampliacao dos canais de divulgacdo; Bolsa Pibict; pesquisa na area de energia renovavel; Pesquisa
Aplicada/Docente (Pipad); fomento a pesquisa, socializagao da produgdo cientifica e tecnologica;
Connepi; realizacdo de palestra e outros; fomento a utilizacdo de solugdes de Tecnologia da
Informacdo, atendendo as demandas internas e externas, assistindo os usudrios finais das
tecnologias envolvidas e utilizando as melhores praticas de mercado, bem como as indicadas pelos
orgaos de controle.

Segundo informagdes extraidas do Sistec, o IFRR apresentou em 2017, mais de quatro mil

matriculas desenvolvidas com financiamento por meio da Acdo 20RL. Além dessas, foram
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desenvolvidas matriculas nos programas Rede e-TEC Brasil e UAB, por meio de créditos
descentralizados para o Instituto.

Fazendo um comparativo entre as dotacdes das LOAs de 2016 e 2017, houve um
decréscimo de recursos de aproximadamente 15,6% (quinze virgula seis por cento) em relacdo a
dotacdo final do exercicio de 2016. Embora o IFRR tenha recebido menos recursos, o percentual de
despesas empenhadas no exercicio permaneceu estavel: um pouco acima de 94% (noventa e quatro
por cento).

Outro fator critico a ser citado sdo os processos licitatorios, que acabam ndo ocorrendo da
maneira esperada, ocasionando insucessos na contratacdo. Por mais elaborado que seja o
planejamento das unidades, muitos processos sdo fracassados ou desertos. Isso decorre das
peculiaridades de Roraima, tais como deficiéncia do transporte rodovidrio, principal meio de
receber e escoar material, e existéncia de poucas industrias, entre outros fatores. Todavia, o [FRR
vem buscando melhorar os processos e adequar o planejamento.

No ENSINO houve a realizacdo de 20 (vinte) a¢des de formacdo continuada das equipes
técnico-pedagdgicas da Reitoria e dos Campi; fomento de 16 (dezesseis) agdoes de programas para a
melhoria de Qualidade da Educagdo Basica no Estado de Roraima; realizacao de 04 (quatro) agdes
nas unidade administrativa de ensino, articulado com a pesquisa e a extensdo com foco nas relacdes
étnico-raciais e de inclusdo numa perspectiva emancipatdria; e representacdo do IFRR nos diversos
foruns relacionados as politicas etnoeducacionais, de inclusdo e diversidade (contribuiu para
demonstrar os trabalhos e acdes desenvolvidos dentro da Instituicao).

Na PESQUISA houve fomento para estimular e apoiar pesquisas cientificas e/ou
tecnologicas a fim de gerar produtos e/ou processos inovadores, preferencialmente com
possibilidade de patenteamento; apoio financeiro no desenvolvimento de 07 (sete) projetos de
pesquisas aplicada, sendo 03 (trés) trés projetos na area de energia; realizagdo do VI Forint, onde
foram recebidos 151 (cento e cinquenta e um) trabalhos para apresentacdo em forma de poster.

O investimento em pesquisas aplicadas contribui para os indicadores institucionais e esta
em consonancia com o previsto no Plano de Desenvolvimento Institucional, além de atender o que
preconiza o Termo de Acordos e Metas. Os fatores intervenientes foram a morosidade na abertura
dos processos para pagamento dos recursos por parte dos Campi € o pouco apoio ao pesquisador no
seu respectivo Campus de execugao.

Na INOVACAO as agdes desenvolvidas sdo referente a producio, protegdo e transferéncia

de conhecimento e tecnologia. Nela constam estratégias para difusao, indugdo, acompanhamento e
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verificacdo de acdes pro inovagdo, além das melhores estratégias para o nivel de maturidade de
gestao presente no ano de 2017 para o IFRR. Um fator que contribuiu para a execugdo da acdo diz
respeito a estratégia de melhor relacionamento entre os parceiros internos e externos. Outra
estratégia diz respeito a capacitacao realizada pelo NIT/Reitoria aos servidores dos Campi; apoio a
competi¢cdes de cunho tecnoldgico advindo dos cursos dos Campi, como a Olimpiada Brasileira de
Robotica e o Campeonato Brasileiro de Lancamento de Foguetes; alinhamento entre as politicas
interinstitucionais (Universidades, Sistema S, Prefeituras e Governo Estadual) que teve como
resultados o primeiro depdsito de patente do IFRR junto ao Instituto Nacional de Propriedade
Intelectual (INPI), referente a Lenha Ecolégica e a vinculacdo formal do IFRR a Associacdao
Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores (Anprotec). Proporcionou
também a participagao em eventos nacionais de grande relevancia para os ambientes de Inovagao, a
destacar o 11° Encontro Nacional da Associacdo Forum Nacional de Gestores de Inovacao e
Transferéncia Tecnologica. Como fatores criticos citamos a inseguran¢a administrativa, a
inseguranga juridica, a falta de cultura empreendedora e a falta de cultura de inovagao.

Na EXTENSAO os fatores de sucesso foram: o atendimento de 69 (sessenta e nove) alunos
bolsistas, nos projetos de extensdo; envolvimento das comunidades nas acgdes dos projetos;
participagdo de 399 (trezentos e noventa e nove) alunos durante a realizagdo dos Jogos Intercampi;
e o envolvimento de 136 (cento e trinta e seis) alunos bolsistas e alunos colaboradores dos projetos.

O orcamento de custeio dos Campi totalizava o montante de crédito advindo da LOA para
o exercicio de 2017. Destes as despesas de custeio importaram o maior valor empenhado.

As despesa com custeio foram destinadas em sua maioria a manutencdo de diversos
servicos de natureza continuada, tais como limpeza, conservacdo, seguranga e vigilancia
patrimonial, transporte, eletricidade, telefonia fixa, mobilidade da frota, fomento de convénios ou
parcerias relacionadas as atividades de ensino, pesquisa e extensao; apoio a execugao de programas
e projetos do ensino desenvolvidos pelas equipes técnico-pedagogicas dos Campi.

Considerando a totalidade de créditos or¢gamentarios previsto para o custeio das despesas
do Campus Boa Vista Zona Oeste para o exercicio de 2017, ndo foi possivel a sua utilizagdo no
total em razdo da situagdo na qual o Campus se encontrava. O mesmo funcionou em trés locais
distintos, sendo o administrativo na Reitoria; o ensino na Escola Estadual Elza Breves de Carvalho,
prédio cedido pelo Governo do Estado de Roraima; e, por fim, foi necessario a realocagdo do ensino

para o Campus Boa apds a solicitacdo das salas de aulas pela gestdo da escola Elza Breves. Apds
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toda essas mudangas, foi necessario realizar a rescisdo do contrato de limpeza e conservagao predial

e, consequentemente, a diminui¢do da despesa com custeio a ser utilizada até o final do contrato.

Figura 9 - Percentual de execucio da Acio RL no exercicio 2016

ACAO 20 RL - ANO 2016

® Nio Empenhado

B Empenhado

Elaborado pela Proad

Figura 10 — Percentual de execucio da Aciio RL no exercicio 2017

ACAO 20 RL - ANO 2017

B Nio Empenhado

® Empenhado

Elaborado pela Proad

Os graficos demonstram que mesmo com uma reducdo, decréscimo de recursos de
aproximadamente 15,60% (quinze virgula seis por cento) em relacdo a dotagado final do exercicio de

2016, houve uma maior execu¢do do recurso quanto a realizagdo de empenho em 2017.
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ACAO 2994

A Agd0 2994 financia as agdes vinculadas a dimensao estratégica de assuntos estudantis
em articulagdo com o ensino, a pesquisa, a inovagao ¢ a extensao, em particular ao macroprocesso
de regulamentacgao da politica de assisténcia estudantil e a implementagdo de agdes que contribuam
para a permanéncia e o €xito dos estudantes regularmente matriculados, como a promocdo de
eventos de acompanhamento pedagogicos, a concessdo de auxilio-moradia por meio de alojamento
a discentes regulamente matriculados na modalidade de alternancia, entre outros.

Os principais beneficios concedidos pelos campi foram alimentagdo, transporte, apoio
educacional (material escolar e passagens), participagdo em eventos estudantil, seguro-aluno e
auxilio financeiro para viagens de visitas técnicas.

Para o exercicio de 2017 foi estabelecida uma meta de 1.500 (um mil e quinhentos)
beneficios. No tocante a meta fisica, apresentou-se uma execugao de 139,53% (cento e trinta e nove
virgula cinquenta e trés por centos) em relagdo ao previsto, o que representa um acréscimo de
14,53% (quatorze virgula cinquenta e trés por centos) em relacdo ao resultado do exercicio de 2016.
A superagao da meta fisica justifica-se pela ampliagdo da demanda por programas de permanéncia,
especificamente os de bolsas de alimentagdo e transporte, em virtude do nimero de alunos com
perfil socioeconomico vulneravel, segundo parametros estabelecidos pelo Decreto n.° 7.234/2010.
Deve-se considerar também que, em relagcdo aos beneficios de transporte escolar destinados aos
discentes dos campi da zona rural, no caso os Campi Novo Paraiso e Amajari, o beneficio ¢
estendido a todos os discentes.

O Campus Boa Vista destacou que o Sistema Unificado de Administragdo Publica (Suap)
foi um dos fatores preponderante para a execucdo da a¢do, bem como o monitoramento de seus
resultados. Destaca-se ainda como fator interveniente na execugao das atividades, alguns problemas
que impediram alguns acessos aos auxilios por meio do sistema. Dessa forma, todos os problemas
surgidos durante o processo sao comunicados por meio de uma ferramenta dentro do proprio Suap
denominada “chamado”.

Outro ponto a destacar foi o encerramento do contrato com a empresa contratada para
fornecimento de refeigdes antes do término das aulas, optando-se pela transferéncia dos valores
correspondentes as refeigdes para as contas bancarias dos discentes, a fim de ndo prejudicar os
mesmos e pela extrema necessidade deste auxilio aos alunos em situagdo de vulnerabilidade social e

do tempo integral no CBV.
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Com relagdo ao Auxilio Transporte, ainda no CBV, a Coordenacdo de Tecnologia da
Informacao do Campus elaborou um sistema capaz de gerenciar as informagdes dos discentes para
emissao de planilha com os dados e posterior envio ao setor competente para o pagamento.

Com o orcamento da assisténcia estudantil no Campus Boa Vista Zona Oeste, foi possivel
atender aos discente com o beneficio de bolsas estudantis para alimentagdo, transporte e auxilio
financeiro a estudantes para participacdo em eventos, sendo assim realizado o que ¢ programado
anualmente nas areas de ensino, pesquisa e extensao. Os principais resultados obtidos foram:

J Garantir a permanéncia dos estudantes em situacdo de vulnerabilidade

socioecondmica no 2° semestre;

o Atendimento a 78 (setenta e oito) alunos beneficiados com o auxilio
alimentacao;
o Garantia de frequéncias escolar superior a 75% (setenta e cinco por cento)

dos estudantes assistidos;

o Rendimento escolar satisfatério a 92% (noventa e dois por cento) dos
estudantes assistidos;

O CBVZO frizou também o cumprimento do cronograma de execu¢do da acdo conforme
planejamento, sendo realizado plantdo sociopedagdgico ao discente e familiares.

Destacou que os recurso foram insuficiente para atender aos alunos e como solucao para
esse problema foi realizado remanejamento dos mesmos; apontou ainda auséncia de um
acompanhamento sistematico do aluno e encaminhamentos das situagdes de evasdo, rendimento e
frequéncia em tempo hébil para intervengdo e para solucionar isso, foi realizado o acompanhamento
do discente em sua vida académica no sistema de registro académico pelo servico social.

O Campus Novo Paraiso e o Campus Amajari ressaltaram que organizagdo do
planejamento orcamentario e das acdes, acesso a informagdes e didlogo constante com a
Coordenagdo de Assisténcia Estudantil junto aos Campi foi decisivo para a execucdo da acdo.
Apontaram como dificuldades, e suas respectivas solugdes, os seguintes fatores:

J Acesso as comunidades para transportar os alunos no trajeto
Comunidade/Campus/Comunidade, cuja solugdo pelo CAM foi a retirado de um 6nibus
escolar do trajeto Comunidade do Trairdo e disponibilizagdo de alojamento para os
alunos;

o Reclamagdes da comunidade escolar quanto a qualidade da alimentacdo

fornecida, cuja solu¢do pelo CAM foi a rescisdo contratual e abertura de processo
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licitatorio;

o Insuficiéncia de recursos para atender a todas as demandas, cuja solugdo foi o
remanejamento de recursos; e

o Nao disponibilidade de uma equipe de saide no Campus, cuja solugao foi a
realizagdo de parcerias institucionais com a Prefeitura/Secretaria de Satde/Unidade
Bésica de Saude.

O Campus Avancado Bonfim destacou a execucdo da agdo em tempo habil, consoante a
disponibilidade orcamentaria e financeira. Destaca como fatores positivos o planejamento das agdes
em conjunto com a equipe da Reitoria, a revisdo da meta a ser alcangada e a possibilidade do
remanejamento de recurso entre atividades. Como dificuldade apontou a nao entrega de documentos
comprobatorios solicitados aos discentes para avaliagdo socioecondmica, cuja solucao adotada foi a
realizagdo de palestra sobre a politica de assisténcia estudantil no &mbito do IFRR.

Os principais resultados quantitativos foram:

o CBV: 458 (quatrocentos e cinquenta e oito) beneficios concedidos para o
Plano Org¢amentario 0001, sendo: 353 (trezentos e cinquenta e trés) auxilio transporte e
105 (cento e cinco) auxilio financeiro; e 301 (trezentos € um) beneficios concedidos
para o Plano Orgamentario 0000, sendo: 159 (cento e cinquenta € nove) com RAP e 142
(cento e quarenta e dois) com orcamento 2017;

o CNP: 494 (quatrocentos e noventa e quatro) beneficios concedidos para o
Plano Orcamentario: 0001, sendo 310 (trezentos e dez) com auxilio alimentagdo, 64
(sessenta e quatro) com Jogos Intercampi, 05 (cinco) com Jogos Etapa Regional, 45
(quarenta e cinco) com participacdo em eventos/FORINT e 70 (setenta) com auxilio
material escolar; e 333 (trezentos e trinta e trés) beneficios de auxilio transporte escolar
concedidos para o Plano Or¢camentario: 0000, além de 298 (duzentos e noventa e 0ito)
beneficios com RAP;

o CAM: 522 (quinhentos e vinte e dois) beneficios concedidos para o Plano
Orcamentario: 0000 e 01 (um) beneficio concedido para o Plano Or¢amentério: 0001,
além de 362 (trezentos e sessenta e dois) beneficios com RAP;

o CBVZO: 102 (cento e dois) beneficios concedidos para o Plano
Orgamentario: 0001, além de 02 (dois) beneficios com RAP;

o CAB: 41 (quarenta e um) beneficios concedidos para o Plano Or¢camentario:

0001, sendo: 21 (vinte e um) auxilio material escolar e 20 (vinte) auxilio apoio a
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participagdo em eventos estudantil.

Figura 11 - Percentual de execu¢io da A¢do 2994 no exercicio 2016

ACAO 2994 - ANO 2016

® Nao Empenhado

® Empenhado

Elaborado pela Proad

Figura 12 — Percentual de execucio da Aciio 2994 no exercicio 2017

ACAO 2994 - ANO 2017
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® Nio Empenhado

® Empenhado

Elaborado pela Proad

Um ponto importantissimo a ser destacado foi quanto a execu¢dao do or¢amento da acao

2994 a qual no ano de 2017 teve 99% (noventa e nove por cento) de realizacdo de execugao.

2.3.2 Fatores Intervenientes no Desempenho Orcamentario

Em relacdo a Agdo 20RL, como fatores que intervieram no desempenho do orgamento da
gestdo, destaca-se que o IFRR teve que reanalisar seu orgamento de 2017 tendo em vista as medidas
provocadas pelo Governo Federal para que se mantenha o equilibrio das contas publicas, desse
modo, foi publicado em 17 de fevereiro de 2017 no DOU a Portaria n°. 28, de 16 de fevereiro de
2017 (Revogada tacitamente pelo Decreto n® 9.046, de 5 de maio de 2017, e substituida pela
Portaria n° 234, de 19 de julho de 2017, que trata das despesas a serem empenhadas com a

contratagao de bens e servigos e a concessao de diarias e passagens, nos itens e naturezas de despesa
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especificados na portaria, no dmbito dos 6rgaos e das unidades orcamentarias do Poder Executivo,
no exercicio de 2017, ou seja, estabeleceu um limite de empenho de R$ 8.726.202,00 (oito milhdes
setecentos e vinte e seis mil, duzentos e dois reais) para as despesas de apoio administrativo, técnico
e operacional; Locagdo de imoveis; Servicos de consultoria; Servigos de telecomunicagdes;
vigilancia ostensiva; e didrias e passagens. Além de suspender a aquisi¢cdo ou locagdo de imoveis,
aquisi¢ao ou locagdo de veiculos e locacdo de maquinas e equipamentos.

Outra problematica foi a liberacao dos limites para movimentacao de empenho. Segundo o
Decreto n°. 8.961, de 16 de janeiro de 2017, ficou estabelecido a liberagdo de limite de 1/18 (um
dezoito avos) do or¢gamento até margo, prejudicando assim o desempenho orcamentario do IFRR
(Reitoria e dos Campi). A exemplo disso, temos os contratos continuados e os termos aditivos, 0s
quais nao ponderam ser empenhados na sua totalidade para atender o exercicio de 2017.

No més de abril foi emitido o Decreto n°. 9.018, de 30 de marco de 2017, que alterou o
decreto emitido em janeiro e possibilitou a liberacdo da conta de abril em 1/12 (um doze avos) do
orcamento da LOA do IFRR. Dessa forma, devido a liberacdo dos limites serem aos poucos,
dificultou a execugao conforme o planejado pois a cada liberacdo a administragdo teve que levar em
consideragdo o que ¢ mais urgente e essencial para o funcionamento da Instituigao.

Outro ponto a destacar ¢ que no dia 02 de maio de 2017 a Secretaria de Orcamento Federal
do Ministério de Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (SOF/MP) lancou uma fita SOF
reduzindo os créditos or¢amentarios do IFRR nas agdes, porém as que causaram maior impacto
foram: (1) a 20RL — Custeio Funcionamento, com um bloqueio de 14,17% (quatorze virgula
dezessete por cento) e (2) a acdo 20RG — Expansdo Matriz, com um corte de 31,50% (trinta € um
virgula cinquenta por cento).

Quanto ao bloqueio do orcamento do funcionamento houve a liberagdo de um pouco no
inicio do més de dezembro e o restante somente na ultima semana do ano. Outro problema a ser
citado foi a demora na conclusdo dos processos licitatorios, que consequentemente, impactaram
tanto nas atividades académicas quanto administrativas.

Em 2017, diante da situacdo de crise econOmica vivenciada pelo pais, impactando
sobremaneira na Administracdo Publica Federal desde o segundo semestre de 2015, o IFRR —
Campus Boa Vista, teve necessidade de reajustar alguns contratos administrativos, objetivando
honrar financeiramente com os mesmos, tais como o de mao de obra de apoio e manutencao predial

e o de limpeza, higienizagdo e conservacdo, os quais tiveram que ser suprimidos em 25% (vinte e
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cinco por cento), dentro dos limites permitidos pela legislacdo de licitagdes e permitindo a
continuidade de prestacao dos servicos a este Campus.

Em relacdo a Acdo 2994, os fatores criticos ainda sdo em relacdo a alimentagdo e
transporte dos alunos, pois em alguns Campi sdo empresas que prestam esses servigos. A gestdo
desses contratos traz dificuldades para as unidades do interior no momento da prorrogacdo do
contrato devido a dificuldade em fazer a cotagdo de precos e, no caso da contratacdo de empresas
para fornecer alimentagdo, ¢ comum haver licitagdes desertas ou fracassadas. Todavia, o fator
positivo para o alcance das metas foi 0 monitoramento da execucao da agao nos Campi por parte do
Departamento de Politicas de Assisténcia Estudantil da Reitoria (DPAE).

Quanto a A¢ao 20RG, os créditos da Expansdo e Reestruturacdo para o alcance da meta
ainda nao tinham destinagdao especifica no inicio do exercicio de 2017, isso porque durante a
elaboragdo da proposta orcamentaria o cenario para os recurso de investimentos para a Rede Federal
se mostrava instavel, ndo sendo possivel mensurar efetivamente um valor adequado aos Institutos
Federais. Tal situacdo forgou o IFRR manter o valor da a¢do Expansdo e Reestruturacdo que seria
aprovado somente na Reitoria e posteriormente faria sua aplicagdo nas unidades. Embora o IFRR
tivesse propostas para o comprometimento do crédito, ndo era possivel prevé seu valor exato,
tornando assim, inviavel estabelecer as prioridades de gasto.

Além disso, o valor de R$ 2.926.829,00 (dois milhdes, novecentos ¢ vinte e seis mil,
oitocentos e vinte € nove reais) ¢ infimo para atender a Reitoria e seus Campi. Porém o fator que
mais prejudicou o alcance da meta foi o corte significativo de 31,50% (trinta e um virgula cinquenta
por cento), contudo na a¢do 20RG — Expansao Matriz.

Para contrapor os fatores intervenientes no desempenho org¢amentario, o IFRR buscou
avaliar a sustentabilidade financeira. Haja vista o significado social da continuacdo dos
compromissos assumidos pelas unidades gestoras, foi dado o andamento com a contratagao dos
servicos essenciais ao funcionamento da Instituigdo de forma que as atividades ndo parassem,
buscando o alcance satisfatorio de sua missdo, bem como adotando critérios objetivos e sociais na
expansdo e na restruturacdo das unidades.

Objetivando amenizar o efeito do contingenciamento na execugdo orgamentaria por meio
de monitoramento vinculado ao planejamento estratégico, cada valor alocado por acdo tem sido
objeto de acompanhamento e, caso ndo haja saldo de créditos suficiente, remanejado para outra

acao.
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Em virtude da Portaria MP n.° 67 e da crise econdmica vivenciada pelo Pais, que vem
causando impactos negativos a Administracdo Publica federal, o IFRR teve a necessidade de
reajustar alguns contratos administrativos, objetivando honra-los financeiramente, como por
exemplo o de servigos de vigilancia, de mado de obra de apoio ¢ manutencao predial, de motorista e
de limpeza e conservacdo. Alguns contratos tiveram que ser reduzidos em mais de 25% (vinte e

cinco por cento), visando a continuagdo da prestacdo dos servigos.

2.3.3 Obrigacoes Assumidas sem o Respectivo Crédito Autorizado no Or¢camento
Em cumprimento as legislacdes, o IFRR ndo assumiu obrigacdes sem o respectivo crédito

orgamentario.

2.3.4 Restos a Pagar Inscritos em Exercicios Anteriores

A seguir serd demonstrado o montante de Restos a Pagar (RP) inscritos em exercicios
anteriores, vigentes em 2017, além dos respectivos valores cancelados e pagos no decorrer do
exercicio e o saldo apurado no dia 31/12/2017, que esta dividido em duas partes: Restos a Pagar
Processados e Restos a Pagar ndo Processados, que contém basicamente a mesma estrutura de

informacao.

Quadro 35 — Restos a Pagar Inscritos em Exercicios Anteriores Valores em RS 1,00

Restos a Pagar Processados

Montante em 1° de Saldo a pagar
Ir?st(r)ig;o janeiro de 2017 P?E;’S Ca“c(g“d"s 31/12/2017
(@ (d) = (a-b-¢)
2016 341.474,08 328.294,12 11.198,58 1.981,38
2015 105.542,91 98.645,28 - 6.897,63
2014 160.055,43 128.567,93 - 31.487,50
2013 31.467,50 - - 31.467,50
2011 161.892,01 161.892,01 - 0,00
Totais 800.431,93 717.399,34 11.198,58 71.834,01
Restos a Pagar Nao Processados
Montante em 1° de - Saldo a pagar
Ir?sl:;ig;o janeiro de 2017 L'q“(‘gad"s Pz(‘gg)"s Ca“:ﬁl)ad"s 31/12/2017
(e) (@ = (e-g-h)
2016 15.976.354,95 11.239.404,77 11.187.539,22 839.306,51 3.949.509,22
2015 4.084.284,65 907.385,81 907.385,81 809.807,56 2.367.091,28
2014 1.641.730,14 1.049.730,42 1.049.730,42 411.160,37 180.839,35
2013 1.208.946,55 - - 976.970,95 231.975,60
2011 122.531,39 - - - 122.531,39
Totais 23.033.847,68 13.196.521,00 13.144.655,45 3.037.245,39 6.851.946,84

Fonte: Tesouro Gerencial 2017
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2.3.4.1 Analise Critica
Quanto a gestdo dos Restos a Pagar do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Roraima no exercicio de 2017, o Departamento de Contabilidade e Finangas (DCF)
solicitou informagdes aos demandantes de servigos ou bens a respeito da situagdo de cada despesa
empenhada para proceder a liquidacdo ou cancelamento da mesma conforme Decreto n°® 7.654, de
23 de dezembro de 2011. Essa ag@o proporcionou o pagamento de 57,07% (cinquenta e sete virgula
zero sete por cento) e o cancelamento de 13,19% (treze virgula dezenove por cento) do montante
inscrito e/ou reinscrito de Restos a Pagar Nao Processados no exercicio de 2017. O DCF orientou
também as unidades quanto a anélise de empenhos com o objetivo de diminuir a inscrigdo em RP.
Quanto a execucao de Restos a Pagar no exercicio de 2017, podemos discorrer que:
o Os RP Nao Processados Reinscritos, referente ao exercicio de 2011, estdao
amparados conforme Decreto n° 7.654, de 23 de dezembro de 2011, art. 1°, § 3°, 11, c;
o Os RP Nao Processados Reinscritos, referente ao exercicio de 2013, estdo
amparados conforme Decreto n° 7.654, de 23 de dezembro de 2011, art. 1°, § 3°, I, c e
do total reinscrito 80,81% (oitenta virgula oitenta e um por cento) foi cancelado,
restando 19,19% (dezenove virgula dezenove por cento) para anélise;
° Os RP Nao Processados Reinscritos, referente ao exercicio de 2014, estdo
amparados conforme Decreto n°® 7.654, de 23 de dezembro de 2011, art. 1°, § 3°, I, c e
do total reinscrito 25,04% (vinte e cinco virgula zero quatro por cento) foi cancelado e
63,94% (sessenta e trés virgula noventa e quatro por cento) foi pago;
o Os RP Nao Processados Reinscritos, referente ao exercicio de 2015, estdao
amparados por conta da vigéncia, conforme Decreto n°® 7.654, de 23 de dezembro de
2011, art. 1°, § 2°, até 30/06/2017 e amparados pelo art. 1°, § 3°, II, c. Do total
reinscrito 19,83% (dezenove virgula oitenta e trés por cento) foi cancelado e 22,22%
(vinte e dois virgula vinte e dois por cento) foi pago.
o Os RP Nao Processados Inscritos, referente ao exercicio de 2016, estdo
amparados por conta da vigéncia, conforme Decreto n® 7.654, de 23 de dezembro de
2011, art. 1°, § 2°. Do total inscrito em 2017, 5,25% (cinco virgula vinte e cinco por

cento) foi cancelado e 70,03% (setenta virgula zero trés por cento) foi pago.
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O saldo a pagar em 31 de dezembro de 2017 referente aos exercicios de 2015, 2014 e 2013

de Restos Pagar Processados referem-se, por unidade administrativa a:

o Campus Boa Vista: empenhos do Pronatec e obrigagdo liquidada de um
fornecedor pendentes. Aguardando resposta da Coordena¢do Financeira do Pronatec e
Coordenacdo de Financas quanto a veracidade da obrigacao;

J Campus Boa Vista Zona Oeste: pendéncia quanto a montagem dos bens
adquiridos entregues e que serd realizada no exercicio de 2018;

o Campus Amajari: pendéncia quanto ao recolhimento de um DARF e ao
pagamento de auxilio financeiro a aluno;

° Reitoria: pendéncia referente a didrias, no entanto, a mesma nao ¢ devida.

Portanto realizada a baixa em 2018.

2.3.5 Execucao Descentralizada com Transferéncia de Recursos

2.3.5.1 Visao gerencial dos Instrumentos de Transferéncia e dos Montantes Transferidos

O quadro abaixo contempla a quantidade de instrumentos por modalidade de transferéncia

e os respectivos valores repassados nos ultimos trés exercicios.

Quadro 36 —

Resumo dos Instrumentos Celebrados e dos Montantes Transferidos nos Ultimos Trés Exercicios

Unidade concedente ou Contratante: 158152

Nome: Instituto Federal de Educag¢do, Ciéncia e Tecnologia de Roraima

. ittt (s Tsimrgitios Coldbmdlos Montantes Repassados no Exercicio (em R$
Modalidade 1,00)

2017 2016 2015 2017 2016 2015

Convénio - 1 - 306.000,00 253.000,00 -
Contrato de Repasse - - - - - -
Termo = de  Execucdo - 1 1 438.889,75|  190.000,00 | 26.000,00
Desentralizada
Totais - 2 1 744.889,75 443.000,00 | 26.000,00

Fonte: Relatério de Gestio 2016, Processo 23231.000364.2015-66, Processo 23231.000140.2016-35 e Processo
23231.000505.2015-41
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2.3.5.2 Visao gerencial da prestacido de contas dos recursos pelos recebedores

Quadro 37 — Resumo da Prestacdo de Contas sobre Transferéncias Concedidas pela UJ nas Modalidades de
Convénio, Contratos de Repasse e Instrumentos Congéneres

Unidade Concedente: 158152

Nome: Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima

Instrumentos

Exercicio da Prestagdo das (Quantidade e Montante Repassado)

Quantitativos e Montante Repassados

Contas Convénios Contratos de | Termo de Execugédo
Repasse Descentralizada
Contas Quantidade - - 01
Exercicio do Relatério de | Prestadas Montante Repassado - - 26.000,00
Gestdo Contas  NAO | Quantidade 01 - 01
Prestadas Montante Repassado | 306.000,00 - 438.889,75
Exercicios Anteriores Coits  WAD | Qremiiiit - = .
Prestadas Montante Repassado - - -

Fonte: Relatorio de Gestio 2016, Processo 23231.000364.2015-66, Processo 23231.000140.2016-35 e Processo
23231.000505.2015-41

2.3.5.3 Visao Gerencial da Analise das Contas Prestadas

Quadro 38 — Situacfio da andlise das contas prestadas no exercicio

Unidade Concedente: 158152

Nome: Instituto Federal de Educagio, Ciéncia e Tecnologia de Roraima.

Instrumentos

Contas apresentadas ao repassador no exercicio de

Ao ,. g N Contratos  de | Termo de Execucao
referéncia do relatorio de gestdo Convénios

repasse Descentralizada

Quantidade aprovada - - 01

Quantidade reprovada - - -

t li . :
Contas analisadas Quantidade de TCE instauradas - - -

Montante repassado (R$) - - -

Quantidade - - _

Contas NAO analisadas

Montante repassado (R$) - - -

Fonte: Proex e Processo n° 23231.000505.2015-41 — elaborado pela Proad

Quadro 39 — Perfil dos Atrasos na Analise das Contas Prestadas por Recebedores de Recursos

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima.

Instrumentos da|Quantidade de Dias de Atraso na Analise das Contas

transferéncia Até 30 dias |De 31 a 60 dias De 61 a 90 dias De 91 a 120 dias {Mais de 120 dias

Convénios - - - - -

Contratos de Repasse - - - - -

Termo de Execucdo ) ) _ . 649
Descentralizada

Fonte: Proex e Processo 23231.000505.2015-41 — elaborado pela Proad
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2.3.5.4 Analise Critica

Conforme o processo n°. 23231.000364.2015-66, o convénio foi firmado com a
Convenente UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA JULIO DE MESQUITA FILHO, CNPJ n°.
48.031.918/0001-24, em 11 de novembro de 2016 e publicado no DOU no dia 14 de novembro de
2016, segdo 3, pagina 53. O objeto do convénio ¢ a Execugdo de Programa de Curso de Pds-
Graduacao Stricto Sensu Mestrado Profissional em Engenharia de Produgdo para atender as
necessidades de formacao dos servidores Professores/Docentes do Ensino Basico, Técnico e
Tecnolégico (EBTT) efetivos e ativos e, Técnicos-Administrativos em Educacao (TAE) efetivos,
estaveis e ativos do quadro do IFRR, cuja meta foi disponibilizar 20 (vinte) vagas aos servidores do
IFRR. A vigéncia deste convénio ¢ de 11 de novembro de 2016 a 12 de novembro de 2018. Todas as
etapas de formacao do mestrado em Engenharia de Produgdo propostas pela Universidade Estadual
Paulista Julio de Mesquita Filho (Unesp) estdo sendo executadas em conformidade com o Plano de
Trabalho aprovado no Portal dos Convénios (Siconv).

Em 26 de setembro de 2017 os mestrandos participaram do Seminario do Mestrado
Profissional em Engenharia de Producao, que teve por finalidade apresentar os projetos de pesquisa
desenvolvidos pelos mestrandos do curso aos gestores e demais servidores do IFRR e para que estes
tivessem maior conhecimento sobre os estudos que estdo sendo realizados, bem como
compreenderem como estes podem colaborar com a missdo institucional. Em 2017 houve a
finalizacdo das disciplinas obrigatorias do curso, ficando para o proximo ano (2018) o Exame de
Qualificagdo, o desenvolvimento da pesquisa e a defesa da Dissertagao.

As dificuldades encontradas no decorrer de 2017 foram referentes aos entraves de
manuseio no Siconv, algo que por vezes torna lento o processo de aprovacdo das etapas de
formacdo no sistema, todavia, tanto a Proad quanto a Propesq tém se empenhado na compreensao
do Siconv e na resolugdo dos problemas gerados no e pelo sistema.

Embora o resultado final do Convénio firmado com a Unesp ser mensurado ao
término da execu¢do do mestrado em Engenharia de Producdo, até o momento alguns setores
administrativos, por meio dos mestrandos do referido curso, ja vém utilizando novos mecanismos
de gerenciamento de processos que sdo frutos das disciplinas ja cursadas. Além disso, a Unesp tem
disponibilizado a comunidade académica do IFRR e Comunidade Geral momentos de aprendizado
por meio dos docentes do referido mestrado, ofertando palestras com temas ligados a engenharia de

producdo por meio do “Didlogos Académicos”, além de proporcionar momentos de conversa
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diretamente com servidores do setor de gestdo de pessoas do IFRR com a temadtica “A Gestao de
Competéncias na Gestdo de Pessoas”.

Consoante ao processo n°. 23231.000140.2016-35, foi celebrado Termo de Cooperacao
com a UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO para promover a qualificagdo
e capacitagdo de 30 (trinta) docentes ou técnicos do IFRR em Programa de Curso de Pds-Graduacao
Stricto Sensu Mestrado em Educacdo Agricola. O termo foi celebrado em 13 de maio de 2016 e
publicado em 17 de maio de 2016, tendo como vigéncia de 13 de maio de 2016 a 13 de junho de
2018.

No més de abril de 2017 foi realizada a primeira etapa do Médulo II das semanas de
formacdo que teve como eixo tecnoldgico: revisdo, atualizacdo e construcdo do saber e fazer
profissional; formag¢do profissional por competéncias; aprender a aprender profissional. As 2 e 3*
semanas de formagdo ocorreram no periodo de 25 de maio a 03 de junho 2017. Entre os meses de
julho até dezembro de 2017 os mestrandos realizaram os estagios pedagdgicos e a apresentagdo dos
relatorios ocorreu no periodo de 11 a 15 de dezembro de 2017, em Boa Vista-RR. Com o objetivo
de investir na preparacao dos trabalhos produzidos pelos mestrandos, a coordenacao do Programa
de Pos-graduagao em Educagao Agricola (PPGEA) promoveu uma oficina conduzida pelo professor
Bruno Bahia que ocorreu nos dias 15 e 16 de novembro, em Boa Vista-RR. As defesas das
dissertacdes estio previstas para ocorrerem em junho de 2018.

As dificuldades apresentadas em 2017 em relagdo ao Termo de Cooperacdo com a
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ) foram os cumprimentos dos prazos
estabelecidos no Termo de Cooperagao, no que se refere ao pagamento das parcelas das etapas do
mestrado para a propria UFRRJ. Somente sera possivel descrever resultados concretos apds a
finalizagdo do curso, que ocorrera em 2018.

No caso do Termo de Cooperacdao com o Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia de Rondonia (IFRO) e pelas informagdes constantes nos quadros acima, podemos
observar que continuou pendente até a metade do ano o Termo de Cooperagdao 01/2015, com o
objetivo de fazer parte de uma estratégia da expansdo da Rede Federal de Educacgdo, tendo em vista
a organizacao ¢ a realizagao dos Jogos das Instituicdes Federais de Educacao da Regiao Norte/2015.

O referido crédito visava garantir a contratagdo dos servigos necessarios para a realizacao
dos Jogos dos Institutos Federais — etapa Norte (Jifens), conforme o Processo n.°

23231.000505.2015-41. Como medidas adotadas para sanear as transferéncias na situacdo de
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prestacdo de contas inadimplente, a Reitoria do IFRR tomou as seguintes providéncias com o
intuito de regularizar essa situacao:

Envio de oficios ao Senhor UBERLANDO TIBURTINO LEITE, reitor do IFRO,
solicitando a prestacao de contas do Termo de Cooperagdo n.° 01/2015.

A resposta do IFRO foi enviada ao IFRR no dia 08 de junho de 2017, por meio do Oficio
n°® 430/2017 Reitoria — CGAB/REIT-IFRO, onde constava como anexo a coépia da relagdo das
ordens bancarias, copia das notas fiscais devidamente atestadas e copia da nota de empenho
2015NE800440. Com essas documentacdes enviadas ao IFRR, foi constituida nova comissao para
analisar a presta¢do de contas referente ao termo de cooperagdo através da Portaria n°® 1114/GR, de
04 de julho de 2017.

O presidente da comissdao, o Senhor PAULO HENRIQUE DE LIMA REINBOLD,
responsavel em analisar a prestagdo de contas referente ao termo de cooperagao TC n°® 01/2015,
apods analise dos documentos contidos, fez um despacho APROVANDO a referida prestacdo de

contas. Essas informagdes podem ser consultadas no Processo Administrativo n

23231.000505.2015-41.

2.3.5.5 Informacgoes sobre a Estrutura de Pessoal para Analise das Prestacdes de Contas

O IFRR ndo dispde de uma estrutura especifica para o tratamento, a andlise e o
posicionamento sobre as contas prestadas pelos recebedores dos recursos descentralizados, visto
que o numero de descentralizagdes realizadas pela Instituicdo ¢ considerado baixo. Tomando por
base os quadros anteriores, pode-se observar que o Instituto pactuou, no exercicio de 2016, somente
dois instrumentos de transferéncia de recursos, um convénio e um termo de cooperagdo, ambos na
qualidade de concedente.

Embora nao tenha uma equipe especifica, o IFRR adota todas as medidas para analisar,
adequadamente e de forma tempestiva, as contas enviadas pelos convenentes. Toma-se como
procedimentos a nomeagdo de uma comissdo para andlise da prestagdo de contas, podendo ser
composta pelos seguintes integrantes: servidor da Coordenagdo de Orcamento, para analisar a
legalidade dos atos de execucao orcamentaria e financeira dos créditos descentralizados; servidores
da Pro6-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacdo e Inovagdo Tecnoldgica e da Diretoria de Pesquisa e
Pos-Graduacao, responsaveis pela anélise do cumprimento do objeto e dos objetivos pactuados caso

seja realizado pela PROPESQ ou por servidores da Pro-Reitoria de Extensdo e da Diretoria de
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Extensdo, responsaveis pela analise do cumprimento do objeto e dos objetivos pactuados caso seja
realizado pela PROEX.

Os grandes entraves encontrados dizem respeito ao nao cumprimento por parte dos
convenentes do envio tempestivo dos relatorios e dos documentos comprobatorios para a comissao
de prestagcdo de contas do concedente, o que acarreta atrasos significativos nos trabalhos, conforme
vistos nos quadros anteriores. Todavia, o IFRR adota todas as medidas legais para forcar o
cumprimento dos prazos pelos conventes. Caso ndo obtenha éxito, resta-lhe somente a tomada de
contas especiais aberta pela autoridade maxima do IFRR. Porém, ainda ndao ha caso de tomadas de
contas especiais no ambito do IFRR.

Quanto ao acompanhamento da execu¢do do Termo de Cooperagao com a UFRRJ foi
designado uma professora Doutora do Campus Boa Vista como fiscal para acompanhar a realizacao
das etapas de execucao pedagdgica do curso.

Em relacdo ao controle de execu¢do do mestrado em engenharia de producdo, o IFRR
designou como fiscal a Diretora de Politicas de Pesquisa e Pods-graduacdo da Reitoria para o
acompanhamento das acdes realizadas pela Unesp. E de sua responsabilidade também o
acompanhamento do cronograma pré-estabelecido de execucao administrativo e pedagdgica do

curso realizado. Esse acompanhamento ¢ realizado através de sistema do Siconv.

2.3.6 Informacoes sobre a Realizacao das Receitas

Quadro 40 — Receitas Realizadas no Exercicio 2017

RECEITA REALIZADA ARRECADACAO (R9) AH%
DESCRICAO DA RECEITA FONTE 2017 2016

ALUGUEL 13100111 | 250026437 16.673,60 20.085,00 -16,98
SERVICOS ADM. 16100111 | 250026437 45,00 260,00 -82,69
TAXA INSCRICAO VESTIBULAR 16100211 | 250026437 120.120,00 124.990,00 -3,90
MORA/MULTA TAXA INSC VEST. 16100212 | 250026437 - 1,25| -100,00
OUTROS SERVICOS 16909911 | 250026437 22,00 261,89 -91,60
MULTAS/JUROS PREV. CONTRATO 19100911 | 250026437 8.667,31 - -
RECUP. DESP. EXERC. ANTERIOR 19220611 | 250026437 - 55,00 -100,00
RECUP. DESP. EXERC. ANTERIOR 19220611 | 100000000 39.262,09 222.365,23 -82,34
IND. E RESTITUICAO AO ERARIO 19229911 | 100000000 142.885,16 122.881,85 16,28
RESSARCIMENTO LIG. TELEFONICAS | 19239911 [ 100000000 149,22 - -

TOTAL FONTE 02500264387 - Vinculadas 145.527,91 145.653,14 -0,09

TOTAL FONTE 0100000000 - Ordinarias 182.296,47 345.247,08 -47,20
TOTAL GERAL 327.824,38 490.900,22 -33,22
Fonte: Balanco Financeiro/Balanco Orcamentario/SIAFI OPERACIONAL 2017

As Receitas Orcamentarias (receitas proprias) no exercicio de 2017 totalizaram o valor de

R$ 327.824,38 (trezentos e vinte e sete mil, oitocentos e vinte € quatro reais e trinta e oito centavos)
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de Receita Realizada, que corresponde a 0,19% (zero virgula dezenove por cento) do total dos
ingressos em 2017, sendo que a sua previsdo inicial foi de R$ 349.185,00 (trezentos e quarenta e
nove mil, cento e oitenta e cinco reais), sofrendo portanto uma frustragdo de -R$ 21.360,62 (vinte ¢
um mil, trezentos e sessenta reais e sessenta e dois centavos negativos).

No processo da arrecadagdo de receitas proprias foram registradas:

1 — Ordinarias: totalizando o valor de R$ 182.296,47 (cento e oitenta e dois mil,
duzentos e noventa e seis reais € quarenta e sete centavos), referente a receitas com restituigoes e
indenizagdes ao erario.

2 — Vinculadas: totalizando o valor de R$ 145.527,91 (cento e quarenta e cinco mil,
quinhentos e vinte e sete reais € noventa e um centavos), referente a receitas com alugueis,
servigos administrativos, taxas de inscri¢des de vestibular e outras receitas correntes.

A variacdo negativa que impactou a arrecadacao das receitas proprias da Instituicdo se
deve a Receita com Alugueis diminuindo a arrecadagdo em -16,98% (dezesseis virgula noventa e
oito por cento negativos) e a Receita com Taxa de Inscri¢do Vestibular que diminuiu em -3,90%
(trés virgula nove por cento negativos) em relagdo ao exercicio 2016.

O Quadro Demonstrativo das Receitas Realizadas em 2017 apresenta a arrecadagao
individualizada por natureza da receita e fonte de recursos.

Ressalta-se que no exercicio de 2016 ndo foram consideradas as receitas ordindrias, sendo
apresentas neste relatdrio para que a comparagdo destas receitas entre um exercicio e outro fosse
evidenciada. A coluna referente a Analise Horizontal (AH) evidencia o percentual de variagdo entre

os exercicios de 2016 ¢ 2017.
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2.3.7 Informacdes sobre a Execucdo das Despesas

2.3.7.1 Despesas Totais por Modalidade de Contratacao

Quadro 41 — Despesas por Modalidade de Contratacio

Unidade Or¢amentaria: Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Roraima Cédigo UO: 26437 | UGO: 158152
. ~ Despesa Executada Despesa Paga
Modalidade de Contratacao 2017 % 2016 % 2017 % 2016 %

1. Modalidade de Licita¢fio (at+b+c+d+e+f+g) 14.769.691,78 | 11,51 | 18.369.082,59 | 16,59 6.603.705,18 | 5,54 5.741.787,98 5,92
a) Convite - 1.007,79 - 1.007,79
b) Tomada de Pregos - - - -
c) Concorréncia - 97.116,21 - -
d) Pregio 13.105.720,70 15.653.499,00 6.603.705,18 5.740.780,19
e) Concurso - - - -
f) Consulta - - - -
g) Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas 1.663.971,08 2.617.459,59 - -

2. Contratagdes Diretas (h+i) 3.569.068,97 | 2,78 3.608.429,61 | 3,26 2.663.945,35 2,24 2.565.442,65 2,65
h) Dispensa 1.944.432,72 2.006.067,07 1.409.988,93 1.432.867,27
i) Inexigibilidade 1.624.636,25 1.602.362,54 1.253.956,42 1.132.575,38

3.  Regime de Execuc¢io Especial 9.832,35| 0,01 11.634,59 | 0,01 9.832,35 0,01 11.634,59 0,01
j)  Suprimento de Fundos 9.832,35 11.634,59 9.832,35 11.634,59

4. Pagamento de Pessoal (k+1) 109.911.852,09 | 85,70 | 88.729.981,72 | 80,14 109.827.904,68 | 92,21 88.683.586,24 91,42
k) Pagamento em Folha 109.470.742,57 88.001.929,99 109.387.465,15 87.963.406,06
1) Diarias 441.109,52 728.051,73 440.439,53 720.180,18

5. Total das Despesas Acima (1+2+3+4) 128.260.445,19 110.719.128,51 119.108.387,56 97.002.451,46

[6. Total das Despesas da UPC 128.260.445,19| 100]110.719.128,51 | 100| 119.108.387,56| 100|  97.002.451,46 | 100 |

Fonte: Tesouro Gerencial / Relatorio de Gestiao 2016
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Quadro 42 — Despesas por Modalidade de Contratacio Uasg: 158152

Unidade Or¢amentaria: Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Roraima Cédigo UO: 26437 | UG: 158152
. = Despesa Executada Despesa Paga
Modalidade de Contratacio 2017 % 2016 % 2017 % 2016 %

1. Modalidade de Licita¢fio (a+b+c+d+e+f+g) 1.781.584,88 | 1,58| 4.752.425,05 5,04 1.002.322,46 0,90 1.050.350,46 1,36
a) Convite - - - -
b) Tomada de Pregos - - - -
¢) Concorréncia - - - -
d) Pregio 1.781.584,88 2.134.965,46 1.002.322,46 1.050.350,46
e) Concurso - - - -
f) Consulta - - - -
g) Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas - 2.617.459,59 - -

2. Contratacdes Diretas (h+i) 1.163.964,52 | 1,03| 1.166.225,66 1,24 894.493.,33 0,80 782.078,67 1,02
h) Dispensa 604.169,06 545.789,05 479.380,40 415.773,00
i) Inexigibilidade 559.795,46 620.436,61 415.112,93 366.305,67

3. Regime de Execucio Especial 3.531,23| 0,01 4.235,23 0,01 3.531,23| 0,01 4.235,23 0,01
j)  Suprimento de Fundos 3.531,23 423523 3.531,23 4.235,23

4. Pagamento de Pessoal (k+1) 109.683.812,45| 97,38 | 88.285.489,66 | 93,71 109.600.535,03 | 98,29 | 75.071.067,55 97,61
k)  Pagamento em Folha 109.470.742,57 87.989.190,88 109.387.465,15 74.775.115,73
1) Diarias 213.069,88 296.298,78 213.069,88 295.951,82

5. Total das Despesas Acima (1+2+3+4) 112.632.893,08 94.208.375,60 111.500.882,05 76.907.731,91

[6. Total das Despesas da UPC | 112.632.893,08| 100 | 94.208.375,60 | 100 | 111.500.882,05] 100 | 76.907.731,91 | 100 |

Fonte: Tesouro Gerencial / Relatorio de Gestao 2016
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Quadro 43 — Despesas por Modalidade de Contratacio Uasg: 158350

Unidade Or¢amentaria: Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Roraima Cédigo UO: 26437 | UG: 158350
. = Despesa Executada Despesa Paga
Modalidade de Contratacio 2017 % 2016 % 2017 % 2016 %

1. Modalidade de Licitacio (at+b+ct+d+etf+g) 6.388.997,05 | 85,66 4.886.164,99 | 82,09 2.929.157,88 | 77,28 | 2.386.684,99 72,95
a) Convite - 1.007,79 - 1.007,79
b) Tomada de Pregos - - - -
¢) Concorréncia - - - -
d) Pregio 5.347.706,90 4.885.157,20 2.929.157,88 2.385.677,20
e) Concurso - - - -
f) Consulta - - - -
g) Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas 1.041.290,15 - - -

2. Contratacdes Diretas (h+i) 1.002.626,87 | 13,44 864.650,42 | 14,52 793.659,96 | 20,94 685.184,89 20,94
h) Dispensa 23.253,89 50.158,77 19.413,89 46.658,77
i) Inexigibilidade 979.372,98 814.491,65 774.246,07 638.526,12

3. Regime de Execucio Especial - 4.282,15 0,07 - 4.282,15 0,13
J)  Suprimento de Fundos - 4.282,15 - 4.282,15

4. Pagamento de Pessoal (k+1) 67.274,08| 0,90 197.433,87 3,32 67.274,08 1,78 195.572,75 5,98
k) Pagamento em Folha - 12.739,11 - 12.739,11
1) Diarias 67.274,08 184.694,76 67.274,08 182.833,64

5. Total das Despesas Acima (1+2+3+4) 7.458.898,00 5.952.531,43 3.790.091,92 3.271.724,78

[6. Total das Despesas da UPC 7.458.898,00] 100 | 5.952.531,43 | 100 |  3.790.091,92| 100 | 3.271.724,78 | 100 |

Fonte: Tesouro Gerencial / Relatorio de Gestao 2016
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Quadro 44 — Despesas por Modalidade de Contratacio Uasg: 158351

Unidade Or¢amentaria: Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Roraima Cédigo UO: 26437 | UG: 158351
. ~ Despesa Executada Despesa Paga
Modalidade de Contratacao 2017 p% 2016 % 2017 % 2016 %

1. Modalidade de Licitacio (at+b+ct+d+etf+g) 1.633.952,54 | 58,33 | 5.346.264,73 | 82,69 617.384,48 | 41,20 1.035.731,17 57,89
a) Convite - - - -
b) Tomada de Pregos - - - -
¢) Concorréncia - - - -
d) Pregio 1.633.952,54 5.346.264,73 617.384,48 1.035.731,17
e) Concurso - - - -
f) Consulta - - - -
g) Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas - - - -

2. Contratacdes Diretas (h+i) 1.074.370,00 | 38,35 974.474,06 | 15,07 788.126,51 | 52,59 608.626,47 34,02
h) Dispensa 1.028.269,15 944.789.,47 755.706,05 579.641,88
i) Inexigibilidade 46.100,85 29.684,59 32.420,46 28.984,59

3. Regime de Execucio Especial 6.301,12| 0,22 1.831,50 | 0,03 6.301,12 0,42 1.831,50 0,10
j)  Suprimento de Fundos 6.301,12 1.831,50 6.301,12 1.831,50

4. Pagamento de Pessoal (k+l) 86.716,30 | 3,10 142.844,55 | 2,21 86.716,30 5,79 142.844,55 7,99
k) Pagamento em Folha - - - -
1) Diarias 86.716,30 142.844,55 86.716,30 142.844,55

5. Total das Despesas Acima (1+2+3+4) 2.801.339,96 6.465.414,84 1.498.528,41 1.789.033,69

[6. Total das Despesas da UPC 2.801.339,96 | 100 | 6.465.414,84 | 100 |  1.498.528,41| 100 | 1.789.033,69 | 100 |

Fonte: Tesouro Gerencial / Relatorio de Gestao 2016
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Quadro 45 — Despesas por Modalidade de Contratacio Uasg: 158510

Unidade Or¢amentaria: Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Roraima Cédigo UO: 26437 | UG: 158510
. ~ Despesa Executada Despesa Paga
Modalidade de Contratacao 2017 % 2016 % 2017 % 2016 %

1. Modalidade de Licitacio (at+b+ct+d+etf+g) 3.391.826,00 | 91,28 | 1.904.060,80 | 75,51 1.542.845,56 | 87,21 878.474,56 62,78
a) Convite - - - -
b) Tomada de Pregos - - - -
¢) Concorréncia - - - -
d) Pregio 2.769.145,07 1.904.060,80 1.542.845,56 878.474,56
e) Concurso - - - -
f) Consulta - - - -
g) Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas 622.680,93 - - -

2. Contratacdes Diretas (h+i) 259.459,46 | 6,98 531.875,23 | 21,09 162.212,79 9,17 439.655,09 31,42
h) Dispensa 238.678,12 451.923,23 144.621,45 380.378,19
i) Inexigibilidade 20.781,34 79.952,00 17.591,34 59.276,90

3. Regime de Execucio Especial - 785,71 0,03 785,71 0,06
J)  Suprimento de Fundos - 785,71 785,71

4. Pagamento de Pessoal (k+1) 64.661,05| 1,74 85.000,00 | 3,37 63.991,06 3,62 80.336,53 5,74
k) Pagamento em Folha - - - -
1) Diarias 64.661,05 85.000,00 63.991,06 80.336,53

5. Total das Despesas Acima (1+2+3+4) 3.715.946,51 2.521.721,74 1.769.049,41 1.399.251,89

[6. Total das Despesas da UPC | 3.715.946,51] 100 | 2.521.721,74 | 100 |  1.769.049,41] 100 | 1.399.251,89 | 100 |

Fonte: Tesouro Gerencial / Relatorio de Gestao 2016
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Quadro 46 — Despesas por Modalidade de Contratacio Uasg: 158352

Unidade Or¢amentaria: Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Roraima Cédigo UO: 26437 | UG: 158352
. ~ Despesa Executada Despesa Paga
Modalidade de Contratacao 2017 p% 2016 % 2017 % 2016 %

1. Modalidade de Licitacio (at+b+ct+d+etf+g) 1.573.331,31 | 95,27 | 1.480.167,02 | 94,21 511.994,80 | 86,78 390.546,80 84,87
a) Convite - - - -
b) Tomada de Pregos - - - -
c) Concorréncia - 97.116,21 - -
d) Pregio 1.573.331,31 1.383.050,81 511.994,80 390.546,80
e) Concurso - - - -
f) Consulta - - - -
g) Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas - - - -

2. Contratagdes Diretas (h+i) 68.648,12 | 4,16 71.204,24 | 4,53 68.048,12 | 11,63 49.897,53 10,84
h) Dispensa 50.062,50 13.406,55 50.062,50 10.415,43
i) Inexigibilidade 18.585,62 57.797,69 18.585,62 39.482,10

3. Regime de Execucio Especial - 500,00 0,03 - 500,00 0,11
J)  Suprimento de Fundos - 500,00 - 500,00

4. Pagamento de Pessoal (k+l) 9.388,21| 0,57 19.213,64 | 1,23 9.388,21 1,59 19.213,64 4,18
k) Pagamento em Folha - - - -
1) Diarias 9.388,21 19.213,64 9.388,21 19.213,64

5. Total das Despesas Acima (1+2+3+4) 1.651.367,64 1.571.084,90 590.031,13 460.157, 97

[6. Total das Despesas da UPC | 1.651.367,64| 100 | 1.571.084,90 | 100 |  590.031,13] 100 | 460.157,97 | 100 |

Fonte: Tesouro Gerencial / Relatorio de Gestao 2016
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2.3.7.2 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa

Quadro 47 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa

Unidade Executora: Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP Nio Processados Valores Pagos

1. Despesas de Pessoal 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Vencimentos e vantagens fixas — pessoal civil | 68.148.736,46 | 59.735.879,41| 68.148.736,46| 59.735.879,41 - -168.148.736,46 | 59.735.879,41
Obrigagdes patronais intraorgamentarias 14.661.049,00 | 11.564.345,93 | 14.605.447,07 | 11.564.345,93 55.601,93 -1 14.605.447,07 | 11.564.345,93
Aposent. rpps, reser .remuner. E refor. militar 10.537.183,54 7.246.262,84 | 10.537.183,54 7.246.262,84 - -110.537.183,54| 7.246.262,84
Demais elementos do grupo 9.478.555,03 3.083.391,33 9.458.501,76 3.045.877,46 20.053,27 37.513,87| 9.458.501,76 | 3.045.877,46
3. Outras Despesas Correntes 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Locagdo de méo de obra 7.957.834,63 7.028.119,68 5.469.842,03 4.472.107,20 | 2.487.992,60 | 2.556.012,48 | 5.362.715,23 | 4.148.598,52
Auxilio-Alimentagao 3.628.657,32 3.576.085,64 3.628.657,32 3.576.085,64 - -| 3.628.657,32| 3.576.085,64
Outros servigos de terceiros — PJ 3.829.984,87 3.547.806,56 2.886.962,40 2.417.729,09 943.022,47| 1.130.077,47| 2.774.901,90| 2.412.930,84
Passagens e despesas com locomogao 2.403.181,72 2.625.587,69 2.019.434,17 1.764.683,08 383.747,55 860.904,61 | 1.870.570,27 | 1.764.683,08
Auxilio financeiro a estudantes 1.901.276,50 2.201.369,19 1.825.584,29 2.150.921,69 75.692,21 50.447,50 | 1.824.244,79| 2.149.913,69
Material de consumo 1.428.719,01 1.442.518,16 500.641,33 543.717,12 928.077,68 898.801,04 496.200,91 540.374,93
Demais elementos do grupo 4.374.794,41 5.348.007,23 4.287.024,48 5.065.314,06 87.769,93 282.693,17| 4.275.368,59| 5.063.967,10

DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP Nio Processados Valores Pagos

4. Investimentos 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Equipamentos e Material Permanente 2.574.842,52 7.696.052,89 110.521,59 450.096,65 | 2.464.320,93 | 7.245.956,24 110.521,59 442.626,65
Obras e Instalagdes 1.919.790,08 2.892.077,60 - -] 1.919.790,08 | 2.892.077,60 - -
Demais elementos do grupo 74.017,97 55.807,68 7.623,97 33.936,71 66.394,00 21.870,97 7.623,97 33.936,71

Fonte: Tesouro Gerencial / Relatorio de Gestao 2016
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Quadro 48 - Despesas por Grupo e Elemento de Despesa Uasg: 158152

Unidade Executora: Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima UG: 158152
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP Nio Processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Vencimentos e vantagens fixas — pessoal civil | 68.148.736,46 | 59.735.879,41| 68.148.736,46 | 59.735.879,41 - -168.148.736,46 | 59.735.879,41
Obrigagdes patronais intraorgamentarias 14.661.049,00 | 11.564.345,93 | 14.605.447,07 | 11.564.345,93 55.601,93 -1 14.605.447,07 | 11.564.345,93
Aposent. rpps, reser .remuner. E refor. militar 10.537.183,54 7.246.262,84 | 10.537.183,54 7.246.262,84 10.537.183,54 | 7.246.262,84
Demais elementos do grupo 9.478.555,03 3.083.391,33 9.458.501,76 3.045.877,46 20.053,27 37.513,87| 9.458.501,76| 3.045.877,46
3. Outras Despesas Correntes 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Auxilio-alimenta¢do 3.628.657,32 3.576.085,64 3.628.657,32 3.576.085,64 - -| 3.628.657,32| 3.576.085,64
Indenizagdes e restituigdes 1.360.953,69 1.280.733,64 1.353.331,47 1.279.723,58 7.622,22 1.010,06 | 1.351.676,41| 1.279.723,58
Locagdo de méo de obra 1.011.194,02 1.100.142,12 708.397,90 806.864,23 302.796,12 293.277,89 641.343,76 778.687,21
Auxilio-transporte 899.894,25 792.716,33 899.894,25 792.716,33 - - 899.894,25 792.716,33
Outros servigos de terceiro — PJ 1.042.537,48 770.993,70 775.177,15 588.407,79 267.360,33 182.585,91 767.907,53 587.865,72
Material de consumo 595.904,15 477.286,57 301.020,26 119.232,18 294.883,89 358.054,39 296.579,84 115.889,99
Demais elementos do grupo 2.044.208,57 3.144.128,94 1.979.761,29 2.510.890,01 64.447,28 633.238,93 | 1.954.624,39 | 2.509.243,05
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nio Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Equipamentos e material permanente 115.809,60 1.932.334,93 27.900,00 129.052,60 87.909,60 | 1.803.282,33 27.900,00 129.052,60
Outros servigos de terceiro — PJ 74.017,97 - 7.623,97 - 66.394,00 - 7.623,97 -

Fonte: Tesouro Gerencial / Relatorio de Gestao 2016
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Quadro 49 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa Uasg: 158350

Unidade Executora: Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia de Roraima UG: 158350
DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP Nio Processados Valores Pagos

3. Outras Despesas Correntes 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

Locagdo de méo de obra 3.719.133,66 3.012.714,15 2.492.132,74 2.120.551,46 | 1.227.000,92 892.162,69 | 2.492.132,74| 1.825.219,80

Outros servigos de terceiros — PJ 1.392.386,52 1.465.400,34 1.087.717,19 1.005.708,90 304.669,33 459.691,44 | 1.064.380,68 | 1.001.452,72

Auxilio financeiro a estudantes 719.571,50 953.051,54 683.790,30 944.750,54 35.781,20 8.301,00 | 683.552,80 944.750,54

Demais elementos do grupo 750.126,01 560.966,65 354.360,26 544.645,38 395.765,75 273.122,19| 314.591,41 544.645,38
DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nio Processados Valores Pagos

4. Investimentos 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

Equipamentos e material permanente 688.860,54 614.764,14 14.579,70 14.510,00 674.280,84 600.254,14 14.579,70 7.040,00

Demais elementos do grupo 1.041.290,15 177.501,80 - -| 1.041.290,15 177.501,80 - -

Fonte: Tesouro Gerencial / Relatério de Gestido 2016

Quadro 50 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa Uasg: 158351

Unidade Executora: Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima UG: 158351
DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP Nio Processados Valores Pagos

3. Outras Despesas Correntes 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

Locagdo de méo de obra 1.563.733,24 1.317.143,36 1.065.900,03 664.616,23 497.833,21 652.527,13 | 1.065.900,03 664.616,23

Passagens e despesas com locomogao 1.303.555,26 1.281.894,87 1.017.055,44 995.632,39 286.499,82 286.262,48 992.783,93 995.632,39

Auxilio financeiro a estudantes 739.013,00 704.009,64 703.225,00 664.258,64 35.788,00 39.751,00 703.225,00 664.258,64

Demais elementos do grupo 884.344,87 1.283.373,16 582.999,27 753.062,13 301.345,60 530.311,03 582.999,27 753.062,13
DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP Nio Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Equipamentos e material permanente 556.121,80 3.724.938,17 - 74.335,05 556.121,80 | 3.650.603,12 - 74.335,05

Fonte: Tesouro Gerencial / Relatorio de Gestao 2016
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Quadro 51 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa Uasg: 158510

Unidade Executora: Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia de Roraima UG: 158510
DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP Nio Processados Valores Pagos

3. Outras Despesas Correntes 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

Locagdo de méo de obra 973.880,15 1.138.643,04 682.997,19 550.156,03 | 290.882,96 588.487,01 666.002,35 550.156,03

Outros servigos de terceiros — PJ 878.549,77 667.821,03 679.549,41 459.796,38 |  199.000,36 208.024,65 608.727,45 459.796,38

Passagens e despesas com locomogdo 646.924,81 324.538,70 550.328.,48 202.738,72 96.596,33 121.799,98 486.336,94 202.738,72

Demais elementos do grupo 399.736,37 528.319,08 304.359,86 461.631,66 95.376,51 66.687,42 300.910,53 460.923,66
DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP Nio Processados Valores Pagos

4. Investimentos 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

Equipamentos e material permanente 602.749,15 592.369,00 68.041,89 232.199,00 | 534.707,26 360.170,00 68.041,89 232.199,00

Obras e Instalagdes 622.680,93 - - -1 622.680,93 - - -

Fonte: Tesouro Gerencial / Relatério de Gestido 2016

Quadro 52 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa Uasg: 158352

Unidade Executora: Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima UG: 158352
DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP Nio Processados Valores Pagos

3. Outras Despesas Correntes 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

Locagdo de méo de obra 689.893,56 459.477,01 520.414,17 329.919,25 169.479,39 129.557,76 497.336,35 329.919,25

Auxilio financeiro a estudantes 180.759,00 191.772,01 180.459,00 190.295,01 300,00 1.477,00 180.459,00 190.295,01

Demais elementos do grupo 99.491,26 192.143,95 66.618,04 139.537,64 32.873,22 52.606,31 52.637,03 139.537,64
DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP Nio Processados Valores Pagos

4. Investimentos 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

Equipamentos e material permanente 611.301,43 831.646,65 - - 611.301,43 831.646,65 - -

Obras e Instalagdes 255.819,00 97.116,21 - - 255.819,00 97.116,21 - -

Fonte: Tesouro Gerencial / Relatorio de Gestao 2016
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2.3.7.3 Analise Critica

Os quadros acima demonstram a execu¢do sob duas perspectivas: por grupo e elemento de
despesa e por modalidade de licitagdo ou contratagcdo, sendo considerado todas as unidades gestoras
executoras do IFRR, nesse caso a Reitoria e os Campi (Campus Boa Vista, Campus Novo Paraiso,
Campus Amajari ¢ Campus Boa Vista Zona Oeste). Vale destacar que no caso do Campus
Avangado Bonfim, como ndo ¢ considerado uma unidade gestora, a execucdo de sua despesa esta
sendo realizada pela Reitoria e pelo Campus Boa Vista, que possuiu alguns contratos em vigéncia
durante o exercicio de 2017.

O quadro “Despesas por Modalidade de Contratacdo” contempla duas colunas com
informagdes sobre a Despesa Executada e a Despesa Paga. Despesa Executada, neste caso,
representa “o total das despesas empenhadas no exercicio, considerando as liquidadas pagas ¢ a
pagar e as que foram inscritas em Restos a Pagar ndo Processados™.

O quadro “Despesas por Grupo e Elemento de Despesas” demonstra a execu¢ao da despesa
de acordo com a classificacdo nos grupos e nos elementos de despesa. Demonstra ainda a evolugao
das rubricas ao longo do tempo sobre o exercicio de referéncia do Relatorio de Gestao e sobre o
exercicio imediatamente anterior.

O total de despesas executadas por modalidade de licitagdo no exercicio 2017 representa
11,51% (onze virgula cinquenta e um por cento) do total das despesas, reduzindo em 5,08% (cinco
virgula zero oito por cento), em relagcdo ao exercicio de 2016. Analisando verticalmente os fatores
responsaveis por esta redugdo foi a auséncia de licitacdes na modalidade convite e concorréncia em
2017, além da redug¢do no pregdo eletronico e no regime diferencial de contratagdes publicas.
Verifica-se ainda que a despesa com pagamento de pessoal continuou crescendo, mas desta vez de
forma timida, aproximadamente 5,56% (cinco virgula cinquenta e seis por cento) em comparacao a
2016.

Fazendo uma analise horizontal, verifica-se que houve um aumento de 13,67% (treze
virgula sessenta e sete por cento) de despesa executada de 2016 para 2017. A modalidade de
contratacdo que mais contribuiu para esse aumento foi a de pagamentos de pessoal, que cresceu em
torno de 24,39% ( vinte e quatro virgula trinta e nove por cento) em 2017 comparado a 2016.
Apesar do crescimento do gasto com pessoal em 2017, o quadro mostra que despesa com didrias
sofreu uma redugdo consideravel de aproximadamente 39,41% (trinta e nove virgula quarenta e um

por cento) em relagao a 2016.
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Dentro das modalidades de contratagdo, depois de despesa com pessoal, o pregdo foi mais
utilizado pelo Instituto Federal de Roraima para as aquisi¢des de bens e servigos realizados em
2017. Essa modalidade respondeu por R$ 13.105.720,70 (treze milhdes, cento e cinco mil,
setecentos e vinte reais e setenta centavos) de um total de R$ 18.348.593,10 (dezoito milhdes
trezentos e quarenta e oito mil, quinhentos e noventa e trés reais e dez centavos) de compras no
exercicio.

Em relacdo as contratacdes diretas também houve uma pequena redugdo de 0,48% (zero
virgula quarenta e oito por cento) em comparacao a 2016. O mesmo ocorreu no caso do regime de
execucao especial suprimento de fundos que teve uma leve reducao na sua execucdo em 2017.

Destaca-se ainda que a execu¢do das despesas relacionadas a modalidade de licitacao
pregdo teve uma reducdo de 19,44% (dezenove vérgula quarenta e quatro por cento) entre 2016 a
2017, em analise horizontal. As despesas foram concentradas basicamente, em sua maioria, em dois
grandes grupos: manutencdao e funcionamento da Institui¢do, no que tange a locagdo de mao de
obra, transporte escolar de alunos e outros servigos de terceiros pessoas juridicas, e aquisicdo de
equipamentos € material permanente.

Abordando a execugdo da despesa, no exercicio de 2017, e analisando cada unidade,
verifica-se que somente os Campi Boa Vista e Amajari apresentaram despesa na modalidade
Regime Diferenciado de Contratagdo Publica (RDC), que foi a reforma elétrica e o muro do entorno
do Campus Amajari, totalizando um valor de R$ 1.663.971,08 (um milhao, seiscentos e sessenta e
trés mil, novecentos e setenta e um reais e oito centavos). Em 2016, o dispéndio foi maior em
virtude das obras do Campus Avangado Bonfim o qual foi realizado pela UG da Reitoria no
montante de R$ 2.617.459,59 (dois milhdes, seiscentos e dezessete mil, quatrocentos e cinquenta e
nove reais e cinquenta e nove centavos).

Em relagdo as contratagdes diretas, também houve uma pequena reducdo de 1,09% (um
virgula zero nove por cento) em comparagdo a 2016, ja no caso do regime de execugdo especial
suprimento de fundos teve uma redugdo de 15,49% (quinze virgula quarenta e nove por cento), em
relagdo a 2016. Todas as contratagdes diretas, dispensa e inexigibilidade foram realizadas conforme
preveé a legislacao de licitagdes, a Lei 8.666/93.

Podemos citar dois principais fatores responsaveis por essas reducgdes: primeiro, a
imposi¢do do MEC para a redugdo em despesas de custeio, que afetou principalmente os servigos
continuados, levando algumas unidades a suprimir os contratos desses servicos; segundo, o fato de

algumas licitagdes nao terem sido finalizadas em tempo habil para empenho.
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Em relacao as despesas pagas, considerando o universo de UGs do IFRR, teve a seguinte
execucao:

o 2016 foram pagos 87,61% (oitenta e sete virgula sessenta e um por cento) do
montante empenhado;

o 2017 foram pagos 92,86% (noventa e dois virgula oitenta e seis por cento) do
montante empenhado, tendo assim um aumento de 5,25% (cinco virgula vinte e cinco
por cento) referente ao ano anterior.

Fazendo uma andlise vertical no tocante ao pagamento por modalidade de licitacdo, em
2016 foram pagos 5,92% (cinco virgula noventa e dois por cento), mantendo-se estavel em 2017
que foram pagos 5,54% (cinco virgula cinquenta e quatro por cento) do montante empenhado, tendo
assim uma reducao de 0,38% (zero virgula trinta e oito por cento) referente ao ano anterior. No caso
das contratagdes diretas, em 2017 foram pagos 2,24% (dois virgula vinte e quatro por cento) dos
empenhos, ou seja, 0,41% (zero virgula quarenta e um por cento) a menos quando comparado ao
exercicio anterior.

Nesse contexto, convém fazer um esclarecimento que devido a contratacdes para a
constru¢do do prédio do Campus Avangado Bonfim e do seu respectivo muro terem ocorrido
apenas em novembro de 2016, o montante empenhado foi inscrito em Restos a Pagar. Quanto ao
muro do entorno do Campus Amajari e a Reforma Elétrica do Campus Boa Vista, a licitacdo (RDC)
foram finalizadas somente no final do ano de 2017, sendo os empenhos langados em Restos a pagar,
nao sendo possivel sua liquidagao e pagamento nesse exercicio.

Em relacdo ao pagamento de pessoal, beneficios, auxilios, indenizagdes e restituicdes a
servidores ativos e inativos do IFRR, eles s6 ocorrem na unidade gestora Reitoria. Além disso, o
Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos (Siape) possui somente uma unidade
pagadora, a Reitoria, conforme determina o art. 9.° da Lei 11.892, de 29 de dezembro de 2012.

Por fim, quando comparamos os valores pagos em relagdo aos liquidados, o 6rgao realizou
um percentual de 92,86% (noventa e dois virgula oitenta e seis por cento) em 2017 e 87,61%

(oitenta e sete virgula sessenta e um por cento) em 2016.

111



2.3.8 Suprimentos de Fundos, Contas Bancarias Tipo B e Cartdes e Pagamento do Governo

Federal

Quadro 53 — Concessao de Suprimento de Fundos

Unidade Gestora (UG) do Meio de Conces§ao Valor do
" . . Cartao de Pagamento do T
Exercicio Siafi Conta Tipo B maior limite
3 3 Governo Federal . e

Financeiro Val individual

Codigo Nome ou Sigla Quantidade T?) tZ{ Quantidade | Valor Total | concedido
2017 158152 IFRR/Reitoria - 2 5.000,00 2.000,00
158351 IFRR/CNP - 8 7.274,73 1.600,00
158152 IFRR/Reitoria - 3 6.400,00 2.000,00
2016 158350 IFRR/CBVC - 3 6.900,00 2.000,00
158351 IFRR/CNP - 2 6.464,50 2.000,00

Fonte: Siafi 2017/2016

Quadro 54 — Utilizacio de Suprimento de Fundos
Unidade Gestora (UG) . Cartdo de Pagamento do Governo Federal
. Conta Tipo B
, . do Siafi Saque Fatura
Exercicio Nome ou Valor Valor dos Valor das Total
Codigo Sigla Quantidade Total Quantidade Seopzale) || Pamms (i) (atb)
IFRR/
2017 158152 Reitoria - - 2 - 3.531,23 3.531,23
158351 | IFRR/CNP - - 8 - 6.301,12 6.301,12
158152 | JFRR : ; 3 ; 423523 | 423523
2016 Reitoria
158350 | IFRR/CBV - - 3 - 4.282,15 4.282,15
158351 | IFRR/CNP - - 2 - 1.831,50 1.831,50
Fonte: Siafi 2017/2016
Quadro 55 — Classificacido dos Gastos com Suprimento de Fundos no exercicio de referéncia
Unidade Gestora (UG) do Siafi Classificacdo do Objeto Gasto
Codigo Nome ou Sigla Elemento de Despesa Subitem da Despesa Total
01 1.557,50
158152 IFRR/Reitoria 339030
24 1.973,73
03 4,00
06 169,10
07 1.148,13
15 673,36
339030 19 332,67
158351 IFRR/CNP 25 853,37
31 998,46
39 52,50
41 799,42
17 1.220,11
339039
19 50,00

Fonte: Proad
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2.3.8.1 Analise Critica

A concessdo de suprimentos de fundos pelo IFRR objetiva o atendimento de despesas que,
pela sua excepcionalidade, ndo possam se subordinar ao processo normal de aplicagdo. Nesse
contexto, o uso de suprimentos de fundos ¢ utilizado para atender a despesas eventuais ou de
pequeno vulto.

Os processos de suprimento de fundos na unidade Reitoria foram realizados com o
objetivo de atender a aquisi¢ao de combustivel e de servigos de borracharia em viagens oficiais,
para o transporte de servidores que realizaram o processo seletivo do curso de mestrado na cidade
de Manaus/AM, pelo periodo de 06 a 10 de abril de 2017, e também a utilizagdo para despesas de
pequeno vulto com o intuito de adquirir materiais para a manutencdo do prédio da Reitoria, tais
como pequenas manutengoes elétricas e hidraulicas.

Os processos de suprimento de fundos na unidade Campus Novo Paraiso foram realizados
com o objetivo de: conserto de motores; aquisi¢do de alimentos para aula de agroindustria;
aquisi¢cdo de alimentos para animais e de material de consumo para o Departamento Técnico
(DETEC); aquisicdo de pegas para o conserto de motosserras necessarias para a construgdo de
estufas, utilizadas nas aulas praticas do IFRR; aquisi¢do de material de consumo para formacao de
exposicdo de pintura para a semana de consciéncia negra; aquisicdo de materiais para a III Amostra
de Ensino e Encontro Pedagogico; e, atender a aquisicdo de combustivel e borracharia em viagens
oficiais, no deslocamento de alunos dos Campi para a realizacdo de visitas técnicas no Estado do
Amazonas.

Ressaltamos que a realizacdo das visitas técnicas as empresas, eventos e propriedades
rurais, relacionados aos cursos do IFRR e aos programas pedagodgicos, constituem-se em uma
importante etapa do processo ensino-aprendizagem, propiciando ao aluno um contato com o
mercado de trabalho, com novas tecnologias e também uma integracdo entre a escola, empresa e
comunidade.

Destacamos ainda que a utilizacdo de suprimento de fundos pelo IFRR ¢ realizada apenas
por meio do Cartdo de pagamento do Governo Federal (CPGF), na modalidade Fatura. Nao ¢
permitido o uso de contas do tipo “B” nem a modalidade de saque por essa Unidade.

O acompanhamento das despesas e da prestacao de contas dos suprimentos de fundos ¢
feito pelos proprios campi e pela Reitoria, com documentagdo comprobatdria anexada ao processo.
J& o servigo de pagamento e prestacdo de contas no Siafi ¢ realizado pela equipe de contabilidade da

Reitoria e dos campi, conforme a origem do gasto.
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Esse tipo de despesa estd em conformidade com os arts. 1.° e 2.° do Decreto n.° 5.355, de

25 de janeiro de 2005, alterado pelo Decreto n.° 6.370, de 1.° de fevereiro de 2008.
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2.4 APRESENTACAO E ANALISE DE INDICADORES DE DESEMPENHO

Quadro 56 — Indicadores de Desempenho do IFRR

Ensino
indice de Indice Indice indice
Denominacio Referéncia Previsto Observado Observado | Periodicidade Foérmula de Calculo
2013 PDI (2018) 2016 2017
P’erc.entual de vagas equivalentes em cursos _ _ 74.58% 72.1% Anual (Ingressante Acumulado Equivalente Técnico/Ingressante
técnicos Acumulado Equivalente) *100
Percentual de vagas equivalentes em cursos . -
o fommnds 6o profoes, s _ _ 26.78% 14.8% Anual (Ingressante Acqmulado Equivalente Formacdo Docente/Ingressante
. . Acumulado Equivalente) *100
licenciatura
Extensao
indice de indice Indice Indice
Denominacio Referéncia Previsto Observado Observado | Periodicidade Foérmula de Calculo
2013 PDI (2018) 2016 2017
Grau (}e envolvimento dos docentes com a 37.8% 50,0% 50.48% 43.69% Anual (N.°de d9gentes coordenadores de agdes de extensdo/N.° de docentes
extensdao em exercicio) * 100
Grau d~e envolvimento dos estudantes com a 3.12% 60% 17.45% 12.37% Anual (N. de estudantes envolvidos em agdes de extensdo/N.° de estudantes
extensdao matriculados) * 100
Grau de crescimento das agdes de extensao 108,69% 90% 47,8% 5,68% Anual [(N. .de acoces oc'o‘rrldas no CXCiCICIO em avaliagdo/N.* de agdes
ocorridas no exercicio anterior)-1]*100
Taxa de crescimento das bolsas de extensdo 214.7% 60% 69.56% 55.77% Anual [(N. ,dc'e estuda'mtes d: exercicio em avaliagdo/N.° de estudantes do
para estudantes exercicio anterior)-1]*100
Taxa d? cresc1ment0~ do publico beneficiado 57.3% 80% 23.38% 7.41%% Anual [(N.. d~e pefsoas atendidas no IF Comu,m.dade no exel:kmcw em
com agdes de extensdo avaliacdo/N.° de pessoas atendidas no exercicio anterior)-1]* 100
Taxa de crescimento dos cursos FIC _ 50% _ -57.14% Anual [(N.° de cursos ofel"tados no exercicio em avaliacdo/N.° de cursos
ofertados no exercicio anterior)-1]* 100
Acompanhamento de egressos _ 25% 28.5% 64.86% Anual kalO (gle egressos inseridos no mercado de trabalho/N° de concluintes)
Pesquisa, P6s-Graduacio e Inovaciio Tecnolégica
Indice de Indice Indice Indice
Denominacao Referéncia Previsto Observado Observado Periodicidade Foérmula de Calculo
2013 PDI (2018) 2016 2017
N® de cursos de pés-graduacio lato sensu 04 06 01 05 Anual ;\Iv.al(iiaegggrsos de pds-graduacdo lato sensu ofertados no exercicio em
N° de cursos de pds-graduacio stricto sensu. 02 03 02 02 Anual N° de cursos de pds-graduacdo stricto sensu ofertados no exercicio
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em avaliagdo

N° de Bolsas de Iniciagdo Cientifica e

N.° de Bolsas de Iniciagdo Cientifica e Tecnologica oriundas dos

Tecnologica oriundas dos orgdos de -- 09 -- -- Anual .« " g
f orgaos de fomento no exercicio em avaliacdo
omento.
N fie‘p~r0Jetos de pesquisa cadastrados na 138 200 131 135 Anual N.° de proletos de pesquisa cadastrados na institui¢do no exercicio
Instituicdo em avaliagdo
Periddicos institucionais 01 02 01 02 Anual Periddicos institucionais no exercicio em avaliagdo
Iniciativa empreendedora -- 04 -- 01 Anual Iniciativa empreendedora no exercicio em avaliagdo
Xealﬁéi;?;a;:e&::ﬁgz dees"lt}::ri?li’) aisclesgz Valor total de recursos destinados as Bolsas de Iniciagdo Cientifica e
. 530 & 277.101,00 340.000,00 243.615,00 108.000,00 Anual Tecnologica e de Pos-Graduagdo custeadas com recursos da

Pos-Graduagdo custeadas com recursos da 2 L S

o Institui¢do no exercicio em avaliagcdo
Institui¢do
Valor total de recursos da Institui¢ao o .
destinados a bolsas de qualificagio para | 32347550 | 800.00000 | 398.000,00 | 274.750,00 Anual Valor total de recursos da Instituigdo destinados a bolsas de

- qualificag@o para servidores no exercicio em avaliago
servidores
Valor total de recursos da Instituicéo o . .
destinados a grupos de pesquisa e/ou a | 100.000,00 | 300.000,00 | 662.206,00 | 235.000,00 Anual Valor total de recursos da Instituiao destinados a grupos de pesquisa

. - e/ou a projetos de pesquisa no exercicio em avaliagdo
projetos de pesquisa
Valor tota.l de recursos externos captados 33.000,00 200.000,00 72.214.50 0.00 Anual Valor tqtal~de recursos externos captados para pesquisa no exercicio
para pesquisa em avaliagdo
N.° de artigos publicados em periddicos N.° de artigos publicados em periddicos qualificados pelo Sistema

. . . 30 127 07 47 Anual . , . ..
qualificados pelo Sistema Qualis da Capes Qualis da Capes no exercicio em avaliagdo
N.° de trabalhos completos publicados em N.° de trabalhos completos publicados em anais de eventos com

. 33 67 14 14 Anual L. L
anais de eventos com ISBN ISBN no exercicio em avaliagdo
N.° de resumos publicados em anais de 34 69 34 165 Anual N. d'e. resumos .puPhcados em anais de eventos com ISBN no
eventos com ISBN exercicio em avaliagdo
N. .de livros com {SBN publicados por 03 08 0 02 Anual N. d? 'hvros com IS~BN publicados por servidores da institui¢do no
servidores da Instituicdo exercicio em avaliagdo
N.° de capitulos de livro com ISBN N.° de capitulos de livro com ISBN publicados por servidores da

. . A 04 10 14 07 Anual T . L
publicados por servidores da institui¢do instituicdo no exercicio em avaliagdo
N.° de Registros de Propriedade Intelectual -- 15 -- 01 Anual N.° de Registros de Propriedade Intelectual no exercicio em avaliacdo
Gestio de Pessoas
Indice de Indice Indice Indice
Denominagao Referéncia Previsto Observado Observado | Periodicidade Férmula de Calculo
2013 PDI (2018) 2016 2017

Indice de afastamentos para qualificagdo 2,30% 5,0% 1,47% 9,26% Anual N.° de afastamentos para qualificacdo/N.° total de servidores *100
indice de qualificagdo 14,94% 30% 31,75% 18,83% Anual N.° de servidores em qualificacao/N.° total de servidores * 100
indice de capacitagio 62,75% 100% 41,65% 28,25% Anual N.° de capacitagdes realizadas/Total de servidores * 100

1 3 o 3 + o 1 3 o
Indice de acidente de trabalho e doengas 0% 0% 3.10% 0.29% Anual (N.° de acidentes de trabalho + N.° de doengas ocupacionais)/N.

ocupacionais

total de servidores * 100
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Indice de avaliagio de desempenho 46,89% 50% 51,40% 47,08% Anual N.° de avaliagdes realizadas/N.° total de servidores * 100
fndice de disciplina 9.65% 0% 0.14% 0.15% Anual N. 'de PADs e sindicancias instaurados no ano/N.° total de
servidores * 100
indice de rotatividade 2.87% 0% 2.36% 1.05% Anual N.° de desh.gamentos por vacancias, exoneragdes ¢ demissdes/N.
total de servidores * 100
Educacio a Distincia
Indice de Indice Indice Indice
Denominacio Referéncia Previsto Observado Observado | Periodicidade Formula de Calculo
2013 PDI (2018) 2016 2017
Relagdo de candidato/vaga 1,04 2,29 0% 1,33% Anual Total de candidatos/Total de vagas
Taxa de crescimento do nimero de matricula (Numero de matriculas em cursos a distdncia no ano atual/Numero
¢ CIEsCEITo ¢o fumero e culas 26% 50% -100% - Anual de matriculas em cursos a distdncia no ano anterior)/Nimero de
em cursos a distancia , oA . .
matriculas em cursos a distdncia no ano anterior)*100
Assisténcia Estudantil
Indice de Indice Indice Indice
Denominagao Referéncia Previsto Observado Observado | Periodicidade Férmula de Calculo
2013 PDI (2018) 2016 2017
lndlcadot Institucional ~da  Assisténcia 75% 95% 95.86% 97.64% Anual Estudantes que receberam auxilio com a matricula ativa/Estudantes
Estudantil contemplados em edital)*100
Transparéncia e Eficiéncia na Administracio Piblica
Indice de Indice Indice Indice
Denominagao Referéncia Previsto Observado Observado | Periodicidade Férmula de Calculo
2013 PDI (2018) 2016 2017
Graq de.: atendimento das recomendagdes da - 100% 40% 45,45% Anual Recomendagdes atendidas x 100/Recomendagdes emitidas
Auditoria Interna
Perce~ntual de 'reahzaqao de auditorias com - 100% 33,33% 50% Anual Quantidade de ag¢des realizadas x 100/Total de agdes previstas
relagdo ao previsto no PAINT
Taxa de aprovagdo dos processos apreciados _ 100% 71.1% 125.58% Anual Qua'ntldade de resolugoe~s do Consup x 100/Quantidade de processos
pelo Conselho Superior enviados para a aprecia¢do do Consup
Tecnologia da Informacio
Indice de Indice Indice Indice
Denominacio Referéncia Previsto Observado Observado | Periodicidade Férmula de Célculo
2013 PDI (2018) 2016 2017
N.° de PCs por quantidade de servidores _ 1 P.C/ 1 RC/ 1 P.C/ Anual NPC/N S/PCs: estagio de trabalh(? para uso geral; servidores:
servidor servidor servidor servidores efetivos lotados na Reitoria.
SD/Host - Servigos: pagina web, servigos de diretdrios, sistemas on-
. . L 1 PC/ 1 PC/ 1 PC/ . s . .
Servicos disponiveis na rede/Host -- . . . Anual line, acesso a internet, etc; Host: equipamento com arquitetura
servidor servidor servidor

propria para servigos de rede.
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Més (%) — . ] . .
N.° de atendimentos encerrados/Més - 85% 43,76% 80,6% Anual N cs (%) Atendimentos: servigos de suporte efetivamente
resolvidos.
N.° de Switchs/PC - 1sw/I0PCs | 1sw/12PCs | 1sw/13 PCs Anual Ig\I:r‘zf’ C ~ Switchs: concentrador; PC: estagao de trabalho para uso
Administracio
indice de Indice indice indice
Denominacio Referéncia Previsto Observado Observado | Periodicidade Formula de Célculo
2013 PDI (2018) 2016 2017
N. . de 20068 de dlsse’mlpaqao de priticas 01 03 02 01 Anual Numero de a¢des implementadas
socioambientais responsaveis adotadas
Percentqal de processos abertos referentes ao - 100% 100% 0% Anual (N.° de processos abertos/N.° de processos previstos) x 100
Plano Diretor
Perceqtual d? planos concluidos (quantidade _ 100% 16.67% 37.50% Anual N. d.e pacotes de trabalho concluidos/N.° de pacotes de trabalho
de projetos basicos elaborados) planejados) x 100
Percentual de ordens de servigo emitidas - 100% 66,67% 33,33% Anual (N. d,e ordens de servigo emitidas/N.* de pacotes de trabalho
concluidos) x 100
Quaqtlfigdes de termos de recebimentos _ 100% 100% 0% Anual (N.. Ade recebimentos provisorios emitidos/N.® de ordens de servigo
provisorios emitidos. emitidas) x 100
Desvio de custo da obra - - 4,97% -- Anual (Custo real — custo orgado/custo orgado) x 100
Desvio de prazo da obra -- -- 33% - Anual (Prazo real — prazo previsto/prazo previsto) x 100
Desvio dos prazos das ctapas da obra _ _ _ _ Anual iPlrgf)o real da etapa — prazo previsto da etapa/prazo previsto da etapa)
Planejamento e Desenvolvimento Institucional
Indice de Indice Indice Indice
Denominacio Referéncia Previsto Observado Observado | Periodicidade Formula de Calculo
2013 PDI (2018) 2016 2017
lmplf'm.tagao~ d(? 'Slstema Unificado e -- 100% 75% 90% Anual Percentual de implantagdo e uso do sistema
Administrag¢éo Publica— Suap
Proporgao de objetivos estratégicos _ 100% _ _ _ N° de objetivos estratégicos alcangados/Total de objetivos
alcangados ’ estratégicos
Politicas Inclusivas
Indice de Indice Indice Indice
Denominacio Referéncia Previsto Observado Observado | Periodicidade Férmula de Calculo
2013 PDI (2018) 2016 2017
Proporgiio de matriculas de PNEEs 1 2 10 15.78% Anual (J)(())tal de matriculas de PNEEs/Total de matricula geral do IFRR) x
Proporcdo de PNEEs que concluem o curso 07 14 -- 23,33% Anual (Total de PNEEs matriculados/Total de PNEEs concluintes) x 100

Fonte: PDI
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2.4.1 Analise Critica dos Indicadores de Desempenho por Dimensao

I — Ensino

Quadro 57 — Percentual de Vagas Equivalentes em Cursos Técnicos

. . Novo .. Boa Vista | Avancado
Indicador Boa Vista Paraiso Amajari Zona Oeste Bonfim TOTAL
Percentual de vagas equivalentes 5 4o, 100% 83,8% 96,2% 100% 72,1%
em cursos técnicos por campus.

Fonte: PNP

Por meio desse indicador pode-se constatar o percentual dos alunos ingressantes nos cursos
técnicos e, assim, avaliar o atendimento a Lei 11.892/2008 e ao Termo de Acordo ¢ Metas.

O percentual de vagas equivalentes em cursos técnicos de todos os campi do IFRR, em
2017, foi de 72,1% (setenta e dois virgula um por cento). Isso demonstra que a Institui¢do vem
cumprindo o disposto na legislagdo € no Termo de Acordo e Metas, no que se refere a oferta de
cursos técnicos. Varios fatores contribuiramm para o atendimento a esse indicador: a localizagdo do
IFRR na Regido Norte do Pais, em um dos estados mais novos da federagdo; a interiorizagdo das
ofertas educacionais em nivel técnico, com a implantagdo de Campi em municipios localizados em
regidoes geograficas distantes da Capital, com arranjos produtivos locais favoraveis a oferta de
cursos voltados para o desenvolvimento regional; a atualizacdo dos projetos pedagdgicos de cursos
(PPC) dos cursos técnicos; a oferta inicial, pelos Campi em implantacdo, de cursos técnicos e oferta

posterior de cursos superiores.

Quadro 58 - Percentual de Vagas Equivalentes em Cursos de Formacio de Professores e de Proeja

Indicador Resultado
Percentual de vagas equivalentes em cursos de formagao de professores 14,8%
Percentual de vagas equivalentes em cursos de Proeja 2,0%

Fonte: PNP

Por meio dos indicadores constatnes no quadro acima ¢ possivel verificar o percentual de
vagas destinadas aos cursos de Formacdo de Professores, aos programas especiais de formagao
pedagdgica, com vistas a formagdo de professores para a educagdo basica, assim como aqueles

destinados ao Programa Nacional de Integracdo da Educagdo Profissional com a Educacdo Basica,
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na Modalidade de Jovens e Adultos (Proeja) e, dessa forma, avaliar o atendimento a Lei
11.892/2008 e ao Termo de Acordo e Metas.

Ambos os indicadores ainda nao sdo atendidos plenamente em virtude das dificuldades que
o publico envolvido enfrenta para estudar, a saber: estrutura familiar, condi¢des de trabalho e até
mesmo questdes que envolvem o curriculo dos cursos (carga horéria, falta de articulagdo entre os
componentes curriculares).

Cabe salientar que os Campi estao analisando o contexto ¢ as demandas a fim de ofertar

vagas para cursos relacionados, principalmente, ao Proeja.

II — Extensao

Quadro 59 — Grau de Envolvimento dos Docentes com a Extensao

G Docentes em | Docentes env0~lvidos com ativ. de % de docentes_com atividades
2017 extensiao em 2017 de extensiao em 2017
CBV 167 78 46,71%
CNP 60 23 38,33%
CAM 42 16 38,09%
CBVZO 30 10 33,33%
CAB 10 08 80%
TOTAL 309 135 43,69%

Fonte: Direx/CBV e Codex (CNP/CAM/CAB/CBVZO), consolidado pela Proex

Para se calcular este indicador foi levado em consideragdo apenas os docentes que
possuem atividades nos Campi, excluindo aqueles que estdo com lotacdo exclusiva na Reitoria.
Analisando este indicador, observa-se que em alguns campi houve um aumento no envolvimento
dos docentes com a extensao, porém o percentual projetado para este ano era de 50,93% (cinquenta
virgula noventa e trés por cento) e o alcangado pelo foi de 43,69% (quarenta e tré virgula sessenta e
nove por cento).

Para o Campus Amajari o principal motivo que o levou a apresentar um grau de
envolvimento do corpo docente tdo abaixo do apresentado no ano anterior foi um actimulo de
atividades e carga horaria de ensino. Para alguns docentes, essa diminui¢do do envolvimento com as
atividades de extensdo, estd relacionada com a carga horaria destinada ao ensino (lecionar e
orientagdo de alunos) tomando grande parte do horario normal de trabalho.

O Campus Avancado Bonfim demonstrou que houve uma participacdo nas agdes de
extensdo bastante significativa, o que proporcionou um aumento no percentual deste indicador. O

mesmo aconteceu com o Campus Boa Vista, onde muitos docentes estdo contribuindo para levar o
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IFRR a comunidade externa, por meio de atividades de extensdo. O quadro acima demonstra que ha
um quantitativo relevante de docentes que contribuem na disseminagdo do conhecimento via
extensdo, no entanto, mesmo com esse quantitativo ainda falta mais propagagao acerca do papel da
extensdo para crescimento profissional do aluno, bem como na disseminagao de saberes perante a
sociedade.

No Campus Boa Vista Zona Oeste o envolvimento de 33,33% (trinta e trés virgula trinta e
trés por cento) dos docentes CBVZO nos projetos Pbaex e em outras atividades de extensdo
representam um percentual significativo, tendo em vista a realidade em que o Campus se encontra,
devido a adaptac¢do oriunda das mudancas de seu local de atuagdo de atividades e o quadro de
servidores ainda ndo estar completo, o que leva aos ja atuantes a necessidade de ajustes e
conciliacdo entre varias atividades, entre elas a coordenagao, a realiza¢do de projetos integradores,
orientagdo de estagio dentre outras.

Por fim, no Campus Novo Paraiso, houve a participacdo de 38,33% (trinta e oito virgula
trinta e trés por cento) de seus professores em atividades de extensdo em 2017. Este resultado foi
memor que o apresentado em 2016, em que 65% (sessenta e cinco por cento) dos professores

envolveram-se com atividades de extensao.

Quadro 60 — Grau de Envolvimento dos Estudantes com a Extensio

Alunos em 2017 Alunos com Atividades de % de Alunos com Atividades
Campus Extensido em 2017 de Extensdo em 2017

Técnico | Superior Total | Técnico | Superior | Total Técnico | Superior Total
CBV 1.388 1.257 2.645 95 452 547 6,84% 35,96% 20,68%
CNP 427 - 427 21 - 21 4,92% - 4,92%
CAM 656 64 720 136 23 159 20,73% 35,94% | 22,08%
CBVZ0 511 - 511 08 - 08 1,56% - 1,56%
CAB 174 - 174 70 - 70 40,23 - 40,23%
TOTAL 3.156 1.321 4.477 330 475 805 10,45% | 35,96% | 17,98%

Fonte: PNP, Direx/CBYV e Codex (CNP/CAM/CAB/CBVZO), consolidado pela Proex

Ao Analisar este indicador, observou-se que o Campus Avangado Bonfim conseguiu
atingir o percentual projetado para o ano de 2017. Porém o percentual projetado para o IFRR este
ano era de 42,37% (quarenta e dois virgula trinta e sete por cento) e o alcancado foi de apenas
17,98% (dezessete virgula noventa e oito por cento).

O Campus Amajari realizou 14 (quatorze) projetos de extensao com bolsa pelo programa
Pbaex e contempou 14 (quatorze) bolsistas, envolvendo ainda 15 (quinze) discentes voluntarios no
programa. Além disso, foram desenvolvidos 05 (cinco) projetos sem bolsa. Em 2017, os discentes

puderam participar de palestras, cursos e oficinas oferecidas nos eventos organizados pela
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Coordenagdo de extensdo do Campus, tais como: Semana do meio ambiente, IF comunidade,
encontro do egresso, dentre outras.

Para o Campus Avancado Bonfim, os alunos participam das atividades de acordo com as
relagdes apresentadas, sendo que os alunos dos cursos presenciais participaram pelo menos em uma
atividade realizada pela extensdo, porém houve pouca participagdo dos alunos da Educagdo a
Distancia.

Com relagao ao Campus Boa Vista, o Quadro 60 ratifica a necessidade de um trabalho
expressivo acerca do que ¢ extensao e de sua importancia para a comunidade académica e a
sociedade em geral. Ao considerarmos os alunos matriculados no ensino superior, percebemos que
o quantitativo daqueles envolvido com a extensdo ¢ bem significativo, no entanto, 0 mesmo nao
ocorre quando analisamos apenas os de cursos técnicos. Portanto, o maior desafio para o Campus ¢
efetivar um processo continuo de comunicagdo e superar as expectativas através de agdes de
extensdao que estejam voltadas para a promocao dos valores democraticos de igualdade de direitos,
de respeito a pessoa e da pratica profissional ética, claramente coadunado com a missdo
institucional, resultando em cursos/eventos que envolva a comunidade geral.

O Campus Boa Vista Zona Oeste considera positivo o seu resultado do nimero de
discentes que executaram os projetos, tendo em vista a dificuldade logistica para a execucdo das
atividades, devido a distancia entre os executores e o publico alvo, a comunidade do Conjunto
Cidadao. Esse distanciamento se deu pela mudancga do local de atuagdo do Campus, que saiu da
Escola Estadual Elza Breves de Carvalho para o Campus Boa Vista. Outros fatores que
influenciaram foi a necessidade de muitos terem que conciliar sua vida profissional com a
estudantil, no caso dos discentes do subsequente que ja atuam no mercado de trabalho; e as aulas do
integrado ocorrerem pela manha e tarde.

Por fim, no Campus Novo Paraiso aproximadamente 4,92% (quatro virgula noventa e dois
por cento) de seus alunos se envolveram com atividades de extensdo. Este resultado foi inferior ao
observado em 2016 (14,5%). Tal fato pode ser devido a redugdo no numero de bolsas

disponibilizadas em 2017.
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Quadro 61 — Grau de Crescimento das Acdes de Extensido

G Acodes de Extensao nos exercicios de % do Crescimento em
2014 2015 2016 2017 2017/2016
CBV 62 84 96 120 25%
CNP 16 18 32 25 -21,87%
CAM 20 33 38 22 -42,10%
CAB - 02 07 09 28,57%
CBVZO 02 01 03 10 233,33%
TOTAL 82 119 176 186 5,68%

Fonte: Direx/CBV e Codex (CNP/CAM/CAB/CBVZO0), consolidado pela Proex

Ao Analisar este indicador, observou-se que o campus Boa Vista Zona Oeste conseguiu
atingir o percentual projetado para o ano de 2017. Porém o percentual projetado para o IFRR no
exercicio de 2017 foi de 71,69% (setenta e um virgula sessenta e nove por cento) e o realizado foi
de apenas 5,68% (cinco virgula sessenta e oito por cento).

No Campus Amajari foram realizadas 22 (vinte e duas) agdes de extensdao, sendo 14
(quatorze) projetos PBAEX, 05 (cinco) projetos de extensao sem bolsa e 03 (trés) eventos: Encontro
do egresso, IF comunidade e Semana do meio ambiente). No entanto, esse numero foi
aproximadamente 42% (quarenta e dois por cento) menor que os apresentados em 2016. Essa
reducdo deve-se a dois fatores: primeiro algumas agdes de outras coordenagdes (cursos, oficinas e
eventos) deixaram de ser cadastradas na coordenacgdo de extensdao (CODEX) e, segundo, a reducao
dos nimeros de projetos de extensdo sem bolsas.

O Campus Avangado Bonfim apresentou um aumento de 28,57% (vinte e oito virgula
cinquenta e sete por cento) de suas agdes de extensao. Pelo fato de ser um campus em implantacao e
com um numero pequeno de servidores, foi dada prioridade em algumas agdes como: IF
Comunidade e desenvolvimento de projetos junto a comunidade com bolsa.

No Campus Boa Vista, como se observa no quadro acima, de 2015 para 2016 houve um
crescimento significativo de agdes de extensdo. O mesmo ocorreu em relagao a 2016/2017 em que
houve um aumento de 25% (vinte e cinco por cento). Mesmo com este crescimento significativo,
ainda ¢ notdrio que ha falha no processo de divulgacao, ou seja, ha a necessidade de realizar uma
massiva disseminacao do papel e importancia das acdes de extensdo. Mas, neste ano, tivemos
alguns obstaculos, pois muitos docentes e técnicos demonstraram interesse em propor agdes, porém
pela sobrecarga de carga horaria muitos profissionais desistiram. Assim, mesmo com o0s obstaculos
pode-se afirmar que as agdes continuam contribuindo com processo educacional e profissional da

sociedade geral.
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No Campus Boa Vista Zona Oeste o aumento do indice das agdes de extensdo em relagio
ao ano anterior se deu pela realizacdo de 02 (duas) edicdes do IF Comunidade, pelo
desenvolvimento de 02 (dois) FICs além dos cursos livres de curta duracao, apresentando carga
horéria entre 20 e 80 horas que atenderam tanto o publico externo como interno. Assim o Campus
pode contribuir, ainda mais, para o desenvolvimento da comunidade em que atua.

E para o Campus Novo Paraiso, a reducdo no numero de agdes de extensdo pode ser

devido a reducao no nimero de bolsas disponibilizadas no PBAEX em 2017.

Quadro 62 — Taxa de Crescimento de Bolsas de Extensiio para Estudantes

Campus 2014 2015 2016 2017 %e(rl:: roepas
CBV 58 51 7 25 65,28%
CNP - - 48 18 262,50%
CAM 30 34 26 12 46,15%
CAB . - B 04 400%
CBVZO - 07 10 08 20%
TOTAL 88 92 156 69 55,77%

Fonte: Direx/CBV e Codex (CNP/CAM/CAB/CBVZO0), consolidado pela Proex

Ao observar o PDI da Instituicdo verifica-se que o percentual projetado para este indice foi
de 59,25% (cinquenta e nove virgula vinte e cinco por cento), no entanto, o resultado alcancado foi
de -55,76% (cinquenta e cinco virgula setenta e seis por cento negativo). Esse resultado se justifica
pela diminuigcdo da oferta de bolsas de extensdo para os estudantes no exercicio de 2017, que ¢
consequéncia do corte orcamentario sofrido pelo IFRR.

Além da justificativa apontada acima, o Campus Amajari apresentou como fato motivador
para reducdo do indicador em seu Campus o fato de que, apds o ano de 2016, deixou de serem
oferecidas duas bolsas para cada projeto aprovado no PBAEX.

O Campus Boa Vista encaminhou 46 (quarenta e seis) projetos para concorrer ao PBAEX
2017, destes apenas 25 (vinte e cinco) projetos foram contemplados para serem desenvolvidos com
bolsa em 2017. Dos contemplados, por motivos diversos, 01(um) dos projetos foi cancelado pela
propria bolsista, sendo executado e concluido apenas 24 (vinte e quatro). Este incentivo da ajuda
financeira ¢ bem significativo, no entanto, com a redu¢dao do niimero de bolsistas alguns projetos
ficaram com seu trabalho sobrecarregado, pois houve conflito com outras atividades de aula e de
trabalho e, acrescente ainda o fato de que os gastos na execu¢do passaram a ficar com apenas um

extensionista. Porém, mesmo com as dificuldades, os alunos desenvolveram os projetos de maneira
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significativa, pois quando encontravam barreiras, os bolsistas buscavam auxilio na Diretoria de
Extensdao do Campus (DIREX) e, em muitos casos, com parcerias externas.

Ja no Campus Boa Vista Zona Oeste, dos 14 (quatorze) projetos apresentados apenas 08
(oito) foram contemplados, e destes. Neste ano houve uma alteragdo com relagdo aos anos
anteriores, pois foi contemplado apenas 01 (um) bolsista por projeto aprovado.

O Campus Novo Paraiso apresentou que o resultado obtido esta relacionado a reducao do
orcamento do IFRR em 2017.

No Campus Avancado Bonfim os alunos que participaram obtiveram um crescimento
pessoal, pois cada apresentagdo realizada por eles nos eventos da Extensdo e do IFRR, os mesmos

se mostravam mais disciplinados, responséaveis e confiantes em repassar o conhecimento.

Quadro 63 — Publico Participante nas Acées de Extensdo do If Comunidade

% dos Participantes
Campus 2014 2015 2016 2017 de 2017 em Relagio a
2016
CBV 1137 498 375 613 63,46%
CNP - - 200 77 -61,5%
CAM 560 600 367 171 -53,40%
CAB - - - 85 850%
CBVZO 391 450 244 328 34,42%
TOTAL 2.088 1.548 1.186 1.274 7,41%

Fonte: Direx/CBV e Codex (CNP/CAM/CAB/CBVZO0), consolidado pela Proex

O Percentual projetado para este ano foi de 72,25% (setenta e dois virgula vinte e cinco por
cento), no entanto, o resultado alcancado foi de apenas 7,41 (sete virgula quarenta e um por cento).
A diminui¢do no atendimento a comunidade externa com agdes de extensdo, em 2017, se justifica,
principalmente, em virtude do corte orgamentario nesse exercicio.

Para o Campus Amajari o projeto VIII IF COMUNIDADE promoveu uma maior
interacao dos servidores e discentes em atividades extracurriculares, além de promover a integragao
das atividades de ensino, pesquisa e extensdo com a comunidade Amajariense, pois contou com a
participagdo de um numero consideravel de participantes além dos proprios estudantes.

Em 2017, o Campus Avangado Bonfim, realizou seu primeiro IF Comunidade. Apesar da
grande divulgacdo e envio de convites & comunidade, houve a participacdo de um publico ainda
muito timido. Nos préximos anos se espera ampliar essa participacdo a fim de superar as
expectativas e de divulgar as agdes que esse Campus oferece.

Para o Campus Boa Vista o IF Comunidade ¢ uma das principais a¢des de extensdo do
IFRR, a edicao de 2017 superou as expectativas, pois ousou em levar o evento ao Patio Roraima
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Shopping, com o tema Universo Tecnoldgico IFRR. O evento reuniu 613 (seiscentos e treze)
visitantes nos estandes, porém nos dois dias tivemos um grande nimero de pessoas circulando nos
momentos das apresentagdes culturais, brincadeiras e exposigoes. Nesses dias foi apresentado a
comunidade o universo pratico do Instituto, através de seus cursos em diferentes niveis e
modalidades, articulando o ensino, a pesquisa e a extensao.

O principal objetivo do evento foi divulgar a interligagdo entre esses eixos, com foco no
universo tecnologico, pois esse tema ilustra perfeitamente a realidade que cerca a sociedade em que
o cientifico e o tecnoldgico se aproximam de forma intrinseca. Portanto, o IF Comunidade se
apresenta como uma acdo irradiadora das potencialidades do Campus, disseminando as
possibilidades de atendimento & comunidade, bem como a identificagdo de demandas para a atuagao
na sociedade roraimense. O significativo de tudo foi ter o envolvimento de técnicos, alunos,
docentes, egressos, voluntarios e gestores. E notéria a importancia do IF Comunidade como uma
oportunidade de divulgar e socializar os projetos da 4area do ensino, pesquisa e extensdo,
compartilhando os conhecimentos produzidos no dmbito institucional.

O Campus Boa Vista Zona Oeste realizou duas edi¢des do IF Comunidade, contando com
150 (cento e cinquenta) participantes na primeira edi¢do e 178 (cento e setenta e oito) na segunda.
Foi um aumento significativo na participacdo da comunidade nos eventos propostos pelo Campus e
isso se deu pela amplitude na divulgagdo do evento além da atratividade das atividades
desenvolvidas. Durante os eventos foram aplicadas avaliagdes junto ao publico participante para
colher informagdes sobre os seguintes pontos: como soube do evento, organizagdo, local, data,
atividades propostas, avaliacao geral do evento e pontos positivos/negativos/sugestoes.

Para o Campus Novo Paraiso o numero de participantes no IF Comunidade em 2017
representou apenas 38,5% (trinta e oito virgula cinco por cento) do publico do ano anterior, ou seja,
houve uma queda de 61,5% (sessenta e um virgula cinco por cento) dos participantes. Tal fato pode
ser devido ao evento ter sido realizado nas dependéncias da escola, que encontra-se distante das
sedes dos municipios da regido sul do Estado. Apesar de ter sido disponibilizado 6nibus para
transportar os produtores de todas as localidades, o numero de participantes foi relativamente baixo

quando comparado com 2016.
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Quadro 64 - Taxa de Crescimento dos Cursos Fic

CURSOS FIC EM CURSOS FIC EM CURSOS FIC EM % DE CURSOS FIC
2015 2016 2017 OFERTADOS EM 2017
Q Q Q Q
Campus < 3 j < ) j < = j < ) j
= 4 o = Z o) = 4 o = Z o)
o = @) = o = o =
& & [~7 &
=% = =% =
CBV 01 04 05 - - - 01 - 01 100% - 100%
CNP - - - 01 - 01 - - - - 100% - - 100%
CAM - 06 06 04 - 04 - - - -400% - -400%
CAB - - - 02 - 02 - - - -200% - -200%
CBVZO - - - - - - 02 - 02 200% - 200%
TOTAL 01 10 11 07 - 07 03 - 03 -57,14% - -57,14%

Fonte: Direx/CBV e Codex (CNP/CAM/CAB/CBVZO), consolidado pela Proex

Ao analisar este indicador, notou-se a que hd necessidade de fomentar e divulgar a
importancia da oferta de cursos FIC para a comunidade, onde o percentual projetado para o IFRR
este ano foi de 41,25% (quarenta e um virgula vinte e cinco por cento) e resultado alcangado foi de -
57,14% (cinquenta e sete virgula quatorze por cento).

O Campus Amajari ndo ofertou nenhum curso na modalidade FIC, tendo em vista que os
docentes encontravam-se com carga horaria excessiva e por estarem participando de diversas
atividades. No Campus Avancado Bonfim os planos de cursos do CURSO FIC ndo foram
aprovados em tempo habil para execugdo, pois 0s mesmos estdo aguardando o processo de selecao
para dar inicio as atividades e atender as demandas da regido. No Campus Novo Paraiso apesar de
ter havido reunides para discutir possiveis planos de curso, em 2017 nenhum curso FIC foi ofertado.
Um plano de curso proposto pelo Nucleo de Estudo, Pesquisa, Extensdo em Agroecologia
(Nepeagro) foi apreciado pela PROEX e estd em fase de adequacao.

Para o Campus Boa Vista houve apenas um curso FIC subsidiado pela LOA e nenhum pelo
PRONATEC. O Campus desenvolveu o Curso Eletricista Instalador Predial de Baixa Tensdo que
foi planejado por meio de uma parceria entre o Instituto Socio ambiental (ISA), Conselho Indigena
de Roraima (CIR) e IFRR/Campus Boa Vista, para ser desenvolvido junto aos indigenas da Regiao
Raposa/Serra do Sol. O curso transcorreu de maneira significativa, pois teve 100% (cem por cento)
de frequéncia e aproveitamento. Da primeira até a terceira etapa, as aulas ocorreram no
IFRR/Campus Boa Vista, a quarta e ultima etapa, composta por aula pratica na Comunidade

Surumu, ocorreu com prorrogacao de datas devido a estacdo chuvosa. Entretanto, mesmo com
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aproximadamente dois meses sem aulas, em outubro concluiu-se a ultima etapa, na qual se
concretizou com a formatura de 23 (vinte e trés) alunos.

O Campus Boa Vista Zona Oeste promoveu os cursos FIC’s Assistente de Vendas e Inglés
Basico 1. Foram realizados nos meses de setembro a novembro, no primeiro momento nas
dependéncias da Escola Estadual Professora Elza Breves e posteriormente no Campus Boa Vista.
No curso Assistente de Vendas, dos 23 (vinte e trés) alunos matriculados, 12 (doze) concluiram e

no de Inglés Basico I dos 20 (vinte) alunos matriculados, 18 (dezoito) concluiram o curso.

Quadro 65 - Acompanhamento de Egressos

EGRESSOS INSERIDOS % DE EGRESSOS
s CONCLUINTES EM 2016 NO MERCADO DE INSERIDOS NO MERCADO
TRABALHO EM 2017 DE TRABALHO EM 2017
Técnico | Superior | Total | Técnico | Superior | Total | Técnico | Superior Total
CBV 108 240 348 98 177 275 90,74% 73,75% 79,02%
CNP 54 - 54 15 - 15 27,77% - 27,78%
CAM 61 - 61 18 - 18 29,51% - 29,50%
CAB 22 - 22 - - - - - -
CBVZO 33 - 33 28 - 28 84,85% - 84,84%
TOTAL 278 240 518 159 177 336 57,19% | 73,75% | 64,86%

Fonte: Direx/CBV e Codex (CNP/CAM/CAB/CBVZO), consolidado pela Proex

A analise do indicador demonstra que houve um aumento na insercdo dos alunos
concluintes no mercado de trabalho, porém entendemos que ainda ha a necessidade de um maior
acompanhamento por parte dos Campi. O percentual projetado para o IFRR este ano foi de 85%
(oitenta e cinco por cento) e o alcangado foi de 64,86% (sessenta e quatro virgula oitenta e seis por
cento).

No Campus Amajari dos 61 (sessenta e um) concluintes de 2016, 18 (dezoito) ingressaram
no mercado de trabalho. Este indice baixo ¢ justificado por alguns dos formados nio manterem
contato com a Institui¢do, o que nao nos permite precisar a inser¢ao ou ndo de todos no mercado de
trabalho. Porém ¢ sabido que desses, alguns optaram por seguir direto com os estudos, cursando o
ensino superior.

No Campus Avangado Bonfim ndo houve levantamento dos egressos das informagdes e
acompanhamento anteriormente, sera realizado um estudo para que possamos alimentar o sistema
com as informacdes necessarias.

No Campus Boa Vista a unica agao realizada para servir de parametro com relagdo aos
egressos inseridos no mercado de trabalho foi o evento “Encontro de Egressos”, que teve como

finalidade proporcionar a participacao de estudantes e egressos em atividades que suscitem a troca
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de experiéncias, além de contribuir para o levantamento de dados estatisticos relacionados a quem
ja se formou e estd no mercado de trabalho.

O quantitativo exposto na tabela corresponde aos egressos que participaram do evento de
Egressos. Cabe salientar que este conseguiu, mesmo que de forma singela, avaliar a oferta de cursos
e as respectivas ementas e matrizes curriculares e sua qualidade em relagdo a adequagdo e as
exigéncias das carreiras no mundo do trabalho atual, pois foi coletado dados significativos que ird
nortear as futuras agdes, permitindo mostrar a importancia do planejamento e desenvolvimento de
sistemas de acompanhamento de egressos como um dos mecanismos que possibilita ao
[FRR/Campus Boa Vista a continua melhoria do processo de ensino aprendizagem.

Para o I Encontro dos Egressos do Campus Boa Vista Zona Oeste obtivemos uma
participagcdo muito timida, apesar diante da divulgacao massiva por diversos meios de comunicagao.
Assim, a apuragdao de informacgdes sobre a insercdo destes no mercado de trabalho se deu por
preenchimento de questiondrio e por ligagdes telefonicas para aqueles em que foi possivel o acesso.

O Campus Novo Paraiso realizou o III Encontro de Egressos, no dia 08/12 (sexta-feira), e
contou com a participacao de aproximadamente 54 (cinquenta e quatro) egressos. O encontro
permitiu um momento de descontracao entre os ex-alunos e também serviu para que a Institui¢ao
coletasse dados sobre os mesmos. Dos participantes, 27,8% (vinte e sete virgula oito) afirmaram
estar inseridos no mercado de trabalho. Este nimero ¢ preocupante diante do cenario atual do pais,
mas cabe ressaltar que daqueles que ndo estdo empregados, grande parte estd estudando, pois

acreditam que a especializagdo podera ajuda-los a serem inseridos no mercado de trabalho.
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III — Pesquisa, Pos-Graduacio e Inovacao Tecnologica

Quadro 66 — Indicadores de Pesquisa, Pos-Graduacio e Inovaciio Tecnolégica

Indicador Calculo
NBICT-OF
VBICTPG VBQ-Inst*
NPGLS | NPGSS PIBIC | PIBITI PIBIC | PIBIC FAP NPP | P | -Inst (RS) (RS) VPP (RS) VEX (RS)
EM AF
Indicador
inicio 4 2 - - - - - 138 1 - 277.101,00 323.475,50 100.000,00 33.000,00
PDI 2013
Indicador
ao final
do PDI 6 3 3 3 3 1 - 200 | 2 4 340.000,00 800.000,00 300.000,00 | 200.000,00
2018
]25(’)‘?;"“’10 5 2 0 0 0 0 0 | 135 | 2| 1 | 108.000,00 | 294.750,00 | 235.000,00 0,00
Esf(.)rc;o' NPGLS — Numero de cursos de pos-graduacao lato sensu
Institucional

NPGSS — Numero de cursos de pds-graduagao stricto sensu

NBICT-OF — Numero de bolsas de Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica oriundas de 6rgaos de fomento

PIBIC — Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica

PIBICEM — Programa Institucional de Bolsas de Inicia¢do Cientifica para o Ensino Médio

PIBITI — Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo

PIBIC AF — Programa Institucional de Iniciag@o Cientifica nas A¢des Afirmativas

FAP — Fundagdes de Amparo a Pesquisa

NPP — Numero de Projetos de Pesquisa cadastrados na institui¢ao

P — Possui periddicos institucionais?

I — Possui iniciativa empreendedora?

VBICTG-Inst — Valor total de recursos destinados as Bolsas de Iniciacao Cientifica e Tecnologica e de pos-graduacao custeadas com recursos da instituicao
*VBQ-Inst — Valor total de recursos da instituicdo destinados a Bolsas de Qualificagdo para servidores (dados fornecidos pelos setores de gestdo de pessoas das
unidades e pela Diretoria de Gestdo de Pessoas da Reitoria)

VPP — Valor total de recursos da institui¢do destinados a grupos de pesquisa e/ou a projetos de pesquisa

VEX — Valor total de recursos externos captados para pesquisa

Fonte: Propesq
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Na area de Pos-Graduagdo Lato Sensu, o IFRR ofertou um curso de especializacdo em
“Planejamento e Gestdo de Empreendimentos e Destinos Turisticos Sustentaveis”, com 35 (trinta e
cinco) matriculas que finalizou no primeiro semestre de 2017. No decorrer do ano houve um
trabalho intenso no que se refere a reestruturacdo de alguns planos de curso, além da elaboracao e
aprovagao de novos cursos.

Em relacdo as novas ofertas de cursos de especializagdo, o Campus Boa Vista teve 31
(trinta e uma) matriculas efetuadas no més de dezembro para o curso de Pos-graduacao Lato Sensu
em Educagdo Profissional Integrada a Educacdo Basica na modalidade de Educagao de Jovens e
Adultos, modalidade presencial, conforme a Resolu¢do n°® 320 — Conselho Superior, de 21/12/2017,
tendo a aula inaugural ocorrida em 27de dezembro de 2017.

Na modalidade a distancia o CBV efetivou 420 (quatrocentas e vinte) matriculas em cursos
de especializacdao, sendo 120 (cento e vinte) para o Curso de Pos-Graduagdo Lato Sensu para
egressos do Ensino Superior em Letras Espanhol; 120 (cento e vinte) no curso de Especializacao
em Docéncia em Educagao Fisica Escolar e 180 (cento e oitenta) no curso de Educacao: Métodos e
Técnicas de Ensino. Os cursos estavam sob a responsabilidade do Departamento de Educagao a
Distancia (DEAD) do Campus e tendo a Dipesp como mediadora das questdes relativas as
orientagdes didatico pedagogicas. Estes cursos terdo continuidade em 2018 e foram ofertados pelo
IFRR nos Polos de Boa Vista, Mucajai, Normandia, Pacaraima e Roraindpolis.

Conforme os dados supramencionados, em 2017 houve oferta de 5 (cinco) cursos de Pos-
graduacao Lato Sensu, totalizando 486 (quatrocentos e oitenta e seis) matriculas efetivadas pelo
Campus Boa Vista.

Ainda seguindo o mesmo indicador, o Campus Amajari (CAM) realizou algumas reunides
com a Universidade Federal de Roraima (UFRR) para ofertar um Curso Lato Sensu em Educacao
do Campo, tendo como proposta a realizacdo de uma Cooperagao Técnico Cientifica entre as duas
institui¢des. As acdes realizadas em 2017 foram o levantamento de demanda para posterior analise
da oferta e algumas discussdes acerca do perfil discente e do formato do curso, no entanto, ndo
houve efetivagao da agao.

O segundo indicador do Quadro 66 apresenta o quantitativo de cursos de Pos-graduagao
Stricto Sensu ofertados pelo IFRR. Neste sentido, a Instituicdo manteve os dois cursos que possui
em parceria com a Universidade Estadual de Roraima (UERR) e com a Empresa Brasileira de

Pesquisa Agropecudria (Embrapa — RR), “Mestrado em Educacdo” e “Curso de Mestrado
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Académico do Programa de Pos-Graduagdo em Agroecologia”, ofertando anualmente uma turma
para cada curso por meio de editais especificos.

Ainda em relagdao ao indicador Stricto Sensu, a Propesq vem fazendo levantamento de
possibilidades junto aos Campi para verificar possiveis areas de atuacdo para submissdao de uma
proposta de Curso de mestrado a Coordenacdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes) e a continuidade deste estudo de viabilidade se dard no decorer de 2018. Uma das areas
possiveis para oferta de um mestrado ¢ das agrérias, tendo em vista o quantitativo de doutores e a
maior producdo cientifica estar também relacionada a esta area quando comparada com as demais.
Além da produgdo cientifica e da titulacdo dos docentes, os Campi Amajari e Novo Paraiso contam
com 03 (trés) nucleos de pesquisa direcionados especialmente para a area de Ciéncias Agrarias, fato
positivo para elaboracdo e submissdo de uma proposta de curso de mestrado a Capes. Os trés
nucleos estdo assim distribuidos:

o Nucleo de Estudo, Pesquisa, Extensdo em Agroecologia (Nepeagro), com
sede no Campus Novo Paraiso, ¢ coordenado pelo professor Doutor Romildo Nicolau
Alves e conta com uma equipe multidisciplinar que tem como objetivo apoiar os
agricultores familiares e familias gestoras de agroindustrias familiares em arranjos
produtivos agroecologicos ou envolvidas com a produg¢do organica. Em 2017 o
Nepeagro realizou varias oficinas, palestras e cursos com a comunidade da regido sul de
Roraima, formando grupos de trabalho fortalecidos na cadeia agroecoldgica e da
agricultura organica;

o Nucleo de Pesquisa Aplicada a Pesca e Aquicultura (NUPA Norte 06), com
sede atualmente no Campus Amajari, ¢ composto por uma equipe multidisciplinar, tem
como objetivos: a) Promover e desenvolver a forma¢do humana na area da pesca e
aquicultura de Roraima, tendo com principios a inclusdo social, sustentabilidade
ambiental, seguranga e soberania alimentar, equidade e ética, reconhecimento e
fortalecimento das culturas das comunidades tradicionais; b) Desenvolver pesquisas, de
carater interdisciplinar, que aprofundem o conhecimento sobre a biodiversidade dos
ecossistemas aquaticos, sobre as atividades pesqueiras e aquicola de Roraima. c)
Desenvolver projetos, programas e cursos de extensdo para assessoramento técnico-
cientifico e no desenvolvimento e transferéncia de tecnologias;

o Nucleo de Estudos em Agroecologia (NEAgro), com sede no Amajari e

composto por equipe multidisciplinar com énfase na area das Ciéncias Agrarias, foi
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criado no ano de 2010 por meio da aprovacdo do Ministério da Educacdo com a parceria
dos Ministérios da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento e da Ciéncia e Tecnologia. A
missdao do NEAgro ¢ de ampliar a produgao cientifica relacionada a agroecologia e a
sistemas organicos de produ¢do e, concomitantemente, contribuir para a formagdo de
professores e estudantes.

Outro estudo de viabilidade para oferta de curso Stricto Sensu tem sido o mestrado
desenvolvido na e pela Rede Federal denominado “Mestrado em Educacdo Profissional e
Tecnologica” (PROFEPT), no entanto, o IFRR ainda nao possui maturidade cientifica em termos de
producdo especifica nesta area e que seja suficiente para atender as exigéncias da CAPES, no que se
refere a candidatura do IFRR, para ser um dos polos do referido mestrado. Sendo assim, em 2018
serd realizado um trabalho massivo de sensibilizagdo junto aos docentes da Instituicdo quanto a
importancia do direcionamento das pesquisas serem voltadas a esta area especifica.

A partir do exposto acima a Propesq ,juntamente com os Campi, vém fazendo um trabalho
de sensibilizacdo com os docentes referente a importancia da producdo e divulgacdo cientifica em
periodicos qualificados com o intuito de atendermos parte dos requisitos minimos exigidos para a
submissdao da Avaliagdo de Propostas de Cursos Novos (APCN) a CAPES para a possibilidade de
futura submissao, apreciagdo, aprovagao e oferta de um novo curso de mestrado.

No que se refere aos indicadores da pesquisa aqui tratados como agdes que buscam
produzir, analisar, compreender e transformar conhecimentos, processos ¢ métodos, estes t€ém sido
os principais indutores de transformacoes ocorridos na Rede Federal e especificamente no IFRR nos
ultimos anos.

Na execucao das politicas da pesquisa, primou-se pela importancia que esta representa na
concepcao de educagdo dos IF’s, que deve estar diretamente contida nas estratégias de transposi¢ao
dos conhecimentos nos processos de ensino e aprendizagem. Entende-se que a pesquisa vinculada
ao ensino, a partir de uma perspectiva interdisciplinar no sentido de compreender a totalidade das
multiplas determinagdes do real, ¢ um dos pilares para a construgdo das estruturas do pensamento
cientifico. A proposta da pesquisa aplicada orientada pelos Programas geridos pela Propesq ¢ que os
construtos cientificos e/ou tecnologicos resultantes dos esfor¢os da instituigdo venham a se
incorporar ao real, ao social, ao cultural, aos arranjos produtivos com inovagoes, principalmente no
contexto regional, na perspectiva de contribuir para o desenvolvimento local com equidade e

sustentabilidade.
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Em relagdo ao Quadro 66 vale esclarecer sobre algumas variagcdes que aconteceram nos
indicadores e sobre 0s que ndo demonstramos resultados:

Indicadores PIBITI; PIBICEM e PIBIC AF sao programas disponibilizados pelo Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq) dos quais o IFRR nao faz parte,
tendo em vista que estes editais ndo foram disponibilizados pelo CNPq em 2017 para que as
institui¢des pudessem submeter propostas a fim de pleitearem cotas de bolsas nos referidos
programas. Ressalta-se que a tabela de indicadores ¢ extensiva a rede e por isso ha diferenca de
nomenclaturas entre unidades e/ou algumas ainda nao adotam, ou ndo podem adotar, como, por
exemplo, ¢ o caso do IFRR com relagdo a FAP que ndo ha no estado de Roraima.

J4, em relagdo ao indicador seguinte que trata do quantitativo de periddicos institucionais,
o IFRR manteve o peridodico “Revista Norte Cientifico” dando continuidade aos trabalhos de
editoragdo, publicacao eletronica e divulgacdo do Volume 11, Ano 2016. Devido os atrasos nas
avaliagdes dos artigos desta edi¢do por parte dos revisores da revista o volume ndo foi publicado,
estando ainda em fase de editoracdo. Sendo assim, somente em 2018 serd possivel atualizar as
edicoes da revista, a partir da publicacdo do Volume 11 (Ano 2016) ¢ do Volume 12 (2017).
Também como periddico institucional passou-se a contabilizar para os indicadores da pesquisa a
Publicagdo dos Anais do Forint do IFRR no Portal de Periddicos Cientificos do IFRR, havendo a
migracdo e publicagdo dos Anais dos II e IV Forint (2013 e 2015), bem como, a publicagdo dos
resumos oriundos do mesmo evento referentes ao ano de 2017.

Ainda seguindo a agdo de publicagdo, porém nao contabilizada nos indicadores para 2017
do Quadro 66, mas de suma importancia para o IFRR, a Propesq por meio da Coordenacdo de
Editoracdo e Divulgagdo Cientifica organizou a publica¢do do primeiro e-book institucional com
trabalhos oriundos de um Curso de Pds-graduacdo Lato Sensu ofertado pelo IFRR, que terd como
objetivo dar publicidade e visibilidade aos resultados das pesquisas desenvolvidas por estudantes e
professores do IFRR, como também contribuir para o fortalecimento da pds-graduagdao na
Institui¢do e valorizar o trabalho desenvolvido por todos os envolvidos na execug¢do do Curso de
Pos-graduagdo Lato Sensu em Planejamento e Gestdo de Empreendimentos e Destinos Turisticos
Sustentaveis. Além disso, ¢ importante destacar que esta agdo impactard positivamente nos
indicadores da pesquisa, pos-graduacao e inovagao tecnologica, especialmente naqueles referentes a
producdo cientifica institucional para o ano de 2018, tendo em vista que o e-book esta em fase de

Editoragdo por empresa especializada.
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Para o indicador “Numero de Projetos de Pesquisa cadastrados na Institui¢do” houve
registro de 135 (cento e trinta e cinco) projetos de pesquisa, estando neste cOmputo total o
somatorio das pesquisas oriundas dos programas institucionais, pesquisas dos cursos de poés-
graduacao tanto Lato Sensu ofertados a comunidade externa quanto as capacitagdes a nivel de
mestrado e doutorado realizadas pelos servidores do IFRR. Neste sentido, o maior desafio
encontrado pelos setores de pesquisa e pos-graduacdo dos Campi tem sido sensibilizar os servidores
e alunos a cadastrarem suas pesquisas nas unidades para que a Institui¢cao possa ter um mapeamento
real do que vem sendo desenvolvido academicamente na propria Instituicdo, em qual nivel de
ensino e em quais areas de conhecimento estas pesquisas estdo ocorrendo, possibilitando assim
maiores investimentos em determinadas areas de atuagdo em detrimento de outras consolidando a
cada dia a identidade do IFRR no que se refere as areas de verticalizacdo e aquelas em que possui
maior expertise.

Em relagdo ao indicador “Valor total de recursos destinados as Bolsas de Iniciagdo
Cientifica, Tecnologica e de Pos-graduagdo custeadas com recursos da Institui¢do” no ambito da
pesquisa institucional, em 2017 foram ofertadas 30 (trinta) bolsas de iniciagdo cientifica
provenientes do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica e Tecnologica (Pibict),
totalizando um investimento financeiro de R$ 108.000,00 (cento e oito mil reais). O valor investido
em bolsas destinadas aos alunos do Ensino Técnico e do Superior representaram somente 31,76%
(trinta e um virgula setenta e seis por cento) da meta estipulada pelo PDI para 2018, valores estes
que refletem o momento econdmico vivido pelo pais, ndo sendo diferente no cenario da Rede
Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica. Ressalta-se aqui que para o Pibict, o quantitativo
de recurso destinado as bolsas depende do planejamento orcamentario anual de cada unidade e
disponibilidade financeira para efetivar a acao, fazendo com que cada Campus tenham quantidades
diferentes de cotas de bolsas ofertadas no referido programa.

Além da expressiva redugdo nos recursos investidos para as bolsas de iniciacao cientifica e
tecnoldgica do IFRR, outras dificuldades apresentadas ao longo dos anos para o desenvolvimento
de pesquisas tem sido a caréncia de infraestrutura para realizacdo de atividades que requerem
laboratorios e equipamentos, sobretudo aqueles com maior tecnologia, 0 que por vezes impacta
negativamente a realizagdo de algumas pesquisas e consequentemente o resultado e/ou produto final
destas.

Neste sentido, tendo em vista o exposto supramencionado, uma das estratégias adotadas

pela Propesq tem sido a oferta de alguns editais proprios de fomento a pesquisa, sejam por
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intermédio de programas institucionais ou mesmo por editais especificos que possibilitem a
aquisicdo de equipamentos, insumos e demais materias que atendam as demandas reais para
execuc¢ao de determinadas pesquisas, conforme descrito a seguir.

Para o indicador ““ Valor total de recursos da Instituicdo destinados a Grupos de Pesquisa
e/ou a Projetos de Pesquisa” o IFRR destinou R$ 235.000,00 (duzentos e trinta ¢ cinco mil reais)
para investimento em projetos de pesquisa aplicada, tecnologica ou de inovagdo que estdo sendo
desenvolvidos por pesquisadores e seus grupos de pesquisa, assim distribuidos:

J Programa Institucional de Incentivo a Pesquisa Aplicada — Docente (Pipad):
O Pipad destina-se exclusivamente aos docentes do quadro efetivo do IFRR e tem como
objetivo central estimular e apoiar pesquisas cientificas e ou tecnologicas a fim de gerar
produtos e/ou processos inovadores, preferencialmente, com possibilidade de
patenteamento. Em 2017 o edital selecionou 07 (sete) propostas para apoio financeiro a
pesquisa, com recurso total de R§ 70.000,00 (setenta mil reais). Os relatorios finais com
os respectivos resultados serdo enviados a Propesq em marco 2018;

o Projetos de Pesquisa, Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagdo na Area de
Energia Renovavel: O Edital de Apoio a Projetos de Pesquisa, Desenvolvimento
Tecnologico e Inovagio na Area de Energia Renovavel visa incentivar a criagdo de uma
rede de producdo de energias alternativas renovaveis, que atualmente tem se
apresentado como uma necessidade indiscutivel para o desenvolvimento sustentavel,
superando barreiras e criando mecanismos de incentivo que contribuam para a
utilizacdo das fontes renovaveis de energia de maneira diversificada e sustentavel, além
de valorizar as potencialidades regionais, o desenvolvimento tecnologico e possivel
geragdo de empregos. Em 2017 a Propesq disponibilizou apoio financeiro para
execucdo de 03 (trés) projetos de pesquisa com valor previsto por projeto de R$
30.000,00 (trinta mil reais), perfazendo o total de R$ 90.000,00 (noventa mil reais);

o Fomento para o desenvolvimento de pesquisa aplicada e de inovagdo por
meio de Grupos de Pesquisa (GP): teve como objetivo apoiar o fortalecimento e a
consolidacao dos GP do IFRR, por meio de fomento para o auxilio das atividades
desenvolvidas por grupos de pesquisa cadastrados e certificados no Diretério dos
Grupos de Pesquisa do CNPq buscando a promog¢dao de publicagdo cientifica,
desenvolvimento de produtos, processos e servigos tecnologicos. Neste edital foram

disponibilizadas 03 (trés) cotas de auxilio financeiro para desenvolvimento de projetos,
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totalizando recurso de R$ 75.000,00 (setenta ¢ cinco mil reais), oriundos da matriz
orcamentdria da Inovacdo, sendo que estes terdo sua finalizacdo de execug¢do em
novembro de 2018 e como produto final cada Grupo de Pesquisa participante devera
apresentar ao término da pesquisa um Registro da Tecnologia gerada e submissdao de um
artigo para periodico qualificado, impactanto assim tanto no indicador de produgao
cientifica quanto no nimero de Registros de Propriedade Intelectual.

Os recursos e editais supramencionados fomentaram a realizagao de 13 (treze) projetos de
pesquisa aplicada e ou de geracdo de tecnologias. Os resultados/produtos finais das pequisas
realizadas vém proporcionando o desenvolvimento e reconhecimento cientifico da Institui¢cdo, tanto
em ambito regional como nacional, bem como tém auxiliado na busca por solugdes regionais, a
exemplo dos projetos desenvolvidos na area de Eficiéncia Energética: Energias Renovaveis, além
de proporcionar a aquisicdo de materiais, equipamentos, insumos, dentre outros instrumentos
necessarios para a realizacdo das pesquisas, € que posteriormente permanecerdo na unidade em que
o pesquisador esta lotado possibilitando que outros servidores e ou alunos possam fazer uso destes
materiais adquiridos com recurso proprio para pesquisa tanto para agdes do ensino, da pesquisa e/ou
da extensao.

O investimento de recursos que resultam na aquisicdo de equipamentos laboratoriais,
demais insumos e, consequente, refinamento dos resultados provenientes da pesquisa desenvolvida
por servidores e alunos do IFRR pode ser refletida nos indicadores de producao cientifica do [FRR
que sera descrito na sequencia.

Os indicadores computados no ano de 2017, descritos no Quadro 67, mostram que foi
possivel alcangar uma producdo expressiva de pesquisa no IFRR em determinados instrumentos de
divulgacdo cientifica, mesmo com as dificuldades orcamentarias e de outras naturezas que foram
enfrentadas ao longo do ano, como por exemplo, distanciamento geografico dos centros mais
desenvolvidos do pais para realizacao de determinadas pesquisas, principalmente no que se refere a
aquisi¢ao e cumprimento de prazos quanto ao envio de materiais/equipamentos, como também,
caréncia de pesquisadores preparados para o manuseio destes equipamentos, dentre outras.

Cabe ressaltar aqui que todos os dados de producao cientifica foram extraidos do mddulo
pesquisa no Suap, dados estes provenientes dos Curriculos Lattes dos servidores e que podem estar
desatualizados contendo indicadores inferiores aos apresentados por falta de alimentagdo de

informagdes na Plataforma Lattes do CNPq.
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Quadro 67 - Indicador de Projetos e Producio em 2017

Unidade NA NTC NR NL NC NRPI
Amajari 3 1 41 0 0 0
Boa Vista 18 8 55 1 3 0
Novo Paraiso 17 0 48 1 2 1
Boa Vista Zona Oeste 4 1 13 0 1 0
Avancado Bonfim 2 4 3 0 0 0
Reitoria 3 4 3 0 1 0
Total IF 47 14 165 2 7 1

NA — Numero de artigos publicados em perioddicos qualificados pelo Sistema Qualis da Capes;
NTC — Namero de trabalhos completos publicados em anais de eventos com ISBN;

NR — Numero de resumos publicados em anais de eventos com ISBN;

NL — Niamero de livros com ISBN publicados por servidores da Institui¢do;

NC — Numero de capitulos de livros com ISBN publicados por servidores da Institui¢do;
NRPI — Numero de registros de propriedade intelectual.

Fonte: Propesq

Em um comparativo de niumero de artigos publicados em periddicos qualificados pelo
Sistema Qualis da CAPES entre o ano de 2016 ¢ 2017, conforme demonstrado na figura 13, ¢
possivel observar um incremento de 571% (quinhentos e setenta e um por cento), o que representa
que o IFRR, por meio de seus pesquisadores, tém produzido e publicado artigos de qualidade
cientifica de grande relevancia, impactando positivamente nos indicadores de producao cientifica,
além de estar em consonancia com o que preconiza o Termo de Acordos e Metas, como também o

PDL

Figura 13 - Numero de artigos publicados em periédicos qualificados pelo Sistema

Qualis da Capes
Numero de Artigos publicados em periddicos
qualificados pelo Sistema Qualis da Capes
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Fonte: Propesq
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A figura abaixo representa o comparativo entre os anos de 2016 e 2017 na variavel
“namero de trabalhos completos publicados em anais de eventos com ISBN”. Neste indicador nao
houve alteracdo quantitativa entre os anos de 2016 e 2017, fato este que pode ter sido proveniente
dos cortes orgamentarios e do contingenciamento apresentados no decorrer de 2017 por parte do
MEC/SETEC, impossibilitando assim a participacdo dos servidores em eventos cientificos de

relevancia em outros estados ou mesmo paises.

Figura 14 - Numero de Trabalhos Completos publicados em anais de eventos com ISBN
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Fonte: Propesq

Assim como demonstrado na Figura 13, também foi expressivamente crescente o nimero
de resumos publicados em anais de eventos com ISBN quando comparados os anos de 2016 e 2017,
conforme demonstra a Figura 15, abaixo. Nesta variavel houve acréscimo de 385% (trezentos e
oitenta e cinco por cento) na divulgagdo de resumos, o que comprova que as acdes de pesquisa nas
unidades vém impactando positivamente nos indicadores em questao.

Uma das questdes que pode ter interferido positivamente quanto aos indicadores de
produtividade no que se refere a publicagdo de resumos € que alguns eventos ocorrem na Institui¢do
e em outras instituicdes de ensino e pesquisa do estado, possibilitando com isso maior participagao
de nossos servidores e alunos nesses eventos sem que haja grandes investimentos com
deslocamentos, hospedagem e alimentagdo, podendo com isso dar maior visibilidade aos trabalhos
de pesquisa realizados no estado. A exemplo desse fato podemos citar o Forint, maior evento
cientifico do IFRR, que possui publicagdo de resumos em Anais, € a Semana Nacional de Ciéncia e

Tecnologia, que organizada por um conjunto de institui¢des do Estado.
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Figura 15 - NUmero de resumos publicados em anais de eventos com ISBN
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Fonte: Propesq

A exemplo de um dos fatores que vem impactando positivamente na amplia¢do da cultura
de pesquisa e producdo cientifica ¢ a realizagdo do Férum de Integracdo: Ensino, Pesquisa,
Extensdo e Inovacdo Tecnolodgica, que acontece desde 2012, com periodicidade anual e participacao
de todas as unidades do IFRR, que se unem para realizar o evento. O evento vem motivando a
interlocucdo entre diferentes atores socias e instituigdes de ensino e de pesquisa, como também
possibilita ser um espago integrador de conhecimentos e saberes no qual permite a realizacdo de
discussdes sobre educagdo profissional, cientifica e tecnologica, bem como, culmina no momento
para divulgagao dos resultados dos trabalhos de ensino, pesquisa, extensdo e inovagao tecnologica
desenvolvidos nos diversos programas institucionais.

Ainda em relagdo ao Forint, em 2017, na sexta edicdo do evento, os trabalhos foram
apresentados em forma de pdster pelos autores e logo apds o evento foi efetivada a divulgacao dos
trabalhos realizados por meio da publicacdo do Anais com os resumos, fato este que pode ter
impactado positivamente nos indicadores de producdo cientifica no que se refere aos resumos
publicados em 2017, uma vez que estes foram contabilizados neste indicador.

As Figuras 16 e 17 representam o comparativo entre 2016 e 2017 refere a divulgagdo

cientifica no formato de livros completos e capitulos de livros, respectivamente.
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Figura 16 - Niimero de livros com ISBN publicados por servidores da Instituicéio
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Figura 17 - Numero capitulos de livros com ISBN publicados por servidores da Institui¢io

Numero de Capitulos de Livros com ISBN publicados por
servidores da Instituicao

Quantidade

ANOS

2014 2015 2016 2017
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Nos dois indicadores relacionados aos capitulos de livros ndo houveram resultados
positivos no que se refere ao aumento da producdo cientifica nesta varidvel, permanecendo o

mesmo quantitativo de livros completos com ISBN publicados por servidores da Institui¢do entre os
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anos de 2016 a 2017, enquanto que na produgdo de capitulos de livros houve uma redugdo de 50%
(cinquenta por cento) no periodo mencionado.

Deve-se ainda levar em consideragao que os indicadores de produgdo cientifica estdo
diretamente relacionados com a producdo de nossos servidores e pelo que foi atualizado na
Plataforma Lattes. Isso as vezes ocorre em fun¢do do ndo registro € ou a ndo atualizacdo dos
curriculos dos servidores. Neste sentido, a cada ano a Propesq juntamente com os setores de
pesquisa das unidades vém sensibilizando os sevidores para que realizem seus cadastros na
Plataforma Lattes, alimentem as informagdes de produtividade cientifica e mantenham essas
informagdes atualizadas, no entanto, o que se percebe ainda ¢ uma falta de conscientizacdo de uma
parte dos servidores quanto a importancia desta ac¢do, seja para sua carreira profissional ou pela
visibilidade enquanto pesquisador da Rede Federal, podendo impactar positivamente ou
negativamente no planejamento, destinagdo e liberagdo de recursos designados a execucdo das
acoes de pesquisa do IFRR.

De forma geral, o Quadro 68 demonstra o percurso da producao cientifica no IFRR durante
o periodo de vigéncia do PDI, enfatizando o comparativo entre o ano de 2016 ¢ 2017, o que nos
possibilitara realizar um diagnostico futuro das principais causas de aumentos ou mesmo reducdes
expressivas na producdo cientifica a fim de que possamos atuar diretamente nestas variaveis que

compdem os indicadores em questao.

Quadro 68 - Indicador de Producio: Comparativo entre os anos 2013-2017

Indicadores de Projetos e Producéo

2013 2014 2015 2016 2017 Aumento/Redugio (2016/2017)
NA 30 22 10 07 47 571,43%
NTC 33 54 08 14 14 0
NR 34 34 50 34 165 385,29%
NL 03 02 05 02 02 0
NC 04 00 01 14 07 -50%
NRPI 00 00 00 00 01 100%

NA — Numero de artigos publicados em periddicos qualificados pelo Sistema Qualis da Capes;
NTC — Numero de trabalhos completos publicados em anais de eventos com ISBN;

NR — Numero de resumos publicados em anais de eventos com ISBN;

NL — Numero de livros com ISBN publicados por servidores da Instituigdo;

NC — Numero de capitulos de livros com ISBN publicados por servidores da Instituigio;
NRPI — Numero de Registros de Propriedade Intelectual.

Fonte: Propesq
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Para o indicado “Numero de Registros de Propriedade Intelectual” um marco histdrico no
IFRR em 2017 foi o primeiro deposito de patentes institucional junto ao Instituto Nacional de
Propriedade Industrial (INPI) de autoria do professor Doutor Braulio da Cruz, servidor do Campus
Novo Paraiso sob o numero de deposito de patente BR 20 2017 013939 0, de 27 de junho de 2017).

O Registro de Propriedade Intelectual acima mencionado trata de uma lenha ecolédgica
composta de resina de breu e residuos organicos fruto das pesquisas realizadas pelo pesquisador nos
ultimos dois anos, por meio de editais de Apoio a Projetos de Pesquisa, Desenvolvimento
Tecnologico ¢ Inovagdo na Area de Energia Renovavel. A utilizagdo desse tipo de lenha ird
contribuir para reduzir os impactos ambientais causados pelos residuos agricolas ou madeireiros,
muitas vezes descartados, transformando-os em produtos de alto valor econdmico e ecologicamente
corretos.

Com relagao ao indicador “iniciativa empreendedora”, demonstrado no Quadro 66, em
2017 o Campus Boa Vista realizou a A¢do Empreendedora: “Projeto Jovem Empreendedorismo
Tecnolégico” (JET-CBV) que foi desenvolvida dentro do curso técnico de informadtica e teve por
objetivo trabalhar a educacao empreendedora e a Aprendizagem Baseada em Problemas (PBL, sigla
derivado do termo em inglés Problem Based Learning) através de ambientes de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia. O projeto foi executado através de 02 (duas) acdes, sendo a primeira denominada
“Doutores da Informatica”, que mobilizou em torno de 70 (setenta) alunos do 2° ano do curso
técnico em informdatica, que apresentaram em formato de feira tecnoldgica solugdes
computacionais propondo solucdes para Cidades Inteligentes. A segunda agdo denominada
“Startups”, trabalhou a visdo empreendedora, lideranca, ambiente de incertezas e trabalho em
equipe com os demais jovens formandos do curso ja mencionado, que propuseram novas solugdes
de mercado através do exercicio de criagao de novas empresas de base tecnologica. Ao todo foram
envolvidos em torno de 210 (duzentos e dez) alunos que tiveram oportunidade de vivenciar novas
praticas para a educagao profissional.

Quanto ao indicador constante no Quadro 66 ‘“Valor total de recursos da Institui¢ao
destinados a Bolsas de Qualificagdo para servidores”, apesar deste dado estar contido na planilha de
informacdes dos indicadores da pesquisa, pos-graduagdo e inovagado tecnolodgica, a acao referente a
qualificacdo de servidores ¢ de responsabilidade das Coordenagdes de Gestdo de Pessoas das
Unidades e da Diretoria de Gestdo de Pessoas, os quais informaram que o valor destinado para a
acdo correspondente no ano de 2017 foi de R$ 294.750,00 (duzentos e noventa e quatro mil e

setecentos e cinquenta reais). Ressalta-se aqui que cabe a Propesq buscar parcerias em formato de
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Termo de Cooperacao Técnico Cientifica ou Convénio ou Contrato com Institui¢des brasileiras que
possuam cursos Stricto Sensu reconhecidos pela Capes para oferta de mestrados e ou doutorados
com o objetivo de qualificacao dos servidores do IFRR.

Apesar de ndo se tratar de bolsas de qualificacao para servidores, mas estar relacionado a
qualificacdo profissional deste publico, o IFRR em 2017 ofertou 02 (duas) turmas de mestrado para
este fim, totalizando 50 (cinquenta) servidores em processo de qualificacdo assim distribuidos: 30
(trinta) servidores cursando Mestrado em Educagdao Agricola por meio de Termo de Cooperacao
Técnico Cientifica com a UFRRJ e 20 (vinte) servidores cursando Mestrado em Engenharia de
Producao por meio de Convénio com a Unesp.

Além das acdes acima mencionadas, mas seguindo o indicador “bolsas de qualificacdo”,
apesar de ndo estar contabilizado no Quadro 66, por ndo se tratar de recurso custeado pelo IFRR, no
ano de 2017 a Capes disponibilizou 03 (trés) cotas de auxilio moradia e 03 (tré€s) cotas de bolsas de
qualificacdo do Programa de formacao doutoral docente (Prodoutoral).

O Prodoutoral tem como objetivo geral estimular a elaboragdo e a implementagdo de
estratégias de melhoria do ensino, da pesquisa e da extensao das Instituicdes de origem, de modo a
apoiar esforcos institucionais para a capacitagdo e para o aprimoramento da qualificacdo dos seus
docentes, visando a consolidacdo de grupos de pesquisa e a formagdo de programas de pods-
graduacdo. E um programa que se caracteriza por favorecer a mobilidade dos bolsistas das
institui¢cdes de origem para as de destino durante o tempo de duracao da capacitagao docente, bem
como a dos professores orientadores, como forma de integragdo entre as instituicdes participantes.

O Programa Prodoutoral ¢ realizado de forma compartilhada entre a CAPES e as
instituigdes participantes por meio do planejamento, cujas bases sdo descritas no Plano Institucional
de Formacao de Quadros Docentes (Planfor), instrumento comum a todas as IFES de origem
participantes, do qual o IFRR ¢ parte integrante com 03 (trés) cotas de bolsas e auxilio moradia que
sdo coordenadas pela Propesq, cujo valor unitario mensal da bolsa qualificacdo é de R$2.200,00
(dois mil e duzentos reais) ¢ auxilio moradia de R$1.100,00 (um mil e cem reais), totalizando um
recurso pago pela Capes diretamente ao bolsista de R$39.600,00 (trinta e nove mil e seiscentos
reais) por aluno doutorando por ano cursado, podendo ter vigéncia de até 48 (quareta e oito) meses.

Por fim, o ultimo indicador contido no Quadro 66 que trata do valor total de recursos
externos captados para pesquisa. No ano de 2017 o IFRR ndo foi contemplado com essa forma de
recurso. A cada ano a Propesq juntamente com os Campi realizam um trabalho massivo de

divulgacdo de Editais de fomento a pesquisa aos servidores da Institui¢do, porém neste ano nao
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houveram agdes exitosas, seja pela ndo aprovacdo de algumas propostas ou mesmo por possivel
desinteresse por parte dos pesquisadores em captarem recursos oriundos de agéncias de fomento
externas, que conforme relato de alguns pesquisadores doutores o momento de inseguranga politica
e econOmica que o pais passou fez com que estes tivessem um ‘“‘certo receio” em submeter
propostas, estas serem aprovadas e o recurso nao ser recebido conforme indicagdo de cronograma
de desembolso constante em edital, o que comprometeria a execugdo das pesquisas € até mesmo a
Instituicdo proponente.

Em suma, o IFRR vem demonstrando o cumprimento da nossa missao institucional que é
de “Promover formagdo integral, articulando ensino, pesquisa e extensdo, em consonancia com 0s
arranjos produtivos locais, sociais e culturais, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel”
(PDI, p.17), sendo a pesquisa, a pos-graduacdo e a inovagao as ferramentas utilizadas para
continuarmos promovendo educagdo, ciéncia e tecnologia de qualidade no estado de Roraima e

levando nossa marca institucional ao restante do pais.

IV — Gestao de Pessoas

Quadro 69 — Evoluc¢ao dos Indicadores de Gestao de Pessoas do IFRR

Indicadores 2014 2015 2016 2017
Indice de afastamentos para qualificagdo 3,01% 2,95% 1,47% 9,26%
Indice de qualificagio 17,73% 11,95% 31,75% 18,83%
Indice de capacitagio 49,46% 62,36% 41,65% 28,25%
Indice de acidente de trabalho e doencas ocupacionais 0,5% 0,32% 3,10% 0,29%
Indice de avaliagdo de desempenho 45,55% 59,08% 51,40% 47,08%
Indice de disciplina 4,6% 5,72% 0,14% 0,15%
Indice de rotatividade 4,78% 2,12% 2,36% 1,05%

Fonte: DGP/CCAD/CDS/CQVSS/Siape

Quanto ao indice de afastamentos para qualificacdo, esse indicador objetiva medir o
percentual de servidores afastados das atividades laborais para se dedicarem unicamente a sua
qualificagdo, cursos de pos-graduagcdo em mestrado e doutorado. Em 2017 tivemos um total de 62
(sessenta e dois) servidores afastados, demonstrando um grande aumento em relacdo ao ano de
2016. O percentual subiu de 1,47% (um virgula qurenta e sete por cento) em 2016 para 9,36% (nove
virgula trinta e seis por cento) em 2017. Isso se justifica devido o entendimento a respeito do
afastamento integral para qualifica¢cdo, que ndo considerava curtos periodo como sendo integral.
Assim, a partir da aprovagdo da Resolugao n°® 398/2017/CONSUP, esse entendimento foi firmado.
Os afastamentos sdo concedidos de forma a nao prejudicar a prestacdo de servigos da Institui¢do e
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com o objetivo de qualificar o servidor a fim de melhorar o Indicador Titulagdo do Corpo Docente
e, consequentemente, a qualidade do ensino, bem como o melhor desenvolvimento dos profissionais
da area meio. O indicador apresentado em 2017 superou o estabelecido como meta para atingirmos
em 2018.

Quanto ao indice de qualificagdo, esse indicador tem como objetivo medir o nimero de
servidores que se encontram em qualificagdo independente de afastamento. No exercicio 2017
obtivemos um total de 126 (cento e vinte e seis) servidores em processo de qualificagdo,
demonstrando uma diminuicdo em relagdo ao exercicio de 2016. Isso se deve ao fato de alguns
servidores j& terem concluido o curso. Assim como ocorreu em 2016, o indicador apresentado em
2017 superou o estabelecido como meta para 2018.

Em relacao ao indice de capacitagcdo, informamos que em 2017 foram ofertadas 189 (cento
e oitenta e nove) capacitacdes aos servidores. Ao analisarmos o percentual, verificamos que houve
uma redugdo nesse quantitativo. Essa redu¢do foi decorrente do contingenciamento de gastos do
governo federal e da dificuldade da DGP em ofertar cursos internos aos servidores.

Quanto ao indice de acidente de trabalho e doengas ocupacionais, no ano de 2017 nao
foram registrados nenhum caso de acidente de trabalho, no entanto, houve 02 (dois) casos de
doengas ocupacionais relacionadas ao local de trabalho, com Classificagdo Estatistica Insternacional
de Doencas e Problemas Relacionados com a Satude (CID) F, o que equivale a 0,29% (zero virgula
vinte e nove por cento) do niimero de servidores, nimero bem menor com relagdo ao exercicio de
2016. Na DGP ha a Coordenagao de Qualidade de Vida e Seguridade Social (CQVSS), que tem
como uma de suas competéncias realizar programas e projetos que promovam a saude, que
controlem o0s riscos ambientais e¢ atendam as necessidades fisicas dos servidores, elaborando
politicas preventivas a fim de minimizar os acidentes de trabalho e doencas ocupacionais. Em 2017
foi aprovada a politica de aten¢do a satde e seguranga do servidor do IFRR, no entanto, ha
dificuldades para sua implementacdo, principalmente na estruturagdo da equipe multiprofissional,
que deve ser composta por variados profissionais.

Ja em relagdo ao indice de avaliacdo de desempenho, verifica-se que em 2017 foram
realizadas 315 (trezentas e quinze) avaliacdes de desempenho, conforme regulamenta o plano de
carreira dos técnicos e docentes. O percentual demonstra uma diminui¢ao no indice em virtude do
aumento do ntimero de servidores estaveis e da saida (vacancia/exoneracdo) de alguns servidores
em 2017. Essas avaliagdes tem por objetivo mensurar a qualidade do servico executado pelos

servidores docentes e técnico administrativos, assegurando progressdao por mérito/desempenho
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académico ao servidor que atingir a média pré-estabelecida. Esse programa de avaliagdo de
desempenho ¢ uma ferramenta eficaz que motiva o servidor a executar o servigo de forma
qualitativa a comunidade.

O indice de disciplina demonstra a acao da Instituicdo em relacdo aos casos de infracao ao
cumprimento de deveres do servidor publico, conforme a Lei n°® 8.112/90. Em 2017 foi instaurado
somente 01 (um) processo para apuracao dessas irregularidades, o que corresponde a 0,15% (zero
virgula quinze por cento) de servidores investigados em 2017. Porém, temos varios processos
abertos em anos anteriores que continuaram sua tramitacdo em 2017. Com a implementagao de
acodes que objetivam a aproimacdao da DGP com os servidores, como a DGP Itinerante e agdes de
integragcdo promovidas pela CQVSS, os servidores encontram-se mais informados dos seus direitos
e deveres, e isso de certa forma reduz o resultado desse indicador.

E por fim, em relacdo ao indice de rotatividade, esse indice objetiva demonstrar a relagao
entre admissdes e possiveis desligamentos ocorridos na Institui¢do, tais como vacancias,
exoneragdes ¢ demissdes. No exercicio de 2017 ocorreram 07 (sete) desligamentos, o que
demonstra uma redu¢do no indice de rotatividade de 2,36% (dois virgula trinta e seis por cento)
para 1,05% (um virgula zero cinco por cento), justificado pelo ingresso de novos servidores e a
promogao de capacitagdo aos servidores ja existentes, buscando atender as demandas dos setores € o
desenvolvimento das a¢des do instituto em favor da sociedade. Um dos principais motivos

indicados para o desligamento do IFRR ¢ a posse em outro cargo ptblico inacumulével.

V — Educacio a Distancia

Quadro 70 — Indicadores da Educacio a Distancia

Indicadores 2014 2015 2016 2017
Relagdo Candidato/Vaga 1,55 1,73 0 1,33
Tgxa} d@ Crescimento do Numero de Matriculas em Cursos a 167.24% 559 -100% )
Distancia

Fonte: Dipead

O quadro a seguir demonstra os resultados quantitativos alcangados pela Ead que

possibilitam realizar os céalculos de seus indicadores.

Quadro 71 — Dados para Calculo dos Indicadores da EaD

Curso Polo Inscritos Vagas Matriculas
Licenciatura em Letras Espanhol Boa} YISta. 105 105 86
Roraindpolis
Licenciatura em Matematica Canta 192 175 175
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Bonfim
Iracema
Normandia
Sao Luiz

Caracarai
Mucajai
Normandia
Sao Luiz

Licenciatura em Ciéncias Biologicas 186 140 140

Boa Vista
Pacaraima 107 120 120
Rorainépolis

Pos-Graduagdo em Docéncia da Lingua
Espanhola

Boa Vista
Mucajai 157 120 120
Rorainépolis

Poés-Graduagdo em  Docéncia da
Educagéo Fisica Escolar

Boa Vista
Mucajai

Normandia 439 180 180
Pacaraima

Rorainopolis

Pos-Graduag@o em Educagdo: Métodos
e Técnicas de Ensino

Guariba
FIC em Auxiliar em Agropecuaria Aracd 88 120 88
Vila Brasil

Total 1.274 960 909

Fonte: Dipead

Em 2017 ndo houve novas ofertas de vagas pelo programa descentralizado Rede E-Tec
Brasil, no entanto, houve uma grande oferta de cursos descentralizados pelo Programa Universidade
Aberta do Brasil (UAB), conforme demonstrado no quadro acima, por isso, ndo hd como calcular a
Taxa de Crescimento do Numero de Matriculas em Cursos a Distancia. Nao foi possivel atingir o
volume de inscri¢des ocorridas em 2015 devido ao numero reduzidos de polos habilitados pela
Capes, contudo se comparado ao ano anterior o crescimento foi bastante significativo uma vez que

ndo houveram ofertas em 2016.

VI - Assisténcia Estudantil

Quadro 72 — Evolucao do Indicador Institucional da Assisténcia Estudantil
Indicador 2014 2015 2016 2017

Indicador Institucional da Assisténcia Estudantil 89,47% 91,27% 95,86% 97,64%
Fonte: DPAE

O resultado alcancado do indicador em 2017 foi de 97,64% (noventa e sete virgula

sessenta e quatro por cento) de permanéncia e €xito de estudantes selecionados nos editais de
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Assisténcia Estudantil, indice superior ao planejado no PDI, que era de 93,07% (noventa e trés
virgula zero sete por cento) para o ano de 2017.

Dessa forma, se evidencia que a Politica de Assisténcia Estudantil no ambito do IFRR, ao
nortear as acdes de acesso, permanéncia e €xito dos estudantes, em suas cinco unidades de ensino,
vem cumprindo com seu objetivo. Neste sentido, verifica-se que os auxilios concedidos estao
proporcionando a elevacdo da escolaridade, contribuindo com a redugdo das desigualdades sociais e
garantindo a permanéncia e a continuidade do curso pelo discente em situagcdo de vulnerabilidade

social atendidos pelo IFRR.

VII — Transparéncia e Eficiéncia na Administracio Publica

Quadro 73 — Indicadores da Dimensdo Transparéncia e Eficiéncia na Administracio Publica

Indicadores 2014 2015 2016 2017
Grau de atendimento das recomendagdes da Auditoria Interna 37,21% 46,34% 40% 45,45%
Perceptual de realizac@o de auditorias com relagdo ao previsto 30% 33.33% 33.33% 50%
no Paint
Taxa de aprovacdo dos processos apreciados pelo Conselho 46.6% 74.6% 71.1% 125,58%

Superior

Fonte: Auditoria Interna e Gabinete da Reitoria

O primeiro indicador mede a quantidade de recomendacdes emitidas pela Auditoria Interna
(Audin) e implementadas pelas unidades auditadas no Exercicio de 2017. O segundo indicador
avalia a quantidade de agdes de controle previstas no Plano Anual de Atividades de Auditoria
Interna (Paint) e executadas em 2017.

A meta prevista de recomendacdes atendidas para o exercicio de 2017 era de 82,24%
(oitenta e dois virgula vinte e quatro por cento), porém a mesma nao foi alcancada, pois foram
implementadas somente 45,45% (quarenta e cinco virgula quarenta e cinco por cento) das
recomendagdes emitidas em 2017. O atendimento das recomendagdes da Audin ¢ de
responsabilidade dos gestores dos setores auditados. Com o intuito de atingir a meta foi prevista a
realizacdo de reunides com os gestores durante o monitoramento realizado em 2017, no entanto, em
virtude da capacidade operacional da Audin ndo foi possivel realiza-las.

Com relagdo ao segundo indicador, a Audin havia previsto uma meta de 83,33% (oitenta e

trés virgula trinta e trés por cento) de realiza¢do das auditorias planejadas no PAINT de 2017, mas
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também em virtude da capacidade operacional da Audin, a mesma ndo foi atingida, pois foram
executadas somente 04 (quatro) acdes de controles em 2017. No PAINT foram previstas a
realiza¢dao de 08 (oito) auditorias. Porém 03 (trés) delas ndo foram realizadas e 01 (uma) nao foi
concluida no ano de 2017, desse modo, foram realizadas somente 50% (cinquenta por cento) das
auditorias planejadas. Além da capacidade operacional reduzida, outro fator que contribuiu para o
ndo atingimento da meta foi a realizacdo de auditoria especial, requerida pela presidente do
Conselho Superior.

Em 2017, foram encaminhados 43 (quarenta e trés) processos ao Consup, e este emitiu 54
(cinquenta e quatro) resolucdes, alcangando o resultado de 125,58% (cento e vinte e cinco virgula
cinquenta e oito por cento) para o indicador. Esclarecemos que esse resultado se deve ao fato de que
algumas resolucdes emitidas em 2017 se referem a processos enviados para apreciagdo em anos

anteriores.
VIII — Tecnologia da Informacao

A Dimensao Tecnologia da Informagdao do IFRR, definiu quatro indicadores de
desempenhos no Plano de Desenvolvimento Institucional 2014-2018 no qual foram projetados até

atingir o indice previsto em 2018, conforme o quadro abaixo.

Quadro 74 — Evolucio dos Indicadores de Desempenho de Tecnologia da Informacio

Indicador 2014 2015 2016 2017
N.° de PCs por quantidade de servidores 1 PC/servidor | 1 PC/servidor | 1PC/servidor | 1 PC/servidor
Servigos disponiveis na rede/Host 1 PC/servidor | 1 PC/servidor | 1 PC/servidor | 1 PC/servidor
N.° de atendimentos encerrados/Més - - 43,76% 80,6%
N.? de Switchs/PC 1 sw/30 PCs 1 sw/30 PCs Isw/12 PCs 1sw/13 PCs

Fonte: DTI

A meta do indicador “Numero de PCs por quantidade de servidor” para o final do PDI
2014-2018 era atingir 1 PC/servidor. No exercicio de 2017 foi cumprida a meta em face do
investimento na Reitoria e nos Campi quanto a aquisi¢do de computadores para atendimento das

atividades meio e fim da Instituigao.
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Por conseguinte, a meta do indicador “Servigos disponiveis na rede por host” também foi
atingida no exercicio de 2017, havendo a seguinte oferta de servicos: pagina web, servicos de
diretorios, sistemas on-line, acesso a internet, entre outros.

Com relacao ao indicador “Numero de atendimentos encerrados por més”, os atendimentos
em 2017 foram realizados por meio do mddulo de tecnologia da informagdo no Suap utilizando a
ferramenta de indicadores da central de servicos. Na apuragdo do indicador, houve um total de
2.149 (dois mil, cento e quarenta e nove) chamados abertos nos Campi e na Reitoria. Com relagao
aos chamados atendidos houve 1.733 (um mil, setecentos e trinta e trés). Perfaz-se o indicador de
80,6% (oitenta virgula seis por cento) bem proéximo da meta do PDI que ¢ 85% (oitenta e cinco por
cento).

Por fim, com relacdo ao indicador “Numero de switchs por PC”, no exercicio de 2017
houve 198 (cento e noventa e oito) estacdes de trabalho e 15 (quinze) switches ativos, o que perfaz
a proporcao de 1 (um) switch para 13 (treze) PCs. Com relagdo ao ano de 2016, perfaz um
incremento de 50 (cinquenta) estacdes de trabalhos e de 3 (trés) switches ativos. Portanto, o

indicador se aproxima da meta ao final do PDI que ¢ 1 switch por 10 estacdes de trabalho.

IX — Administracio

Numero de acdes de disseminacdo de praticas socioambientais responsaveis adotadas: até o

final do PDI proposto para a vigéncia 2014-2018, est4 prevista a adocao de trés programas ou agdes
de sustentabilidade na Instituigao.

Em 2017, no que se refere as obras e servicos de engenharia, houve a adogdo de critérios
de sustentabilidade ambiental na aquisi¢ao de bens e na contratacao de servigos e/ou obras.

Na aquisicdo de bens e servicos comuns, reserva-se um topico com critérios de
sustentabilidade ambiental, conforme determina a Lei n.° 7.746/2012, o Decreto n.° 5.940/2006, a
Instrucdo Normativa n.° 01/2012/SLTU/MPOG e outras legislacdes correlatas, ao passo que,
procurando a proposta mais vantajosa com praticas sustentdveis, ndo se incorreu na pratica de
limitar a competitividade com tais exigéncias.

Em licitagdes de obras se exige da contratada a execugdo da obra de acordo com a
legislagdo e as normas pertinentes. Portanto, ¢ preciso elaborar e implementar o Plano de
Gerenciamento de Residuos da Construgao Civil (PGRCC) na obra. Além disso, na elaboragao dos

projetos buscou-se incluir equipamentos mais eficientes, como por exemplo, a adogdao de
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iluminacdo de LED nos projetos elétricos e a aquisi¢cao de microgeracao de energia fotovoltaica nas

unidades.

Percentual de Processos Abertos Referentes ao Plano Diretor: esse indicador tem como

objetivo monitorar a execugdo do Plano Diretor da institui¢do. A meta a ser alcancada ¢ de 100%
(cem por cento) dos projetos vislumbrados como necessidade pela Gestdo do IFRR, Reitora e
Diretores Gerais dos Campi.

A abertura de processos, € seu respectivo encaminhamento ao Departamento Técnioco de
Engenharia e Obras (Deteo) ¢ de competéncia da Direcdo-Geral da unidade, ao qual, com base na
oportunidade e na conveniéncia, dardo inicio a tramitacao.

A meta de processos a serem abertos em 2017 era de 04 (quatro) processos para o Campus
Boa Vista. No entanto, com a redugdo do orgamento prdoprio para investimentos, a Instituicao
priorizou pela reforma e manutencdo das instalagdes existentes, pequenas obras e servicos de
engenharia e retomada de obras ndo concluidas, ndo sendo possivel atingir a previsdo para o
exercicio. Assim, nao foram abertos os processos previstos e nem elaborados os planos de trabalhos
conforme consta no Plano Diretor. Entretanto, foram abertos novos processos para atender as

demandas da Instituicao, conforme demonstrado abaixo:

o Campus Boa Vista: 2 processos;
o Campus Novo Paraiso: 1 processo;
o Reitoria: 1 processo.

Percentual de Planos Concluidos (quantidade de projetos basicos elaborados): esse

indicador tem como objetivo apontar o cumprimento da execugdo do Plano Diretor da Instituicao,
com base nas defini¢cdes postas pelo Instituto Brasileiro de Auditoria em Obras Publicas (Ibraop),
no que diz respeito aos projetos basicos.

De acordo com a Orientagdao Técnica n.° 05/2006 do Ibraop, o projeto basico deve ser
composto por um projeto de arquitetura, que compreende a planta de situagdo, de implantagdo com
niveis, as plantas baixas e de cobertura, de cortes e elevagdes, além do projeto de terraplenagem, de
fundacdes, de estrutura, de instalacdes hidraulicas, elétricas, telefonicas, de prevencao de incéndio,
entre outros de instalacdes especiais. A meta a ser alcancada ¢ de 100% (cem por cento) dos
projetos vislumbrados como necessidade pela Gestao do IFRR, Reitora e Diretores Gerais dos

Campi.
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Como ja mencionando anteriormente, ndo foram adotados os projetos basicos previstos no
PDI para o exercicio. Por sua vez, dos projetos planejados para serem concluidos em 2017, que
totaliza a quantidade de 08 (oito) unidades, contabilizados os processos abertos neste exercicio e em
exercicios anteriores, foram concluidos 03 (trés), que representa o percentual de 37,5% (trinta e sete
virgula cinco) dos projetos planejados.

Esse resultado foi consequéncia do nimero de servidores lotados no Deteo com habilitagdo
para a elaboragdo dos projetos listados pelo Ibraop € a gama de atribuigdes em que os servidores
estdao envolvidos, uma vez que todos os servidores, além da elaboracdo dos projetos, sdo
responsaveis por atividade de elaboracdo de relatorios, levantamentos, orgamentos e pela
fiscalizagdo de todas as unidades. Vale lembrar que, além dos processos novos, os servidores ainda

estao trabalhando em projetos de exercicios anteriores que nao foram concluidos.

Percentual de Ordens de Servico Emitidas: assim como os dois primeiros, esse indicador

tem como objetivo demonstrar como anda o cumprimento da execu¢do do Plano Diretor do IFRR.
Seu célculo ¢ baseado no coeficiente entre a quantidade de ordens de servigo emitidas e o niumero
de pacotes de trabalho (projetos basicos) concluidos.

Com relagdo ao nimero de pacotes de trabalhos concluidos, em 2017 foi emitida apenas
uma ordem de servico, o que representa apenas 33,33% (trinta e trés virgula trinta e trés por cento)
do previsto. Esse percentual ocorreu por conta que os projetos s6 foram concluidos no ultimo
trimestre do ano e o processo licitatério nao foi concluido, estando previsto o inicio para o exercicio

de 2018.

Quantidade de Termos de Recebimentos Provisorios Emitidos: esse indicador € baseado no

coeficiente entre a quantidade de recebimentos provisorios e o numero de ordens de servigo
emitidas. O indicador atingiu o percentual maximo previsto. Isso se deu em razdo da emissao do
recebimento provisorio de ordens de servicos referentes ao exercicio 2015 que, por terem sua

execucao iniciada no fim do ano, s6 puderem ser recebidas em 2016.

Desvio de Custo da Obra: Nao foi possivel mensurar esse indicador, uma vez que os
servicos iniciados no exercicio s6 serdo concluidos no exercicio posterior. E ndo houve nenhuma
conclusdo de servigos planejados e concluidos no exercicio. Além disso, as alteracdes necessarias

nos contratos das obras e servicos de engenharia em andamento ndo ultrapassaram os limites
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estabelecidos pela legislagao.

Vale ressaltar que esse indicador se mostrou invidvel para o acompanhamento, uma vez
que, com base na sua formula de calculo, ndo se tem orientagdes necessarias para mensurar €
comparar os custos da obra que iniciam no exercicio e sé sao concluidos em exercicios posteriores.
Informa-se que serd estudado, em exercicios futuros, a adocdo de novas metodologias a fim de

melhorar o acompanhamento do indicador.

Desvio de Prazo da Obra: esse indicador visa monitorar se as obras tém sido concluidas

conforme o planejado pela administragdo. Seu célculo ¢ baseado no coeficiente entre o prazo real da
obra e o planejado.

Para esse indicador ndo ha indice de referéncia, uma vez que, pelos mesmos motivos
apresentados no indicador anterior, se tornou dificil mensurar os prazos finais dos contratos em

andamento.

Desvio dos Prazos das Etapas da Obra: esse indicador foi criado com o objetivo de

monitorar o cumprimento do prazo de cada etapa das obras do IFRR. Isso permitiria tomar medidas
mais imediatas, a fim de evitar grandes atrasos no final do empreendimento, notificando a
contratada, caso o indicador apontasse que a empresa ndo deu inicio a etapa no periodo planejado.

No entanto, como os ultimos dois indicadores, o acompanhamento desse indicador se
mostrou inviavel ao longo do tempo, uma vez que, para que fosse efetivo, a contratada deveria
registrar no diario de obras a etapa que estava em andamento, exatamente como previsto no
cronograma fisico-financeiro.

Assim, ¢ necessario uma revisao nos indicadores com a melhoria na metodologia da base
de célculo e mensuragdo dos dados. No entanto, como ndo foi possivel realizar a revisdo no

exercicio, tal medida serd analisada no exercicio de 2018.

X — Planejamento e Desenvolvimento Institucional

Implantagdo do Sistema Unificado de Administracao Publica (Suap): a partir de 2014, o
Suap comecou a ser implantado na Instituicdo com o objetivo de promover uma maior eficiéncia no

controle interno e na qualidade dos servicos prestados no IFRR pelos moédulos Administracao,
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Tecnologia da Informagdo, Gestdo de Pessoas, Ensino, Desenvolvimento Institucional, Extensao,
Pesquisa e Assisténcia Estudantil.

Para o calculo do indicador de implantacao do Suap foi utilizado uma taxa percentual entre
o que foi demandado pelo IFRR e a oferta que o sistema ofertava. Como o Suap estava em
construcdo havia a possibilidade de expansdo para poucos modulos. Portanto, o indicador foi
calculado sobre a linha base fixa no periodo 2013/2014.

No periodo de 2015/2016, houve uma oferta maior do sistema para outros modulos,
especificamente, os da atividade fim havendo a necessidade de sofisticar o indicador para uma
média movel aritmética que contemplasse a inclusdo e utilizagdo desses novos modulos.

Em 2017, o indicador de implantacdo do Suap totalizou o percentual de 90% (noventa por
cento). Foram utilizados novos modulos na Extensdo: Edital de bolsas — Pbaex ¢ Administragao:
Processos, documentos eletronicos, reserva de salas, estacionamento, expansao da central de

servicos ¢ frota de veiculos.

Proporcao de objetivos estratégicos alcancados: a ideia desse indicador ¢ avaliar o alcance

dos objetivos estratégicos no final da vigéncia do PDI ou nas revisdes do plano, previstas pela
instituicdo. No momento, nao foi feita a avaliacdo do indicador. A avaliagdo sera feita no fim do

exercicio de 2018.

XI — Politicas Inclusivas

Quadro 75 — Dados para Calculos dos Indicadores de Politicas Inclusivas

Dados CAB CAM CBV CBVZO CNP TOTAL
Matriculas - - 27 04 02 33
Matriculas Trancadas - - 03 - - 03
Concluintes - - 04 - 02 06
Formados - - 01 - - 01

Fonte: CAM, CAB, CBV e CNP.

Ao realizarmos a andlise do indicador observamos que a sua série historica nao
apresentava o resultado real referente aos indicadores Propor¢do de Matriculas de PNEEs e
Proporcao de PNEEs que Concluem o Curso, conforme a formula especificada no Quadro 56, o que
faz com que ndo seja possivel realizar a analise do mesmo baseado em sua série historica.

Em 2017, de um total de 33 (trinta e trés) matriculas de PNEEs em todo o IFRR, 18,18%

(dezoito virgula dezoito por cento) concluiram o curso. No quadro abaixo podemos observar o
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detalhamento dos concluintes e formandos por Campus no IFRR.

Quadro 76 — Dados dos concluintes e formandos referentes ao Indicadores de Politicas Inclusivas

Especificacio CAB CAM CBV CBVZ0 CNP TOTAL
Deficiéncia Fisica - - 02 - - 02
Concluinte Deﬁc%énc%a Men.ta}l - - 01 - - 01
Deficiéncia Auditiva - - 01 - 01 02
Deficiéncia Visual - - - - 01 01
Formando | Deficiéncias Multiplas - - 01 - - 01
TOTAL - - 05 - 02 07

Fonte: CAM, CAB, CBV E CNP.
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2.4.2 Apresentacio e Analise dos Indicadores de Desempenho Conforme Deliberacio do Tribunal de Contas da Unido

Quadro 77 — Resultados dos Indicadores — Acordao TCU n.” 2.267/2005

. . . Exercicios
Indicadores Formula de Calculo 2017 2016 2015 2014 2013
Relagdo de Candidato por Vaga Inscritos / Vagas para Ingressos 7,53 2,60 5,82 7,79 0,61
Relagao — de  Ingressos — por | .. cantes / Matriculas Atendidas) x 100 26,60% 30,20% 20,18% 22,04% 23.87%
Matricula Atendida
Relagao ~de  Concluintes  por | 1 intes / Matriculas Atendidas) x 100 21,93% 6,98% 9,92% 5,05% 6,14%
Matricula Atendida
Académicos ggﬁgﬂf;‘es Académica de | (o c1intes / Finalizados) x 100 43 4% 44,11% 40,60% 27,56% 73,04%
E‘i‘o‘ﬁr de Retengdo do Fluxo | piqo6 / Matriculas Atendidas) x 100 14,8% 45,81% 54,95% 53,88% 46,61%
Relagdo de Alunos por Docentes | \r. o146 Atendidas/Docentes) x 100 15,09 15,98 18,51 - -
em Tempo Integral
Gastos Correntes por Aluno (Gastot* / Matriculas Atendidas) x 100 R$ 26.614,82 | R$20.011,79 | RS 15.324,82 | RS 13.309,07 | RS 8.997.38
Gastos com Pessoal %iif:ﬁfq;g?xﬂeggoal / Total de Gastos da 75.45% 71,29% 70,78% 59,92% 61,01%
Administrativos = o om outros Custeios (Gasouc™ / Totgas*) x 100 13,63% 18,97% 18,77% 21,84% 21,72%
Gastos com Investimentos (Gastos com Investimentos / Total de Gastos da 6,07% 7,51% 5,84% 13,47% 12,25%
Instituicdo) x 100
Socioecondmico™ Numero de Alunos Matriculados ) i i i i .
por Renda per Capita Familiar
- o [(Gx1)+(Ax2)+(Ex3)+(Mx4)+(Dx5)]/
Gestdo de Pessoas | Titulagdo do Corpo Docente (G+A+E+M+D) 3,57 3,42 3,36 3,37 3,28

Fonte: Sistec, Siafi, Siape e Relatorio de Gestao 2016

*As informagdes sobre este item estdo descritas na analise dos resultados dos indicadores.
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2.4.2.1 Analise dos Resultados dos Indicadores de Gestdo — Acordiao TCU n.° 2.267/2005

Para a elaboragdo do relatorio de prestagdo de contas anuais dos ultimos quatro anos, a
analise dos indicadores de desempenho eram realizadas tomando como base os dados informados
pela Setec, que utilizava os dados do Sistec. Para a elaboracdo deste relatorio, de ano base 2017, os
dados da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, do qual este Instituto
Federal faz parte, foram extraidos da Plataforma Nilo Pecanha (PNP), que se encontra no site

https://www .plataformanilopecanha.org.

e Relacdo de Candidato por Vaga

Quadro 78 — Indicador de Candidato por Vaga por Campus

INDICADOR Boa Vista | Novo Paraiso | Amajari | D02 Vista | Avaneado | op
Zona Oeste Bonfim
RCV 12,90 1,98 2,09 4,49 0,97 7,53
Fonte: PNP

O indicador Relagao Candidatos por Vaga (RCV) calcula a relagdo entre o niimero de
candidatos inscritos € o numero de vagas ofertadas. Por meio desse indicador, torna-se possivel
dimensionar o nivel de atratividade dos cursos ofertados pela Instituicdo nos seus cinco Campi.
Com o indice de 7,53 (sete virgula cinquenta e trés), percebe-se que em 2017 aumentou a procura
pelos cursos ofertados no IFRR em relacdo aos indices dos anos anteriores.

Esse crescimento tem relagdo com a ampliagao da oferta de vagas em todos os Campi do
IFRR e com o esforgo institucional para o desenvolvimento de ac¢des para efetivar as matriculas dos
classificados nos diversos processos seletivos. Entre essas agdes, podem ser destacadas as seguintes:
visitas institucionais as comunidades das areas de abrangéncia dos Campi para a divulgagao do
processo seletivo; acdes da assisténcia estudantil; atividades do IF Comunidade, que tem por
objetivo levar a comunidade a utilizacdo de servigos oferecidos pelo IFRR, proporcionando a
interacdo entre o IFRR e a comunidade e, consequentemente, um maior conhecimento da Instituicao
pelos cidadaos; ampliagdao da oferta regular de cursos superiores pelos Campi Amajari ¢ Boa Vista;
contratagao de novos professores por meio de concurso publico de areas especificas; e ampliagdao

e/ou implantacdo de ambientes didaticos para o desenvolvimento dos cursos.
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e Relacdo de Ingressos por Matricula Atendida

Quadro 79 — Indicador Ingresso/Aluno por Campus

INDICADOR Boa Vista | Novo Paraiso | Amajari | D02 Vista | Avangado | poq.y
Zona Oeste Bonfim
RIM 20,79% 24,59% 36,25% 47,16% 19,54% 26,60%
Fonte: PNP

O indicador Relagao de Ingressos por Matricula Atendida (RIM) mede a capacidade de
renovagdo do quadro discente e por meio dele € possivel analisar a capacidade da oferta de vagas na
Instituicdo, pois a taxa de ingresso indica a realidade do IFRR em niimeros de alunos no exercicio.
Apesar de haver um decréscimo no numero de alunos atendidos em relagdo ao ano anterior, o [FRR

alcancou uma representatividade consistente na oferta de vagas.

e Relacdo de Concluintes por Matricula Atendida

Quadro 80 — Indicador Concluintes por matricula atendida por Campus

INDICADOR Boa Vista NOV’O Amajari Boa Vista Zona  Avancado TOTAL
Paraiso QOeste Bonfim
RCM 19,77% 35,36% 19,03% 28,96% 13,22% 21,93%

Fonte: PNP

O indicador Relagao Concluintes por Matricula Atendida (RCM) mede a capacidade de
alcancar o éxito. Em relacdo a série histdrica, percebe-se que houve uma grande melhoria no
resultado desse indicador.

Ao investigar as causas, foi possivel identificar que isso pode estar relacionado as a¢des da
Pro-Reitoria de Ensino, que conhecedora das dificuldades, incluiu no Plano de Acao 2017 o
monitoramento das metas/acdes estabelecidas no Plano Institucional de Permanéncia e Exito de
Estudantes dos Campi; as acdes especificas da Coordenagao Técnico-Pedagogica; a lotacdo de um
servidor na Proen para atuar juntamente com os setores de registro académico dos Campi; a
melhoria no atendimento aos estudantes por meio da Assisténcia Estudantil; e a inclusdo dos cursos

de graduagao dos Campi Amajari e Boa Vista no Programa Bolsa Permanéncia.

o Eficiéncia Académica de Concluintes

Quadro 81 — Indicador Eficiéncia Académica de Concluintes por Campus

INDICADOR Boa Vista | Novo Paraiso = Amajari | D02 Vista | Avancado | p.p,p
Zona Oeste Bonfim
EAC 44,7% 70,3% 18,9% 47,7% 60,00% 43,4%
Fonte: PNP
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O indicador Eficiéncia Académica de Concluintes (EAC) mede a capacidade de alcangar
éxito entre os alunos que finalizaram, permitindo verificar se a Instituicdo obteve uma relagao
eficiente entre o nimero de concluintes € o nimero de alunos ingressantes no periodo de analise.
Em 2017 percebe-se um pequeno decréscimo do indice em relagdo ao exercicio anterior.

O pequeno decréscimo foi motivado pelo indice negativo referente aos alunos da educagao
a distancia. No entanto, alguns fatores foram importantes para manter a proximidade com o
resultado do ano anterior, como: a melhoria da atuacao dos coordenadores de cursos; a realizacao de
encontros pedagogicos com os profissionais que integram as equipes pedagodgicas dos Campi; as
acOes desenvolvidas pelos setores de assisténcia aos estudantes; o efetivo acompanhamento
pedagogico realizado nos Campi; a realizagdo dos conselhos de classe para tratar de assuntos
especificos dos estudantes dos cursos técnicos; e a atuagdo dos Nucleos Docentes Estruturantes e

Colegiados de Cursos para tratar especificamente da gestdo do ensino superior nos campi.

e Indice de Retencio do Fluxo Escolar

Quadro 82 — Indicador Retenciio do Fluxo Escolar por Campus

INDICADOR Boa Vista | Novo Paraiso | Amajari | D02 Vista | Avangado | yopp,;
Zona Oeste Bonfim
RFE 15,8% 0,0% 24,9% 0,9% 0,0% 14,8%
Fonte: PNP

O indicador Indice de Retengdo do Fluxo Escolar (RFE) mede a relagdo de alunos que nio
concluem seus cursos no periodo previsto. Por meio desse indicador, é possivel avaliar a taxa de
retencdo do fluxo escolar (reprovagdes e trancamentos) no exercicio em relacdo a sua série
histérica. Neste contexto, verifica-se que em 2017 ocorreu uma redugdo em relacdo ao ano anterior.
Esse resultado esta ligado internamente ao desenvolvimento das a¢des acerca do processo de ensino
e aprendizagem. Assim, com a diminui¢cdo de 67,69% (sessenta e sete virgula sessenta e nove por
cento) do Indice RFE foi possivel alcancar a meta prevista para 2017 que recomendava a
diminuicdo do indice em 23,86% (vinte e trés virgula oitenta e seis por cento).

Para tanto, foram desenvolvidas agdes de formagdo continuada das equipes técnico-
pedagogicas, capacitagdo dos setores de apoio ao trabalho pedagogico, formalizacdo de comissoes
responsaveis pelo acompanhamento sistematico de discentes, realizagcdo de treinamento de Usudrio
na Rede de Bibliotecas Pergamum, possibilitando um melhor atendimento aos usuarios, execuc¢ao
do Programa Institucional de Praticas Pedagdgicas Inovadoras (Inova) e do Programa Institucional

de Bolsas de Monitoria, bem como Bolsa Permanéncia para o ensino superior.
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e Relacdo de Alunos por Docentes em Tempo Integral

Quadro 83 — Dados para o cilculo do indicador Relaciio de Aluno por Docente em Tempo Integral

INDICADOR Matriculas Equivalentes = Professor Equivalente Resultado
RAD 4.362 289 15,09
Fonte: PNP

O indicador Relagdo de Alunos por Docentes em Tempo Integral (RAD) mede a
capacidade de atendimento pela forga de trabalho docente, possibilitando assim, avaliar o potencial
da forca de trabalho do corpo docente em relacio a quantidade do numero de alunos. A
apresentacao deste indicador se limitard ao resultado institucional, sem adentrar aos Campi, uma
vez que a propria PNP, de onde os dados foram extraidos, procedeu da mesma forma, nao
disponibilizando os dados por unidade de ensino. Em 2017 o resultado do indicador foi de 15,09

(quinze virgula zero nove), o mais baixo desde que o indicador comegou a ser medido.

e @Gastos Correntes por Aluno

Quadro 84 — Informacdes do Gasto Corrente por Aluno

Gastos Totais R$ 136.209.202,00
(-) Investimentos R$ 8.268.841,00]
(-) Inversdes Financeiras R$ 0,00
(-) Inativos e Pensionista R$ 11.843.863,00
Gastos Correntes R$ 116.096.498,00]
Matriculas Equivalentes 4.362
Gastos Corrente por Matricula R$ 26.614,82
Fonte: PNP

O indicador Gastos Correntes por Aluno (GCA) mede o custo médio de cada aluno da
Instituicdo. A afericdo ¢ feita pela seguinte formula: GCA = (GASTOT / Matriculas Atendidas) x
100, em que:

GASTOT = Gasto Total da Institui¢ao, deduzindo os gastos com investimentos, inversoes
financeiras, precatorios (esse dado nao consta na PNP), pessoal inativo e pensionistas € agado Apoio
a Formacao Profissional e Tecnologica;

Matriculas Atendidas = Todas as matriculas que estiveram em curso no periodo analisado.

O gasto corrente por aluno, em comparacdo com o periodo anterior, teve um aumento de
32,99% (trinta e dois virgula noventa e nove por cento). Cabe esclarecer que os principais fatores

que ensejaram esse aumento estdo relacionadas com os recursos para manter o funcionamento do
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IFRR, para o cumprimento de sua missdo organizacional, por meio de despesas dos servigos
continuados e da locagdo de mao de obra essenciais para a prestacdo dos servigos, considerando
ainda que, a cada ano, os contratos vem sendo onerados em virtude do equilibrio econdmico e
financeiro, com repactuagdes oriundas de alteracdes das convengdes coletivas.

Outro ponto a destacar ¢ a politica de assisténcia ao estudante com suas demanda por
despesas com auxilio transporte, auxilio-alimentagdo e apoio a eventos. Os Campi localizados na
zona rural, por exemplo, apresentam o maior custo corrente devido ao atendimento de alunos em
regime de alternancia ou internato. Todavia, todas as agdes, onerosas ou nao, objetivam combater a
evasao escolar, a reteng¢do, o desligamento, as reprovagdes e principalmente fomentar a formacao

profissional de qualidade.

e (Gastos com Pessoal

Quadro 85 — Informacdes para Calculo do Gasto com Pessoal

Gastos com Pessoal R$ 102.776.577,00
Gastos Totais R$ 136.209.202,00
Percentual de Gastos com Pessoal 75,45%
Fonte: PNP

O indicador Gastos com Pessoal (GCP) mede os gastos com pessoal em relacdo aos gastos
totais da Instituicdo com pessoal. Seu célculo considera os gastos com servidores ativos, inativos,
pensionistas e contribui¢des da Unido.

Seu calculo considerou os gastos com servidores ativos, inativos, pensionistas, e
contribuicdo da unido, de suas autarquias e fundacdes, divididos pelos gastos totais de todas as
fontes e grupos de despesa.

Fazendo um comparativo com o exercicio anterior, o [FRR teve um acréscimo de 22,71%
(vinte e dois virgula setenta e um por cento) das despesas com pessoal, o que representou um
aumento de RS 19.019.744,50 (dezenove milhdes, dezenove mil, setecentos e quarenta e quatro
reais e cinquenta centavos). Porém esse acréscimo, comparado com o percentual de gatos com
pessoal ao gastos totais ocorrido no exercicio anterior, teve um aumento de 4,16% (quatro virgula
dezesseis por cento).

Cabe esclarecer que esse indicador ndo pode ser analisado em nivel de Campus, pois o

pagamento de pessoal do IFRR s6 ocorre na unidade gestora Reitoria, e o Sistema Integrado de
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Administragdo de Recursos Humanos (Siape) possui somente uma unidade pagadora centralizada

na Reitoria, conforme determinagao do art. 9.° da Lei 11.892, de 29 de dezembro de 2012.

e Gastos com Outros Custeios

Quadro 86 — Informacdes para Calculo do Gastos com Qutros Custeios

Gastos com Outros Custeios R$ 18.569.136,00
Gastos Totais R$ 136.209.202,00
Percentual de Gastos com Outros Custeios 13,6%
Fonte: PNP

O indicador Gastos com Outros Custeios (GOC) mede os gastos com outros custeios em
relacdo aos gastos totais da Instituicdo. Calcula-se da seguinte forma: GOC = (GASOUC/Gastos
totais da Instituicdo) x 100, onde:

GASOUC = Total de gasto com custeios da Instituicdo, deduzindo gastos com beneficios
(auxilio funeral/natalidade, médico e odontologico, pré-escolar e transporte) e Pasep.

Para esse indicador, o valor referente aos gastos considerou o total liquidado no exercicio
com empenhos emitidos em 2017 mais os restos a pagar nao processados liquidados.

O percentual de gastos com outros custeios sofreu um decréscimo de 5,34% (cinco virgula
trinta e quatro) em relagdo a 2016. O principal motivo desse decréscimo de percentual dar-se pelo
fato do contingenciamento do orcamento considerado um fator interveniente no desempenho

orcamentario.

e Percentual de Gastos com Investimentos:

Quadro 87 — Informacdes para Calculo do Gasto com Investimentos

Gastos com Investimentos R$ 8. 268.841,00
Gastos Totais R$ 136.209.202,00
Percentual de Gastos com Investimento 6,1%
Fonte: PNP

O indicador Gastos com Investimentos (GCI) mede os gastos com investimentos em
relacdo aos gastos totais da Instituicao (execugao de obras e aquisicdo de imoveis).

Para esse indicador, o valor referente aos gastos considerou o total liquidado no exercicio
com empenhos emitidos em 2017 mais os restos a pagar nao processados pagos. Houve um pequeno

decréscimo no percentual de gastos com investimentos em relagdo ao ano anterior. Comparando
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com 2016, o valor destinado para despesa de capital caiu em 6,3% (seis virgula trés por cento), ou
seja, R$ 555.859,59 (Quinhentos e cinquenta e cinco mil, oitocentos e cinquenta e nove reais e
cinquenta e nove centavos).

Esse decréscimo se da em relagdo a diminui¢do do orcamento para investimento, bem
como ao contingenciamento do orcamento no exercicio de 2017 para essa a¢do. Destaca-se, nesse
contexto, que o maior vulto de orgamento encontra-se nos RP’s processados liquidados, devido ao
lancamento de empenhos dessa natureza os quais serviram para a contratacdo de empresa para a
constru¢do do Campus Avancado Bonfim, incluindo o muro; a obra do Campus Boa Vista Zona
Oeste; e a aquisi¢do de maquinas e equipamentos para implementar o novo bloco do Almoxarifado

e Patrimonio do Campus Novo Paraiso, ambos RP’s pagos em 2017.

e Numero de Alunos Matriculados por Renda per Capita Familiar

Quadro 88 — Numeros de Alunos Matriculados por Renda per Capita Familiar

Renda Familiar per Capita - Quantitativo de Alunos Matriculados por Renda per Capita Familiar
HLLHC CAM CAB CBV CBVZO CNP TOTAL

0 <RFPC* < 0,5 SM** 05 11 503 255 35 809
0,5<RFPC<1SM 445 23 582 96 178 1.324

1 <RFPC<1,5SM 19 14 364 25 40 462

1,5 <RFPC<2,5 SM 04 07 135 44 73 263

2,5<RFPC<3,5SM - 03 60 05 05 73

RFPC > 3,5 SM 04 - 89 - 64 157
Nao sabe/Nao respondeu 243 116 912 86 32 1.389
Total 720 174 2.645 511 427 4.477

Fonte: PNP

Diante dos dados constantes no Quadro 88, coletados na PNP, referentes a renda per
capita dos estudantes, obtivemos uma média percentual de 31,02% (trinta e um virgula zero dois
por cento) de alunos que nao souberam informar e/ou ndo responderam sobre a situagdo econdmica
familiar no ato da matricula, resultando de forma positiva na diminui¢do desse indice, quando
comparando ao ano de 2016, em que o resultado obtido foi de 36% (trinta e seis por cento).

No universo do indicador socioecondmico, o IFRR, em relacdo ao quantitativo de alunos
matriculados por renda per capitade até 1,5 SM (um salario minimo e meio), mensurou um
percentual de 57,96% (cinquenta e sete virgula noventa e seis por cento), percentual comparado ao
exercicio de 2016, que atingiu um indice de 59,46% (cinquenta e nove virgula quarenta e seis por

cento). Obtivemos uma redug¢do minima no percentual de atendimento, mas cumprindo e

164



contribuindo para a minimizagdo das desigualdades e, garantindo as condi¢cdes de acesso,
permanéncia e atuagdo de qualidade nas atividades educacional e profissional.

O Instituto Federal de Roraima, por meio do Departamento de Politicas de Assisténcia
Estudantil, vem desenvolvendo a¢des do PROGRAMA 2031 - ACAO 2994 - ASSISTENCIA AO
ALUNO de maneira integrada com os Campi como forma de melhorar o desempenho académico,
diminuir os indices de evasdo e/ou retencao e garantir o acesso democratico e a permanéncia com a
qualidade a todos os seus estudantes.

Neste sentido, a gestdo da Politica de Assisténcia Estudantil, realizada em conjunto com as
Coordenagdes de Assisténcia ao Estudante (Caes) e Coordenagdo de Apoio ao Ensino e
Aprendizagem (Codaea) das cinco unidades de ensino, vem assegurando aos estudantes condi¢des
de acesso, permanéncia ¢ conclusdo com éxito, ao ser executadaem suas diversas agdes, em
conformidade com as exigéncias legais do Decreto N° 7.234/10, da Resolugdo n°® 205, aprovada
pelo Consup em 15 de maio de 2015, e de sua normatizacdo via Portaria n° 753, do Gabinete da
Reitoria de maio de 2015.

Outrossim, as agdes do Exercicio de 2017 foram planejadas e propostas em conformidade
com Plano de Acdo do Suap e do PDI 2014-2018, em que, para o cumprimento das metas e
indicadores institucional', as Caes ¢ a Codaea dos Campi, apresentaram ao DPAE projetos com
acOes de assisténcia estudantil, considerando as normas dispostas no EDITAL N° 001/2016/DPAE.
Isso significa que, para a concessdao dos auxilios propostos nos projetos, os estudantes a serem
contemplados deveriam estar em situacdo regular de matricula e em situacdo de vulnerabilidade
socioeconOomica.

Diante disso, os projetos de agdes, propostos nas modalidades de auxilio alimentacdo,
transporte, moradia/alojamento estudantil, apoio a participagdo estudantil em eventos e material
escolar, foram submetidos a uma avaliacao pelo DPAE, o que culmina com o objetivo estratégico
proposto: “Implementar e Disseminar a Politica de Assisténcia Estudantil no ambito do IFRR de
acordo com a Regulamentac¢do aprovada pelo Consup.’”

O Plano Anual de Trabalho para o Exercicio de 2017, apresentado pelos Campi para o
desenvolvimento da Politica de Assisténcia Estudantil e cumprimento das metas e indicadores
institucional, configurou-se inicialmente com um valor de R$ 3.782.620,00 (trés milhdes, setecentos

e oitenta e dois mil, seiscentos e vinte reais). Sendo que, deste montante, para cada Campus foi

1
Fonte PAT 2017: Meta: Atingir o percentual de 93,07% de permanéncia e éxito de estudantes selecionados nos Editais de Assisténcia
Estudantil.pg.48.

2 Fonte PAT 2017: pg.48
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destinado um valor considerando suas particularidades de condi¢des de acesso, vulnerabilidade
social e acdes de assisténcia estudantil executadas pelas unidades conforme especificado no quadro

abaixo.

Quadro 89 — Orcamento Planejado Conforme o Programa 2031 — Ac¢fo 2994 — Assisténcia ao Aluno

N NATUR.
AU UIIALIERT DA CBV CNP CAM CBVZO CAB TOTAL

ESA

DESP.

Apoio a
Eventos 339018 | 10.000,00 10.000,00 10.000,00 | 3.204,00 |  8.000,00 41.204,00
Estudantis
Auxilio- 339018 - | 600.000,00 - | 104.796,00 | 34.970,00 739.766,00
Alimentagdo
Auxilio- 339039 | 342.850,00 - 642.500,00 - - 985.350,00
Alimentagdo
Auxilio- 339018 | 288.000,00 - . - - 288.000,00
Transporte
Auxilio- 339037 /
Transporte 330033 - | 1.208.841,00 | 402.459,00 - - | 1.611.300,00
Auxilio
Material 339018 9.000,00 80.000,00 9.000,00 - | 9.000,00 107.000,00
Escolar
TOTAL GERAL 649.850,00 | 1.898.841,00 | 1.063.959,00 | 108.000,00 | 51.970,00 | 3.772.620,00

Fonte: PAT 2017, elaborado pelo DPAE

No entanto, a Lei Or¢amentaria Anual, aprovada e destinada ao IFRR para
desenvolvimento da Politica de Assisténcia Estudantil em 2017, ficou no valor de R$ 3.772.650,00
(trés milhoes, setecentos e setenta e dois mil, seiscentos e cinquenta reais). Deste modo, o
desempenho orcamentario referente ao exercicio de 2017 do IFRR configurou-se conforme o

quadro a seguir.

Quadro 90 — Orcamento Empenhado no Exercicio Conforme o Programa 2031 — Acio 2994 — Assisténcia ao
Aluno

PROGRAMA/ACAO DOTACA(TZ)O]%?ERCICIO EMPENHADO SALDO
2031 - 2994 R$ 3.772.650,00 R$ 3.751.942,84 R$ 20.707,16
Fonte: DPAE

Considerando o planejamento previsto no Suap e ciente das responsabilidades
institucionais quanto as possiveis situacdes decorrentes de remanejamento de créditos - do PTRES
108922 (Auxilio Financeiro) para o PTRES 108924 (demais despesas da Assisténcia Estudantil), o
departamento viabilizou o remanejamento de recursos dentre as acdes de assisténcia estudantil nos

Campi e entre os Campi. Estes remanejamentos foram primordiais no percurso da execugao
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orcamentdria e, com essas estratégias, conseguimos atingir o cumprimento de metas e os
indicadores institucionais.

Podemos considerar quanto ao desempenho or¢amentario disposto no quadro acima que,
do planejado ao executado na dimensdo da Politica de Assisténcia Estudantil, o IFRR alcangou um
indice de 99,45% (noventa e nove virgula quarenta e cinco por cento) em sua execucao
or¢amentaria.

Os dados de quantitativos dos alunos foram obtidos a partir das informacdes filtradas do
Sistec, Q-Académico e do Servico Social dos Campi, sendo este ultimo, pelo repasse de
informacgdes sobre o nimero de beneficios concedidos em virtude das agdes de assisténcia
estudantil executadas sob sua responsabilidade. Foram encontradas as seguintes situagdes abaixo

descritas, conforme repasse dos Campi quanto.

Quadro 91 — Beneficios Concedidos no IFRR por Campus

Quantitativo de Nimero de beneficios Nimero de | Total de beneficiarios
Campus alunos ano concedidos no IFRR evasio, com matricula ativa
2017 (alimentacdo/transporte/etc) | desisténcia do IFRR
Boa Vista 2.645 654 11 643
Novo Paraiso 427 385 13 372
Amajari 720 415 01 414
Boa Vista Zona Oeste 511 78 - 78
Avangado Bonfim 174 40 12 28
Total 4.477 1.572 37 1.535

Fonte: PNP e Servico Social das Caes/Codaea

Percebe-se que, por meio do indicador de desempenho das agdo de assisténcia estudantil,
quanto ao nimero de beneficios concedidos por Campi, o IFRR conseguiu atingir um percentual de
35,11% (trinta e cinco virgula onze por cento) de seu alunado com acesso e permanéncia,
considerando as acdes de assisténcia estudantil propostas e executadas no ano de 2017. Outrossim,
quanto ao percentual de evasdo no ambito do IFRR obteve um indice de evasao 0,83% (zero virgula
oitenta e trés por cento), demonstrando que a Politica de Assisténcia Estudantil cumpriu com sua
funcdo de reduzir as desigualdades sociais e garantir a permanéncia e o éxito académico. Outrossim,
¢ mister ressaltar que a redugao do indice de evasdo nao depende especificamente da transferéncia
de recursos financeiros, mas perpassa também por envolvimento de todos em relacdo ao
acompanhamento dos estudantes beneficiados, dos pais/responsaveis, melhorias nas agdes,
sensibilizacdo da equipe multiprofissional e docentes frente as questdes de conflitos familiares e de
turma, que impactam negativamente no processo de ensino aprendizagem, bem como na

permanéncia e o €xito dos estudantes.
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¢ Titulagcdo do Corpo Docente

O Indicador Titulagdo do Corpo Docente (TCD) mede o indice de atualiza¢ao do corpo

docente da Instituicao, sejam eles docentes efetivo ou temporario (substitutos).

Quadro 92 — Memoria de Calculo do Indicador TCD

Indicador Formula de Calculo Método de Aferi¢ao Resultado

T . ~ (Gx1)+HAx2)HEx3)+H(Mx4)+(Dx5) (24x1)+(1x2)+(98x3)+(154x4)+(36x5)

Indice de Titulacao G+A+E+M+D 24+1+98+154+36 3,57

do Corpo Docente
Fonte: Siape/ DGP
Quadro 93 — Dados para Calculo do Indicador Titulacio do Corpo Docente Efetivo

Reitoria* CBV CNP CAM CBVZO CAB Total

Graduados - 09 04 02 05 01 21
Aperfeigoados - - - - - - -
Especialistas 01 53 11 10 11 04 920
Mestres 02 74 33 21 12 05 147
Doutores 01 18 06 08 02 - 35
Total 04 154 54 41 30 10 293

Fonte: Siape/CCAD/DGP

* Em relagdo ao quantitativo de docentes na Reitoria, informamos que alguns servidores com ocorréncia de afastamento
se encontram com lotacdo registrada nessa unidade do IFRR.

Quadro 94 - Dados para Calculo do Indicador Titulacdo do Corpo Docente Substituto

Reitoria CBV CNP CAM CBVZO CAB Total
Graduados - 01 02 - - - 03
Aperfeicoados - 01 - - - - 01
Especialistas - 07 01 - - - 08
Mestres - 03 03 01 - - 07
Doutores - 01 - - - - 01
Total - 13 06 01 - - 20

Fonte: Siape/CCAD/DG

Esse indicador pode ser considerado como um fator que influencia diretamente o publico-
alvo (o discente) para a promogao da atividade finalistica da Instituicao, que € promover um ensino
de qualidade. No entanto, antes de realizarmos a andlise deste indicador, informamos que os dados

apresentados nos Quadros 93 e 94 estdo divergentes dos dados apresentados no sife da Plataforma
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Nilo Pecanha (PNP), pois o quantitavivo total de docentes cadastrados na PNP possui um servidor
efetivo a menos da quantidade real que o IFRR possuia ao final do exercicio de 2017. A outra
divergéncia se refere as lotagdes internas dos servidores entre as unidades deste Instituto.

No exercicio de 2017 obtivemos um indice de 3,57 (trés virgula cinquenta e sete), o que
consideramos um aumento significativo em relagcdo ao exercicio anterior, conforme dados acima.
Em busca do indice ideal de 5,0 (cinco) a DGP tem procurado elaborar politicas para a qualificacao
dos docentes por meio de parcerias com outras instituigdes através de convénios e juntamente com a
concessao de bolsas de auxilio a qualificagdo, para que o docente seja motivado a qualificar-se e,
consequentemente, promover cada vez mais qualidade no ensino prestado, atrelado a agdes de

pesquisa e extensao.

2.5 informacgoes sobre projetos e programas financiados com recursos externos
Nao houve, neste exercicio, ocorréncias de projetos e programas financiados com recursos
externos nem contratacdes de consultores para projetos de cooperacdao técnica com organismos

internacionais.
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3 GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
3.1 DESCRICAO DAS ESTRUTURAS DE GOVERNANCA

A estrutura de governanca do IFRR ¢é composta pelos seguintes 6rgaos: Conselho Superior,
Colégio de Dirigentes, Auditoria Interna, Férum Interno de Gestdo de Pessoas, Forum Interno de
Ensino, Forum Interno de Extensdo, Forum de Administragdo e Planejamento, Forum Interno de
Pesquisa, Pos-Graduagdo e Inovagdo Tecnoldgica, Comité Gestor de Tecnologia da Informagao,

Ouvidoria e Comissao Propria de Avaliagao.

3.1.1 Colegiados

O Conselho Superior e o Colégio de Dirigentes foram criados pela Lei n.° 11.892/2008,
que instituiu os Institutos Federais de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia.

O Consup possui carater consultivo e deliberativo e ¢ o 6rgdo maximo do IFRR. Compdem
o colegiado: reitor, como presidente; representantes dos servidores docentes; representantes do
corpo discente; representantes dos servidores técnico-administrativos; representantes dos alunos
egressos; representantes da sociedade civil; representante do Ministério da Educacdo e diretores-
gerais dos Campus.

O Conselho Superior reunir-se-a, ordinariamente, a cada dois meses, e,
extraordinariamente, quando convocado por seu Presidente ou por 2/3 (dois tercos) de seus
membros.

Compete ao Consup: aprovar as diretrizes para atuacdo do Instituto Federal e zelar pela
execucdo de sua politica educacional; aprovar as normas e coordenar o processo de consulta a
comunidade escolar para escolha do Reitor do Instituto Federal e dos Diretores-Gerais dos Campus,
em consonancia com o estabelecido nos arts. 12 e 13 da Lei n°. 11.892/2008 e pelo Decreto n°.
6986/2009; aprovar os planos de desenvolvimento institucional e de agdo e apreciar a proposta
orcamentaria anual; aprovar o projeto politico-pedagdgico, a organizagdo didatica, regimentos
internos, normas disciplinares e os Calendarios Escolares das Unidades de Ensino que integram a
estrutura do IFRR; aprovar normas relativas a acreditagdo e a certificacdo de competéncias
profissionais, nos termos da legislacdo vigente; autorizar o Reitor a conferir titulos de mérito
académico; apreciar as contas do exercicio financeiro e o relatdrio de gestdo anual, emitindo parecer
conclusivo sobre a propriedade e regularidade dos registros; deliberar sobre taxas, emolumentos e
contribui¢des por prestagdo de servigos em geral a serem cobrados pelo Instituto Federal; autorizar

a criacdo, alteracdo curricular e extin¢do de cursos no ambito do Instituto Federal, bem como o
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registro de diplomas; aprovar a estrutura administrativa e o regimento geral do Instituto Federal,
observados os parametros definidos pelo Governo Federal e legislacdo especifica; apreciar e votar
os pedidos do reitor, de autorizagdo para afastamento do pais; Elaborar e aprovar o seu proprio
Regimento Interno.

O Coldi ¢ o 6rgdo de apoio ao processo decisorio da Reitoria. Tem apenas carater
consultivo e possui a seguinte composi¢do: o reitor, como presidente; os pro- reitores e os diretores-
gerais dos Campus.

O Coldi reunir-se-4, ordinariamente, uma vez por més e, extraordinariamente, quando
convocado por seu Presidente ou por 2/3 (dois tercos) de seus membros, com antecedéncia minima
de 48 horas.

Compete ao Colégio de Dirigentes: apreciar e emitir parecer sobre a distribui¢do interna de
recursos orcamentarios e financeiros; apreciar e emitir parecer sobre normas para celebracdo de
acordos, convénios e contratos, bem como para elaboragdo de cartas de intengdo ou de documentos
equivalentes; apresentar a Reitoria proposta de criacdo e alteragdo de funcdes e Orgaos
administrativos da estrutura organizacional do IFRR; aprovar, por delegagdo do Conselho Superior,
o calendario de referéncia anual; apreciar e emitir parecer sobre normas de aperfeicoamento da
gestdo; apreciar e emitir parecer sobre outros assuntos de interesse da administragdo do IFRR a ele

submetido.

3.1.2 Auditoria Interna

As agdes de controle sdo realizadas nas unidades do IFRR e sdo planejadas e consignadas
no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (Paint). A auditoria assessora gestores por meio
de reserva técnica e acompanha os atos relativos ao cumprimento de determinagdes e
recomendacdes do TCU, da CGU-RR e da propria Auditoria Interna. A base legal para a realizagdo
dos trabalhos sdo o Decreto n.° 3.591/2000 e a Instrucdo Normativa n.° 24/2015.

Sdo competéncias da Auditoria Interna: acompanhar o cumprimento das metas do Plano
Plurianual no ambito da institui¢@o, visando comprovar a conformidade de sua execugdo; assessorar
os gestores da instituicdo no acompanhamento da execucdo dos programas de governo, visando
comprovar o nivel de execu¢@o das metas, o alcance dos objetivos e a adequacdo do gerenciamento;
verificar a execugdo do or¢amento da entidade, visando comprovar a conformidade da execugio
com os limites e destinacdes estabelecidas na legislacdo pertinente; verificar o desempenho da
gestdo da entidade, visando comprovar a legalidade ¢ a legitimidade dos atos e examinar os

resultados quanto a economicidade, a eficacia, a eficiéncia da gestdo orcamentaria, financeira,
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patrimonial, de pessoal e dos demais sistemas administrativos operacionais; orientar
subsidiariamente os dirigentes da instituicdo quanto aos principios e as normas de controle interno,
inclusive sobre a forma de prestar contas; examinar ¢ emitir parecer prévio sobre a prestagdo de
contas anual da institui¢do e tomadas de contas especiais; propor mecanismos para o exercicio do
controle social sobre as estrutura de governanga da unidade a¢des de sua instituicdo, quando couber,
bem como a adequagdo dos mecanismos de controle social em funcionamento no dmbito de sua
organizagdo; acompanhar a implementagdo das recomendacdes dos 6rgdos/unidades do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal e do TCU; comunicar, tempestivamente, a Secretaria
Federal de Controle Interno, ap6s dar ciéncia a autoridade maxima da instituicao e esgotadas todas
as medidas corretivas, do ponto de vista administrativo, sob pena de responsabilidade solidaria, os
fatos irregulares, que causaram prejuizo ao erdrio, para ressarcir a instituicdo; elaborar o Plano
Anual de Atividades de Auditoria Interna do exercicio seguinte, bem como o Relatorio Anual de
Atividade da Auditoria Interna (Raint) e encaminha-los ao 6rgdo de controle interno a que estiver
jurisdicionado, nos prazos estabelecidos na legislagdo pertinente, e testar a consisténcia dos atos de

aposentadoria, pensdo, admissao de pessoal.

3.1.3 Féruns, Comités e Comissdo Propria de Avaliacdo

O Regimento Geral do IFRR rege os Foruns Internos Institucionais € o Comité Gestor de
Tecnologia da Informacao (CGTI).

O Foérum Interno de Ensino é o orgdo colegiado consultivo que tem a finalidade de
colaborar para o desenvolvimento das politicas e das agdes do IFRR na 4area de ensino. O Forum
visa assessorar os gestores de ensino, contribuindo para a formulagdo e implementacdo das politicas
publicas de ensino no ambito do IFRR, a fim de acompanhar a evolugdo das politicas de ensino,
propondo estratégias para sua execugdo e propor solucdes para as questdes educacionais e promover
a troca de experiéncias entre os membros integrantes. E constituido pelo pro-reitor de Ensino; pelos
diretores da Pro-Reitoria de Ensino; pelos diretores do Departamento de Ensino dos Campus; por
representantes do setor pedagdgico, da Coordenacdo de Assisténcia ao Estudante (CAES), da
Coordenacdo de Registros Escolares (Cores), do Nucleo de Atendimento as Pessoas com
Necessidades Educacionais Especiais (Napne), da biblioteca e pelos Assistentes Sociais.

O Forum Interno de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovagdo Tecnologica (FIPPI) é um orgéo
de natureza consultiva para assessoramento do Reitor, Pro-Reitores e Diretores-Gerais dos Campus
do TFRR, sendo um espaco de interlocucdo entre todos os gestores que atuam nesta area, tendo

como objetivo acompanhar, assessorar e propor politicas de pesquisa, pds-graduagdo e inovacgao
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tecnologica no ambito do IFRR, como também tem a finalidade de discutir e direcionar agdes para
possiveis solucdes as questdes inerentes ao fomento da pesquisa e inovagdo tecnoldgica
institucional, além da implementacdo e acompanhamento das atividades relativas a Pos-graduagao.
O FIPPI ¢é coordenado pela Propesq e tem a participagdo dos dirigentes da pesquisa, da pos-
graduacdo e da inovacao tecnologica dos Campus.

O Foérum Interno de Extensdo (FIEX) ¢ o orgdo de natureza consultiva e tem a seguinte
constituicdo: titular da Pro-Reitoria de Extensdo, que o presidira; titular da Diretoria de Extensao e
Articulagdo (DEA); titulares das Diretorias ou Coordenagdes de Extensdo dos Campus e
representantes das coordenagdes subordinadas a Pro-Reitoria de Extensdo e as Diretorias de
Extensao dos Campus.

O FIEX tem o objetivo de reunir todos os setores de extensdo dos campi do IFRR, para
propor acdes de extensdo que devera ser desenvolvidas ao longo do ano.

As atribui¢des do FIEX sdo: propor medidas e providéncias visando a melhoria das agdes
de extensdo; analisar a proposta das a¢des de extensdo e suas alteracdes; apreciar ¢ dirimir davidas
sobre as acdes de extensdo parciais e finais; recomendar sobre os critérios para formalizacdo de
convénios de parcerias de cooperacdo técnico-cientifica, cultural e de estdgio curricular; propor
orientacdo no fluxo dos procedimentos das a¢des de extensdo; recomendar sobre qualquer assunto
de ordem extensionista que lhe seja submetido pela Proex ou pelas diretorias/coordenagdes de
extens@o dos campi; e elaborar os editais de selecdo da extensao, quando solicitado.

O Foérum de Administracdo e Planejamento ¢ o 6rgdo colegiado consultivo que tem a
finalidade de colaborar para o desenvolvimento das politicas e agdes do IFRR na area de
planejamento e administragdo. O Forum atua de forma preventiva e corretiva para minimizar os
riscos e problemas durante a execucdo da gestdo, tendo também como objetivo colocar em
discussdo os assuntos mais relevantes quanto a execucdo da gestdo, atuando de forma a estabelecer
fluxos de processos, esclarecer e exemplificar normas, repassar informacgdes referentes ao quadro
nacional e a adequagdo quanto aos atos normativos estabelecidos pelo Governo Federal. Sdo
tratados assuntos juridicos, financeiros, orcamentarios e administrativos de forma em geral, junto
aos Diretores de Administragdo dos Campus do IFRR e a Pro-Reitoria de Desenvolvimento
Institucional (Prodin) a qual esta responsavel pelo planejamento do I[FRR.

O Forum Interno de Gestdo de Pessoas (Figep) tem natureza consultiva e atua no
acompanhamento e implementacdo das politicas publicas de gestdo de pessoas, bem como na
claboragdo de normativos, regulamentos, fluxos, manuais, procedimentos, assim como no

compartilhamento e esclarecimento de duvidas relacionadas a legislagdo de pessoal. Atua também
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na promogao da integragdo com as Coordenagdes de Gestdo de Pessoas dos Campus, garantindo aos
coordenadores apoio, seguranga nas informagdes e nos procedimentos realizados. Além disso,
assessora a Reitora, Pro-Reitores e Diretores-Gerais dos Campus do IFRR nos assuntos
relacionados a sua area de atuagio. E constituido pelo diretor de Gestdo de Pessoas da Reitoria, que
o presidira; pelos coordenadores da Diretoria de Gestao de Pessoas (DGP) e pelos coordenadores de
Gestao de Pessoas dos Campus.

O Comité Gestor de Tecnologia da Informagao (CGTI) ¢ a instancia autbnoma que possui
natureza consultiva e deliberativa. E responsavel pelo alinhamento e pela regulagio das a¢des de TI
ao disposto no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e no Planejamento Estratégico de
Tecnologia da informacao (PETI).

Compete ao Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo: promover o alinhamento das
acoes de TI as diretrizes estratégicas do IFRR, em conformidade com o PDI e o Plano de
Desenvolvimento da Tecnologia da Informagdo (PDTI) vigentes, visando ao cumprimento das
metas estabelecidas; promover e apoiar a priorizagdo de projetos de tecnologia da informagéo a
serem atendidos, para dar suporte as necessidades estratégias de planejamento do IFRR; identificar
e implementar oportunidades de melhorias para que a institui¢do possa se adaptar rapidamente a
mudangas de circunstancias tecnologicas ou de gestdo e a novas demandas operacionais; definir
critérios para a utilizagdo dos recursos de TI, bem como de projetos ndo contemplados no PDTI,
mas de relevancia para o cumprimento das metas estabelecidas para o IFRR; elaborar e atualizar,
dentro de periodos definidos ou conforme demanda justificavel, o Plano Diretor de TI do IFRR.

A Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) ¢ exigéncia da Lei n.° 10.861/2004, que instituiu
o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educa¢do Superior (Sinaes) e se fundamenta na necessidade de
promover a melhoria da qualidade da educacdo, a orientagdo da expansao da sua oferta, o aumento
permanente da sua eficacia institucional, da sua efetividade académica e social e, especialmente, do
aprofundamento dos seus compromissos e responsabilidades sociais.

A CPA tem atuacdo auténoma e amparo legal em relacdo aos conselhos e demais 6rgaos
colegiados existentes nesta Institui¢do, de modo que suas atividades consiste em autoavaliar, com
base eixos representativos do Sinaes (Planejamento e Avaliagdo Institucional, Desenvolvimento
Institucional, Politicas Académicas, Politicas de Gestdo e Infraestrutura), e diagnosticar, com o peso
da anuéncia dos segmentos da Institui¢do, os possiveis pontos fracos, medianos e fortes que a
constitui, e, a partir dessa pesquisa, focalizar os trabalhos, por intermédio dos gestores, com vistas a

uma educacdo de exceléncia.
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Sdo competéncias da CPA: elaborar e executar o projeto de auto-avaliacdo do IFRR;
conduzir o processo de auto-avaliagdo da Institui¢do e encaminhar parecer para tomadas de
decisdes; sistematizar ¢ analisar as informagdes do processo de auto-avaliagio do IFRR;
implementar agdes visando a sensibilizacdo da comunidade do IFRR para o processo de avaliagdo
institucional; fomentar a producao e socializa¢do do conhecimento na area de avaliagdo; disseminar,
permanentemente, informagdes sobre avaliagdo; avaliar as dindmicas, procedimentos e mecanismos
internos de avaliacdo ja existentes na instituicdo para subsidiar os novos procedimentos;
acompanhar, permanentemente, o Plano de Desenvolvimento Institucional e o Projeto Pedagogico
da instituicdo; e, informar suas atividades ao Conselho Superior, mediante a apresentacdo de

relatorios, pareceres e recomendagdes.

3.1.4 Ouvidoria

A Ouvidoria do IFRR ¢é um 6rgéo de assessoramento que atende o disposto no Art. 37, §3°,
inciso I, da Constituigdo Federal. A coordenagdo técnica das atividades da Ouvidoria ¢ realizada
pela Ouvidoria-Geral da Unido, conforme disposto no Decreto n.° 8.910/2016.

Compete a Ouvidoria do IFRR: receber e encaminhar as instdncias competentes as
manifestacdes e as reivindicacdes das comunidades interna e externa do IFRR; coordenar e
supervisionar os trabalhos das Ouvidorias dos Campus; informar ao solicitante o encaminhamento
adotado em relacdo a sua solicitagdo; organizar os mecanismos e canais de acesso dos interessados
a Ouvidoria, fazendo uma relacdo informal e acolhedora; orientar os servidores docentes e nao
docentes, os alunos e os membros da comunidade externa sobre a melhor forma de encaminhar suas
reivindicacdes, instrui-las, além de acompanhar sua tramitacdo; contribuir para a resolucdo de
problemas administrativos ou académicos oferecendo alternativas e informagdes sobre a legislagdo
e as normas internas vigentes; facilitar a tramitacdo de processos e procedimentos relativos a
situacdes juridico-administrativas em que ndo existir ou for insuficiente a atuacdo dos outros
controles administrativos internos ou externos, ou quando se retardem por embaragos processuais;
receber criticas, queixas e sugestdes sobre procedimentos e praticas inadequadas ou irregulares,
atuando no sentido de levar os envolvidos a aperfeigoa-los e corrigi-los, pela busca dialogada de
consenso; encaminhar, direta ou indiretamente, via divulgacdo de andlises e teses, para estudo da
administracdo, propostas de reformulagdo de normas ¢ de mudangas de procedimentos que lhe
parecam a causa de problemas para cuja solugdo tenha sido chamada a contribuir; acompanhar a
tramitacdo dos processos de pertinéncia da Ouvidoria, dando ciéncia aos interessados acerca das

providéncias tomadas; manter em rigoroso sigilo o nome dos envolvidos, salvo nos casos em que
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sua identificacdo, nos o6rgaos do IFRR, seja indispensavel para a solu¢@o do problema e atendimento
do interessado, com sua aquiescéncia; e manter registro, classificagdo e/ou sistematizacdo das
ocorréncias, incidentes e solugdes de problemas trazidos a sua consideragéo.

Os atendimentos das manifestacdes recebidas sdo realizados por meio dos acessos
disponibilizados pela Ouvidoria, tais como o site, sistemas (e-OUV e e-SIC), e-mail, telefone e

presencial.

3.2 ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

No Exercicio de 2017 a Auditoria Interna do IFRR executou as a¢des conforme itens a
seguir:

a) Indicacao do estatuto ou normas que regulam a atuacio da auditoria interna.

A atuacdo da Auditoria Interna do IFRR esté4 regulada pelo Regimento Geral disponivel no

endereco eletronico http://www.ifrr.edu.br/acessoainformacao/arquivos/regimento-geral.

b) Demonstracido dos elementos que caracterizam a independéncia e objetividade da
unidade de auditoria interna:

Conforme Art. 28 do Regimento Geral a Auditoria Interna deve ter o livre acesso a
informagdes, dependéncias e instalacdes, bem como a titulos, documentos e valores. Ademais, a
Auditoria Interna ¢ vinculada ao Conselho Superior da instituicdo de acordo com o §3°, Art. 15 do

Decreto n° 3.591/2000.

c¢) Estratégia de atuacdo em relacio a unidade central e as unidades ou subunidades
descentralizadas:

Esta previsto no paragrafo unico do Art. 16 do Regimento Geral do IFRR que a estrutura
da Auditoria Interna ¢ composta pela Auditoria Interna Geral e pelas Auditorias Internas dos
Campus. Contudo, atualmente a instituicdo possui somente a Auditoria Interna localizada na
Reitoria, a qual realiza a¢des de controle em todas as unidades gestoras em conformidade com o

resultado da respectiva Matriz de Risco do Paint.
d) Demonstracio de como a area de auditoria interna esti estruturada, de como é
feita a escolha do titular, qual o posicionamento da unidade de auditoria na estrutura da

unidade:
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A Auditoria Interna do IFRR ¢ composta por duas servidoras, sendo que uma delas ¢é a
titular do setor. A titular foi indicada pelo Reitor do Exercicio de 2010. O nome da titular foi
apreciado e aprovado pelo Conselho Superior, bem como submetido e aprovado pela Controladoria-
Geral da Unido de acordo com o §5°, Art. 15 do Decreto n°® 3.591/2000.

Conforme Art. 19 do Regimento Geral do IFRR, a Auditoria Interna ¢ vinculada ao

Conselho Superior, 6rgdo maximo da institui¢ao.

e) Informacdes sobre como se certifica de que a alta geréncia toma conhecimento das
recomendacdes feitas pela auditoria interna:

Os Relatorios de Auditoria Interna sdo encaminhados a presidente do Conselho Superior,
que também ¢é Reitora do IFRR. Ela toma conhecimento das constatacdes e das recomendagdes

emitidas.

f) Descricio da sistematica de comunicacdo a alta geréncia, ao conselho de
administracio e ao comité de auditoria, quando houver, sobre riscos considerados elevados
decorrentes da nio implementacido das recomendacées da auditoria interna pela alta
geréncia:

Todos os riscos identificados durante os trabalhos da Auditoria Interna sdo comunicados a
presidente do Conselho Superior, por meio do envio dos Relatorios de Auditoria Interna.

Por meio do monitoramento previsto no Art. 17 da Instrugdo Normativa n® 24/2015 as

recomendacdes nao implementadas sdo apresentadas ao colegiado do Conselho Superior do [FRR.

g) Eventuais adequacdes na estrutura organizacional da unidade de auditoria,
inclusive reposicionamento na estrutura da entidade:
No Exercicio de 2017 ndo houve adequacdo na estrutura organizacional da Auditoria

Interna, tampouco reposicionamento na estrutura do [FRR.

3.2.1 Sobreposicao de Carga Horaria — Pronatec

Em atendimento ao subitem 9.3 do Acodrddo 1006/2016 — TCU — Plenario, a auditoria no
Pronatec foi incluido no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna do Exercicio de 2017.
Por meio desta ag@o de controle, foi possivel evidenciar sobreposi¢do de horarios de dezoito

servidores do IFRR que atuaram no Pronatec no primeiro semestre de 2016. Também foram

177



constatadas inconsisténcias dos horarios informados por trés servidores que prestaram servigos ao
programa.
As causas identificadas para a ocorréncia dos fatos relatados foi a deficiéncia e a fragilidade
do controle de frequéncia.
Por esta razdo, conforme consignado no Relatério de Auditoria Interna n° 3/2017, foram
emitidas as seguintes recomendacdes:
e Recomendagdo 1: Apurar a sobreposi¢cdo indevida dos servidores relacionados no item 4.1
do Relatorio de Auditoria Interna n°® 3/2017.
e Recomendacdo 2: Implementar controle de frequéncia que vise evitar a recorréncia  da
sobreposi¢ao de horarios dos servidores do IFRR que atuam no  Pronatec.
e Recomendagdo 3: Consignar nas Fichas de Ponto o efetivo horario prestado ao  Pronatec.
o Recomendacdo 4: Realizar apuracdo de responsabilidade e, se for o caso, providenciar o
ressarcimento do valor devido.
Os Processos n° 23231.000314.2017-41 e 23231.000315.2017-95 foram abertos para

apuragdo de responsabilidade.

3.3 ATIVIDADES DE CORREICAO E PAURACAO DE ILICITOS ADMINISTRATIVOS

No Exercicio de 2017, na Reitoria foi aberto um processo para apuragdo de responsabilidade
de servidor em descumprimento a determinagdo de chefia imediata, bem como foram reinstaurados
processos para analise de acumulagdo ilegal de cargos, que ainda estdo em fase de apuracao.

Nas demais unidades do IFRR ndo houve necessidade de apurar ilicitos cometidos por
servidores.

Com relacdo ao registro de informagdes de processos administrativos disciplinares, no
Exercicio de 2017 o colegiado do Conselho Superior aprovou a Politica de Uso do Sistema de
Gestdo de Processos Administrativos Disciplinares (CGU/PAD). De acordo com o Art. 5° da
Resolugdo n® 313/CONSELHO SUPERIOR, de 8 de novembro de 2017:

Para fins de registro das informagdes no Sistema CGU-PAD, o Usuario Cadastrador
devera ser:

I- A comissdo Processante, para registro dos atos descritos nos incisos I a VI
do art. 3° desta politica.

11- A autoridade instauradora, ou pessoa por esta autorizada, para registro dos
atos descritos nos incisos VII a XI do art. 3° desta Politica.

A Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP) ndo estd realizando o efetivo acompanhamento e
monitoramento de todos os processos administrativos pertinentes no CGU-PAD, desse modo, o

registro das informagdes no sistema ainda ndo estd ocorrendo no prazo estabelecido no Art. 1°, §3°
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da Portaria CGU n°® 1.043, de 24 de julho de 2007, sendo necessario capacitar os usuarios do

sistema.

3.4 GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Em 2015, o IFRR implantou o Sistema Unificado de Administragdo Publica (Suap), de
forma a integrar o planejamento e o orgamento, além de aprimorar o controle da execucdo das acdes
para cumprimento de objetivos. Porém, cada area estratégica busca utilizar mecanismos proprios
para identificar, evitar e corrigir falhas e irregularidades. Portanto, esses mecanismos sdo
desenvolvidos por area estratégica: ensino, pesquisa e extensdo — area fim; desenvolvimento
institucional, administragdo e gestdo de pessoas — area meio. Essas areas atuam de forma sistémica
¢ estabelecem estratégias para a execugdo das a¢des nos campi.

Nesse sentido, os controles internos administrativos sdo estabelecidos por areas e auxiliam
no cumprimento dos objetivos do IFRR, porém necessitam de sistematizacdo para identificar riscos
que possam comprometer o alcance de objetivos. Ainda ndo ha um sistema de avaliagdo de riscos
especificos nem uma matriz de risco para identificar, evitar e corrigir falhas e irregularidades de
forma tempestiva.

Por meio da Portaria n° 654/GR, de 20 de abril, foi formada uma comissao responsavel pela
claboragdo da Politica de Controle Interno, Gestdo de Riscos e Governangas do IFRR. Com a
conclusdo dos trabalhos da comissdo foi aberto o Processo Administrativo n® 23231.000321.2017-
42 para envio ao Consup do trabalho realizado para aprovacao pelo conselho. No entanto, ainda ndo
houve a apreciacdo dos autos e, por isso, ndo ha um sistema de avaliagdo de riscos especificos, nem
uma matriz de risco para identificar, evitar e corrigir falhas e irregularidades de forma tempestiva.

Apods a aprovagdo da Politica de Controle Interno, Gestdo de Riscos e Governangas do
IFRR, o proximo passo € a criagdo de um comité dentro da Instituicdo que seja responsavel pela
gestdo dos riscos e dos controles internos, assim como da elaboracdo do Plano de Gerenciamento de
Riscos, com previsdo para o exercicio de 2018.

Enquanto isso, a gestdo de riscos e do controle interno no IFRR ¢ realizada exclusivamente

pelos responsaveis pelas areas estratégicas.
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4 AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

4.1 GESTAO DE PESSOAS

Esta sessdo tem por finalidade informar sobre a estrutura de pessoal do Instituto Federal de
Roraima, tanto de forma quantitativa como de forma qualitativa, possibilitando a avaliagdo de sua

suficiéncia para o cumprimento da missdo institucional.

4.1.1 Estrutura de Pessoal da Unidade

O quadro 91 objetiva a demonstragdo da distribui¢do da for¢a de trabalho do IFRR,
confrontando a lotacdo autorizada com a efetiva e evidenciando os servidores entrantes e os
egressos do exercicio, os servidores de carreira, os de contratos temporarios e aqueles sem vinculo

com a administragao.

Quadro 95 — Forc¢a de Trabalho do IFRR em 2017

Lot Ingressos no Egressos no
Tipologias dos Cargos Exercicio Exercicio
Autorizada | Efetiva
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 +1.2) 714 670 27 8
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 714 670 27 8
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 713 669 27 7
1.2.2.  Servidores de carreira em exercicio
. 0 0 0 0

descentralizado

1..2:3.. Servidores de carreira em exercicio 0 0 0 0
provisorio

1.2.4.  Servidores requisitados de outros 6rgdos e 1 1 0 1
esferas
2. Servidores com Contratos Temporarios 20 20 13 15
3. Servidores sem Vinculo com a Administracio g g 1 1
Publica
4. Total de Servidores (1+2+3) 739 695 41 24
Fonte: DGP/CCAD/SIAPE
Obs:

* Trata-se das servidoras cedidas pela Eletrobras.

** Trata-se dos servidores Valdenir Silveira Lopes (Siape:707120), Daniel Oliveira Nobrega (Siape:1251940), Arnobio
Gustavo Queiroz de Magalhaes (Siape:6706036), Reginaldo de Lima Pereira (Siape: 4109760) e Maristela Bortolon de
Matos (Siape: 6705817).

Observa-se que a forca de trabalho do IFRR, ¢ composta por servidores de duas carreiras
distintas, com atividades especificas, a saber: Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico
(Docentes) e Técnico Administrativo em Educagdo (TAE). Atualmente o quantitativo de servidores
do IFRR ¢ regulamentada pelos Decretos n.° 7.311/2010 e 7.312/2010, os quais dispde sobre os
quantitativos de lotagdo dos cargos integrantes do Plano de Carreira dos Cargos Técnicos
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Administrativos em Educacdo e sobre o Banco de Professor-Equivalente (BPEq) de educagdo
basica, técnica e tecnoldgica dos Institutos Federais vinculados ao Ministério da Educagao.

A carreira docente (area fim) ¢ regida pela Lei n® 12.772/2012 e abrange todos os
professores que atuam na institui¢do, no ensino basico, técnico e superior; e a carreira TAE (&rea
meio) ¢ regida pela Lei n® 11.091/2005, sendo composta por diversos cargos distribuidos por nivel
de escolaridade, sendo classificados como: A, B, C, D e E, nos niveis fundamental incompleto,

fundamental completo, ensino médio e superior, respectivamente.

Quadro 96 — Distribuicao da Lotacao Efetiva

. . Lotacio Efetiva
Tipologias dos Cargos Krea Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 377 293
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 337 293
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 376 293
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 1* 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 20
3. Servidores sem Vinculo com a Administra¢ao Publica 2%% Rk
4. Total de Servidores (1+2+3) 379 316
Fonte: DGP/Siape
Obs:

*  Trata-se das servidoras cedidas pela da Eletrobras.

**  Se refere aos servidores Valdenir Silveira Lopes (Siape:707120) e Daniel Oliveira Nobrega (Siape:1251940)
*** Se refere aos professores Arnobio Gustavo Queiroz de Magalhaes (Siape:6706036), Reginaldo de Lima Pereira
(Siape: 4109760) e Maristela Bortolon de Matos (Siape: 6705817).

No quadro 92 observa-se que do total de servidores da instituicdo 54,10% estdo lotados
na area meio e 45,46% estdo lotado na area fim. Em relagdo ao quantitativo de servidores da
carreira de Técnicos Administrativos em Educacdo (area meio), verifica-se que o quantitativo ainda
ndo ¢ suficiente para atendimento das necessidades, frente ao processo de consolidagdo e
estruturacao das unidades da institui¢do.

Do mesmo modo, a institui¢ao considera que o quantitativo de servidores da carreira de
Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico (area fim), até o final de 2017, atende
parcialmente suas necessidades. Considerando, dentre outros fatores, a dindmica interna das
unidades e o planejamento institucional, observa-se que sera necessario um aumento no quantitativo
de docentes, até o inicio de 2019, avangando para préoximo do limite de vagas estabelecidos pelo
MEC.

No entanto, destacamos que apenas 3, 74% (trés virgula setenta e quatro por cento) do
total da mao-de-obra do IFRR ¢ composta por vinculos ndo-efetivos. Nesse sentido, importa

destacar que a quase totalidade dos servidores sem vinculo efetivo com o IFRR refere-se a contratos
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temporarios de professores substitutos, contratados conforme disposi¢do na Lei 8.745/1993 e nas

hipodteses elencadas no Decreto n.° 7.485/2011, para suprir os afastamentos de professores efetivos,

garantindo assim a continuidade da atividade fim desta Instituicdo. O percentual maximo de

contratacdo de docentes do quadro temporario ¢ de 20% (vinte por cento) do total de professores

efetivos da instituicdo. Atualmente, ndo existe a possibilidade de contrata¢do temporaria para suprir

eventuais afastamentos de técnicos administrativos, o que representa fator critico para a instituicao

no caso de afastamentos, licengas e outras condigdes que impliquem na redugdo temporaria da forca

de trabalho dessa categoria, fator que pode trazer prejuizo a instituicdo enquanto perdurarem

determinadas auséncias desses profissionais.

Quadro 97 — Detalhamento da Estrutura de Cargos em Comissio e Func¢des Gratificadas da UPC

q q s - Lotagao Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos em Comissao e das Funcdes 1o 10
Gratificadas Autorizada | Efetiva Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissio 47 47 11 13
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 47 47 11 13
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 43 43 1 1
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0
1.2.3. Servidores de Outros Orgios e Esferas 1 1 0 0
1.2.4. Sem Vinculo 0 0 0 0
1.2.5. Aposentados 3 3 2 1
2. Funcodes Gratificadas 157 137 65 68
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 137 137 0 0
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0
2.3. Servidores de Outros 6rgaos e Esferas 1 1 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcio (1+2) 204 184 76 81

Fonte: DGP/Siape
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4.1.2 Demonstrativo das Despesas com Pessoal

Ainda sobre a forca de trabalho do IFRR, verificamos que esta passou por uma renovag¢ao significativa, conforme o quadro abaixo.

Quadro 98 — Demonstrativo das Despesas com Pessoal

. Despesas Varidveis Despesas
Vencimentos e oo 5 .~
Tipologias/ Exercicios Vantagens . s . ~ S s B.e neflc.l O.S Demais de’ . Dec.ls.oe.es Total
Fixas Retribui¢oes | Gratificacoes | Adicionais | Indenizacdes | Assistenciais e | Despesas | Exercicios | Judiciais
Previdenciarios | Variaveis | Anteriores
Membros de poder e agentes politicos

Exercicios 2016 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2015 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores de carreira vinculados ao érgio da unidade

Exercicios 2017 36.560.822,91 | 3.703,712,94 | 7.653.413,25 | 21.317.071,83 | 5.358.026,26 820.109,26 558.232,88 | 215.511,71 | 166.453,73 |76.353.354,77

2016 | 32.083.164,26* | 3.402.763,71 | 7.067.133,76 | 19.216.892,35 | 5.136.640,45 897.310,52 566.030,79 | 589.322,83 | 174.332,31 |69.133.590,98
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgiio da unidade

Exercicios 2017 0 45.204,84 3.767,07 1.267,86 273,81 0 0 0 0 50.513,58

2016 0 216.170,93 18.937,28 6.355,98 12.120,00 0 1.597,40 225,95 0 255.407,54
Servidores SEM VINCULO com a administragiio publica (exceto temporarios)

Exercicios 2016 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2015 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores cedidos com 6nus

Exercicios 2017 238.404,21 0 37.680,27 69.440,11 30.104,54 11.512,23 2.764,86 0 20.859,48 410.765,70

2016 207.885,15 0 24.314,35 97.615,49 21.290,00 24.471,40 3.035,71 0 28.989,99 407.602,09
Servidores com contrato temporario

Exercicios 2017 793.735,81 0 69.964,15 61.068,98 162.178,28 0 0 0 0 1.086.947,22

2016 959.331,50 0 94.704,97 61.995,10 171.948,42 0 0 0 0 1.287.979,99

Fonte: DGP/CPAG/SIAPE
* O valor referente ao campo vencimentos e vantagens fixas do ano 2016 foi corrigido, pois apds analise foi observado que foi utilizado para célculo o item aposentados do DDP e
que o mesmo ndo pertence a descrigdo do campo mencionado anteriormente. Com isso, o valor total com a somatoria de todos os campos foi novamente somado e corrigido.

Em relagdo ao quadro de despesas com pessoal verificamos que houve um aumento em relacao ao exercicio 2016. Pode-se afirmar que esse

aumento se deu em virtude do ingresso de novos servidores da carreira vinculados ao 6rgao e também um aumento no valor do vencimento basico dos

servidores, considerando a concessdo de progressdes, adicionais e incentivos. Quanto aos servidores de carreira sem vinculo com o 6rgdo obtivemos o

aumento de mais um servidor no exercicio de funcdes e cargos de dire¢do sem vinculo com a institui¢ao, em relagdao a 2016.
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Ja em relacdo as despesas com servidores cedidos com 6nus, houve um pequeno aumento
da despesa em decorréncia, possivelmente, do aumento no valor do vencimento basico dos
servidores, considerando a concessdo de progressoes, adicionais e incentivos, em relacdo a 2016.
Quanto aos servidores com contrato temporario verifica-se uma redugao no nimero de contratagdes,

implicando numa reducao de gastos dessa natureza.

4.1.3 Gestao de Riscos Relacionados a Pessoal

A institui¢do ainda ndo aplica formalmente a ferramenta gerencial da gestao de riscos. No
entanto, em 2017 foi elaborada a politica de gestdo de riscos do IFRR, mas a mesma aguarda
aprovagdo do Conselho Superior. Na area de gestdo de pessoas, poderiamos listar como possivel
risco, o grande numero de servidores que respondem a processo administrativo disciplinar em
decorréncias de acumulos de cargos publicos, o que pode acarretar demissao de servidores,
ocasionando assim uma descontinuidade na prestagdo de servico a sociedade, até que se consiga
repor essa forca de trabalho. A Diretoria de Gestdo de Pessoas tem orientado aos servidores sobre
quais condigdes € possivel o acimulo de cargos publicos sem incorrer em ilegalidade. Também foi
designada uma comissdo, ainda trabalhando, para atender recomendacdo do TCU quanto a
elaboracdo de Manual de regime disciplinar sobre acumulo de cargos, bem como reformular a

declaragdo utilizada na institui¢do para esta finalidade.

4.1.4 Contratacao de Pessoal de Apoio e de Estagiarios

4.1.4.1 Contratacdo de Mao de Obra para Atividades nao Abrangidas pelo Plano de Cargos
(Regular)

Os quadros a seguir compreendem os contratos de prestagao de servigos com locagdo de

mao de obra firmados pelo IFRR e em vigéncia no exercicio de 2017.
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Quadro 99 — Contratos de Prestaciio de Servicos ndo Abrangidos pelo Plano de Cargos do IFRR na Reitoria

Unidade Contratante

Nome: Instituto Federal de Educacio Ciéncia e Tecnologia de Roraima - Reitoria

UG: 158152

CNPJ: 10.839.508/0001-31

Informacdes sobre os Contratos

Ano do

Empresa Contratada

Periodo Contratual de Execuc¢ao
das Atividades Contratadas

Nivel de escolaridade minimo

Sit.

Contrato Objeto (CNPJ) exigido dos trabalhadores
Teie Fim contratados
2016 Limpeza e conservagao 02.043.066/0001-94 17/08/16 17/08/18 Ensino Fundamental P
2016 Vigilancia Armada 15.615.817/0002-22 21/03/16 21/03/18 Ensino médio P
2014 Motorista 02.043.066/0001-94 18/02/14 18/02/18 Ensino médio P
Fonte: Gestao de Contratos da Reitoria/ Dirad — Diretoria de Administracdo IFRR
Quadro 100 - Contratos de Prestacio de Servicos nio Abrangidos pelo Plano de Cargos do IFRR no Campus Boa Vista
Unidade Contratante
Nome: IFRR — CAMPUS BOA VISTA
UG: 158350 CNPJ: 10.839.508/0002-12
Informacdes sobre os Contratos
Ano d E Contratada | T criedo Contratual de Execugdo | Nivel de escolaridade minimo
1o ¢o Objeto fmpresa ©ontratada das Atividades Contratadas exigido dos trabalhadores Sit.
Contrato (CNPJ) : :
Inicio Fim contratados
2014 X;ft‘;a:gaABArmada ¢ Desarmada Campus Boa| 5 45¢ 731/0171.00 07/12/2017 07/12/2018 | Ensino Médio Completo P
2014 Mao de obra Motorista Campus Boa Vista e CAB 02.043.066/0001-94 14/08/2017 14/08/2018 | Ensino Médio Completo P
2017 Limpeza e Conservagdo Campus Boa Vista 05.672.841/0001-69 02/01/2018 02/01/2019 | Ensino Fundamental Incompleto A
Contratagdo de Méo de Obra de APOIO Ensino Médio Completo E
2017 ADMINISTRATIVO e de MANUTENCAO| 02.043.066/0001-94 04/04/2017 04/04/2018 L P A
PREDIAL Técnico Completo

Fonte: DAPLAN/CBV

185




Quadro 101 - Contratos de Prestaciio de Servicos ndo Abrangidos pelo Plano de Cargos do IFRR no Campus Novo Paraiso

Unidade Contratante

Nome: IFRR — CAMPUS NOVO PARAISO

UG: 158351

CNPJ: 10.839.508/0003-01

Informacoées sobre os Contratos

Periodo Contratual de Execuc¢ao

Nivel de escolaridade minimo

Ano do Objeto Empresa Contratada das Atividades Contratadas exigido dos trabalhadores Sit.
Contrato (CNPJ) e -
Inicio Fim contratados
2014 Prestagao de servigos terceirizado de condugdo de |, (43 (66/0001-94 24/08/2014 23/08/2018 Ens. Fundamental Completo P
veiculos oficiais (motoristas)
Prestacio de servigos terceirizados para
2017 fornecimento de mdo de obra de apoio| 02.043.066/0001-94 27/04/2017 26/04/2018 Ensino Médio Completo A
administrativo ¢ de manuten¢ao predial.
2016 Limpeza, Higienizac¢do e Conservagdo Predial. 34.807.537/0001-80 14.10.2016 03/07/2017 Ensino Fundamental E
2017 Limpeza, Higienizac¢do e Conservagdo Predial. 17.698.037/0001-59 02/08/2017 01/08/2018 Ensino Fundamental A
2016 Vigilancia Patrimonial Armada 15.615.817/0002-22 18/10/2016 17/04/2017 Ensino Médio E
2017 Vigilancia Patrimonial Armada 17.428.731/0171-00 06/07/2017 05/07/2018 Ensino Médio A
Fonte: DAP/CNP
Quadro 102 — Contratos de Prestacdo de Servicos nio Abrangidos pelo Plano de Cargos do IFRR no Campus Amajari
Unidade Contratante
Nome: IFRR — CAMPUS AMAJARI
UG: 158510 CNPJ: 10.839.508/0004-84
Informacdes sobre os Contratos
Ano do I8 reppiese (Sl Periodo Contratual de Execucdo | Nivel de escolaridade minimo
Objeto das Atividades Contratadas exigido dos trabalhadores Sit.
Contrato (CNPJ)
Inicio Fim contratados
2017 Apoio Administrativo e Manuten¢do Predial 10.176.265/0001-07 01/02/2017 01/02/2019 Nivel médio A
Contratagdo de pessoa juridica especializada na
2017 prestagdo dos servigos de Vigilancia Armada, nos 02.043.066/0001-94 05/06/2016 05/12/2017 Nivel médio E
periodos diurno e noturno.
Contratagdo de pessoa juridica especializada na
2016 prestacdo dos servigos de limpeza, conservagdo e | 05.672.841/0001-69 02/06/2016 02/06/2018 Nivel médio P
higienizagao.
2016 Servigos Terceirizados de condugao de veiculos| ) 43 (66/0001-94 22/08/2016 22/08/2018
oficias (Motorista).
2017 Manutengdo de centrais 17.845.194/0001-29 12/01/2017 12/01/2018 Nivel médio A

Fonte: DAP/CAM
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Quadro 103 - Contratos de Prestaciio de Servicos ndo Abrangidos pelo Plano de Cargos do IFRR no Campus Boa Vista Zona Oeste

Unidade Contratante

Nome: IFRR - CAMPUS BOA VISTA ZONA OESTE

UG: 158352

CNPJ: 10.839.508/0005-65

Informacdes sobre os Contratos

Ano do

Empresa Contratada

Periodo Contratual de Execuc¢ao
das Atividades Contratadas

Nivel de escolaridade minimo

Contrato Objeto (CNPJ) exigido dos trabalhadores Sit.
contratados
Inicio Fim

Servigos Terceirizados de condugdo de veiculos . Ly

2014 . . 02.043.066/0001-94 15/09/14 15/09/17 Ensino médio completo E
oficias (Motorista).
Contrata¢do de pessoa juridica especializada na

2016 prestagdo dos servicos de Vigilancia Armada, 15.615.817/0002-22 07/03/16 07/03/17 Ensino médio completo P
nos periodos diurno e noturno.
Contratagdo de pessoa juridica especializada na

2016 prestacao dos servicos de limpeza, conservacdo | 02.043.066/0001-94 01/12/16 03/08/17 Ensino fundamental E
e higienizagao.

2017 Servigos Terceirizados de condugdo de veiculos | ) 443 466/0001-94 04/09/17 04/09/18 Ensino fundamental A
oficias (Motorista).

Fonte: DAP — Campus Boa Vista Zona Oeste.
Sit.: Situacdo do contrato, que pode ser: Ativo Normal (A), Ativo Prorrogado (P) ou Encerrado (E).
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4.1.4.2 Contratacao de Estagiarios
Durante o exercicio de 2017, ndo houve contratagdo de estagiarios nos moldes da Orientagdo
Normativan.® 2, de 24 de junho de 2016, da Secretaria de Gestdo de Pessoas e Relagdes do

Trabalho do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao.

4.1.5 Contratacio de Consultores com Base em Projetos de Cooperacio Técnica com
Organismos Internacionais
Durante o exercicio 2017, ndo houve contratacdo de consultores com base em projetos de

cooperagdo técnica com organismos internacionais.

4.2 GESTAO DO PATRIMONIO E INFRAESTRUTURA

Essa se¢do visa evidenciar a forma como o IFRR gerencia sua frota de veiculos automotores,
suas obras e os bens imoveis sob sua responsabilidade, tanto de propriedade da Unido quanto os

locados de terceiros.

4.2.1 Gestao da Frota de Veiculos

4.2.1.1 Legislacao que Regula a Constituicao e a Forma de Utilizacao da Frota de Veiculos

A frota de veiculos do IFRR ¢ regulada pela Instrucao Normativa n.® 03/2008, de 15 maio de
2008, da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo (MPOG), que dispde sobre a classificagdo, a utilizacdo, a especificagdo, a
identificacdo, a aquisicdo e a alienagdo de veiculos oficiais e da outras providéncias.

Para a utilizagao dos veiculos oficiais no IFRR, ¢ seguida a Resolugao n.° 075 do Conselho
Superior, de 13 de abril de 2012, que regula as atividades de transporte no ambito do IFRR. Os
condutores dos veiculos sdo profissionais habilitados contratados para esse fim ou, em caso de
necessidade, servidores que possuem portaria especifica de autorizagdo dada pela unidade onde
estao lotados. Esses tém seu deslocamento registrado por meio de requisi¢ao, cujo objetivo € ter um
controle mais eficiente da frota. A Resolugdo n.° 075 do Conselho Superior dispde ainda sobre os
procedimentos para a aquisicdo de novos veiculos e apresenta a fundamentagdo para o leildo de
veiculos do IFRR.

No Instituto Federal de Roraima, a Assessoria de Mobilidade e Frota ¢ o setor responsavel

pelo controle e gestao dos veiculos. O controle € realizado por meio de formularios especificos, nos
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quais se registram os gastos com combustivel, manutencdo e conservagdo (lavagem). O
planejamento de viagens ¢ agendado no formulario de requisi¢do de transporte. Em cada campus,

ha um setor responsavel pela frota de veiculos.

4.2.1.2 Importancia e Impacto da Frota de Veiculos sobre as Atividades do IFRR

O acompanhamento das atividades que envolvem os veiculos, motoristas e dados sobre as
viagens, através dos Km rodados e o planejamento das rotas ajudam a reduzir custos, melhorar o
nivel de servigo de atendimento, aprimorar o planejamento e criar novas agoes.

Além disso, o planejamento € 0 monitoramento fornecem todas as informagdes importantes
para que o gestor possa ter uma base solida e assertiva sobre suas operagdes, de forma a facilitar e
auxiliar no processo de tomada de decisdo, definicdo de estratégias, otimizacdo de processos,
implementagdo de melhorias e andlise dos resultados. Sem os servigos prestados pelo setor
logistico, as agdes fim ndo poderiam ser prestadas eficientemente.

A importancia da frota de veiculos se torna ainda mais latente quando nos voltamos para os
campi que estdo localizados nos interiores do estado de Roraima (Amajari, Bonfim, Caracarai e
Novo Paraiso), pois grande parte de suas atividades, tanto pedagodgico como administrativa, estao
ligadas a capital, necessitando de transporte para atender esta demanda institucional. Enfatizamos
ainda, o fato de que esses campi atendem a mais de um municipio (como exemplo, o Campus
Amajari atende os municipios de Pacaraima, Uiramutd, entre outros), o que demanda muita
logistica.

Na area pedagogica observa-se que os professores € os técnicos conseguem articular aula
praticas em outros municipios, fazendo visitas técnicas e levando alunos para participarem de
palestras, reunides e outras atividades, bem como atender aos diversos polos dos cursos de Ensino a
Distancia, tudo isso com o auxilio da frota da Instituicao. Algumas atividades, dependendo da
quantidade de pessoas a serem deslocadas ou servigo a serem realizados, necessitam de veiculos
especificos tais como: 6nibus, micro-6nibus, van ou caminhao ba.

Na area administrativa os veiculos também sdo de fundamental importancia, pois os mesmos
sdao constantemente utilizados para transladar servidores para participarem de reunides ou demais
eventos quer sejam realizados na capital ou nos municipios do estado de Roraima, podendo ocorrer

inclusive em outros estados da federagdo, por vezes prestando colaboragdo a outros Institutos.

4.2.1.3 Quantidade de Veiculos em Uso ou na Responsabilidade da UPC

A tabela a seguir apresentara a média anual de quildmetros rodados por grupo e por unidade.
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Quadro 104 — Média de Km Rodado

REITORIA
ANO ANO MEDIA
MARCA MODELO AT O PLACA | GRUPO | 70 o
MMC/PAJARO HD 2010 2010 | NAX 2772 I
FORD/FIESTA SEDAN/1.6 FLEX 2009 2010 NAV 0409 WA 3.670
FORD/FIESTA SEDAN/1.6 FLEX 2009 2010 NAV 0419
FORD RANGER XL 13P 2010 2011 NAO 7403
NISSAN FRONTIER 2013 2014 | NAX 7539
MMC/L200 TRITON GL S D 2014 2015 | NAX 3604
IV/B-1 13,030
MMC/L200 TRITON GL S D 2014 2015 NAY 6708
MMC/L200 TRITON GL S D 2014 2015 NAY 6788
MMC/L200 TRITON GL S D 2014 2015 NAY 6878
MERCEDES-BENZ CAMINHAO ATEGO 1725 2011 2011 JDX 0056 | IV/B-2 1.173
CAMPUS AMAJARI
ANO - ANO - MEDIA
MARCA MODELO SaT . PLACA | GRUPO | o7
IMP/GM D-20 CUSTOM S 1995 1995 NAJ3638
I/FORD RANGER XL 13P 2008 2008 HIW6149
I/FORD RANGER XL 13P 2008 2008 HIW6151
NISSAN/FRONTIER S 4X4 2013 2014 NAP 3086
IV/B-1 23.233
MMC/L200 TRITON GLS D 2014 2015 NAX3564
MMC/L200 TRITON GLS D 2014 2015 | NAX 3584
MMC/L200 TRITON GLS D 2014 2015 NAZ4038
MMC/L200 TRITON GLS D 2014 2015 NAZ4048
CAMINHAO AGRALE/8700 2013 2013 NAS3628 | 1V/B-2 10.514
VAN MINIBUS 2013 2014 HUH2339
1];48181{0 ONIBUS MARCOPOLO/VOLAREWB | - 2013 NAQ 6293 V/D 12.076
MICRO ONIBUS AGRALE/COMIL PIA O 2009 2009 [ NAW 7966
. : ANO- | ANO- | TOMBA- HORAS
WAL LU A IC DA FAB. MOD MENTO | CRUPO R ABALHADAS
TRATOR AGRALE BX 6150 CH 2013 2013 4098
TRATOR AGRALEBX 6150 CH 2013 2013 4100
TRATOR MASSEY FERGUSON MF 250 2013 2013 4102 IV/E 33725
TRATOR AGRALE 4100 HSE 2013 2013 4099 ’
TRATOR MUTICULTIVADOS YANMAR14CV
2400RPM MOD.TC14S 2013 2013 003879
CAMPUS BOA VISTA
ANO ANO MEDIA
MARCA MODELO ST o PLACA | GRUPO | 0 oo
FORD/FIESTA SEDAN 1.6 FLEX 2009 2010 NAV 0449
IV/A 3.093
VW/GOL 1000 1995 1995 NAJ 1035
MMC/L200 SPORT 4X4 GLS 2006 2007 NAR 3381 | IV/B-1 57 464
[/FORD/RANGER XL 13P 2008 2009 HIW 6152 ’
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CAMPUS BOA VISTA

ANO ANO MEDIA
MARCA MODELO FAB. MOD. PLACA | GRUPO | i ot
MMC/L200 TRITON GLS D 2014 2015 NAX 0997
MMC/L200 TRITON GLS D 2014 2015 NAX 1017
FORD/CARGO 816 S 2012 2013 NAN 1082 | IV/B-2 12,905
FIAT/DUCATO MINIBUS 2011 2012 | HMW 8918
MARCOPOLO/VOLARE A8ON 2001 2001 NAL 8903
VW/MPOLO VIAGGIO GVR 1997 1998 NAJ 2741 IV-D 30,486
VW/COMIL VERSATILE I 2010 2010 | NAM 8807
VOLVO/MASCA ROMA ON 2014 2015 NAO 4902
CAMPUS BOA VISTA ZONA OESTE
ANO MEDIA
MARCA MODELO ANOFAB.| o0 PLACA |GRUPO| o0 o
MMC /L200 /TRITON GLS D 2014 2015 NAX 3574 | 1V/B-1 7.500
CAMPUS AVANCADO BONFIM
MARCA MODELO ANO FAB| ANO PLACA |GRUPO MEDIA
MOD. ANUAL/KM
MMC /L200 /TRITON GLS D 2014 2015 NAX 3594 V/B-1 50,887
FORD RANGER XL 13P 2008 2009 HIW 6148 ) :
FIAT/UNO MILLE SX 1996 1997 NAJ 4047 | TV/A 6.712
CAMPUS NOVO PARAISO
MARCA MODELO ANO FAB] ANO PLACA |GRUPO MEDIA
MOD. ANUAL/KM
Ford Ranger XL 13P 2008 2009 HIW 6154
Nisan/FRONTIER S 4X4 2013 2014 NAP 3096
MMC/L 200 Triton GLS D 2014 2015 NAZ 3988 | TV/B-1 26.583,6
MMC/L 200 Triton GLS D 2014 2015 NAZ 0927
MMC/L 200 Esport 4X4 GLS 2006 2007 NAR 3391
Toyota Bandeirante 1993 1993 JFO 7914 IV/A 2.158
Agrale/ 8500 TCA 2009 2009 NAX 2857 | IV/B-2 6.584
Honda/CG 125 TITAN 1995 1995 NAJ 0717 | IV/E-1 -
Agrale/Comil PIA O 2009 2009 | NAW 7976
Onibus 2014 2015 NAO 4912 VD 41.727,50

Fonte: Assessoria de Mobilidade e Frota, Coordenacio de Transporte — CAM, Coordenacdo de Transporte do
CBY, Coordenacdo de Transporte e Manutencio — IFRR/CBVZO, Departamento de Administracio e
Planejamento Bonfim e Coordenagido de Transporte — CNP

A seguir ¢ descrito, no quadro abaixo, a idade média por grupo nas unidades de ensino do

IFRR.
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Quadro 105 — Idade Média da Frota em Anos

REITORIA
MARCA MODELO N9 | pLACA | GRUPO | \DADE
FORD/FIESTA SEDAN/1.6 FLEX 2009 2010 | NAV 0409
FORD/FIESTA SEDAN/1.6 FLEX 2009 2010 | NAVO0419 | IV/A 8,66
MMC/PAJARO HD 2010 2010 | NAX2772
FORD RANGER XL 13P 2008 2000 | HJW6148 | IV/B-1
FORD RANGER XL 13P 2010 2011 | NAO 7403
NISSAN FRONTIER 2013 2014 | NAX 7539
MMC/L200 TRITON GL S D 2014 2015 | NAX 3604 4,83
MMC/L200 TRITON GL S D 2014 2015 | NAY 6708
MMC/L200 TRITON GL S D 2014 2015 | NAY 6788
MMC/L200 TRITON GL S D 2014 2015 | NAY 6878
MERCEDES-BENZ CAMINHAO ATEGO 1725 | 2011 2011 | JDX0056 | IV/B-2 07
CAMPUS AMAJARI
MARCA MODELO AN | oo | Praca | Grueo | (DADE
IMP/GM D-20 CUSTOM S 1995 | 1995 | NAJ3638
[/FORD RANGER XL 13P 2008 | 2008 | HIW6149
[/FORD RANGER XL 13P 2008 | 2008 | HOW6ISI
NISSAN/FRONTIER S 4X4 2013 | 2014 | NAP30S6 | . s
MMC/L200 TRITON GLS D 2014 | 2015 | NAX3564 :
MMC/L200 TRITON GLS D 2014 | 2015 | NAX 3584
MMC/L200 TRITON GLS D 2014 | 2015 | NAZ4033
MMC/L200 TRITON GLS D 2014 | 2015 | NAZ4048
CAMINHAO AGRALE/8700 2013 | 2013 | NAS3628 | IV/B2 05
VAN MINIBUS 2013 | 2014 | HUH2339
%/ISI((:ZRO ONIBUS MARCOPOLOVOLAREWB | 0= | 2013 | nage2es | 1viD 63
MICRO ONIBUS AGRALE/COMIL PIA O 2000 | 2009 | NAW 7966
MAQUINAS AGRICOLAS ‘;ANE 1‘:‘41:)% ;%“;TB(‘; GRUPO 1{})1?1)'&
TRATOR AGRALE BX 6150 CH 2013 | 2013 4098
}Ei‘g(gg gSRALE 2013 | 2013 4100
TRATOR MASSEY FERGUSON MF 250 2013 | 2013 4102 IV/F 05
TRATOR AGRALE 4100 HSE 2013 | 2013 4099
;ﬁgi Ml\ijgll)(?}JéITi;/ADos YANMARIACY | o= | Lora 003579
CAMPUS BOA VISTA
MARCA MODELO ?Z(;), ﬁgg. PLACA | GRUPO | DA
FORD/FIESTA SEDAN 1.6 FLEX 2000 | 2010 NAV 0449
VW/GOL 1000 1995 | 1995 NAJ 1035 tvia b
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CAMPUS BOA VISTA

MARCA MODELO ?E];) ﬁ(N)g PLACA GRUPO 1{/][)]?];&
MMC/L200 SPORT 4X4 GLS 2006 2007 NAR 3381
I/FORD/RANGER XL 13P 2008 2009 HIW 6152
MMC/L200 TRITON GLS D 2014 2015 NAX 0997 VB 6>
MMC/L200 TRITON GLS D 2014 2015 NAX 1017
FORD/CARGO 816 S 2012 2013 NAN 1082 IV/B-2 5
FIAT/DUCATO MINIBUS 2011 2012 HMW 8918
MARCOPOLO/VOLARE A8 ON 2001 2001 NAL 8903
VW/MPOLO VIAGGIO GVR 1997 1998 NAJ 2741 IV-D 10,4
VW/COMIL VERSATILE 1 2010 2010 NAM 8807
VOLVO/MASCA ROMA ON 2014 2015 NAO 4902
CAMPUS BOA VISTA ZONA OESTE
MARCA MODELO ‘FAANI? ﬁgg PLACA GRUPO 1{/][)]?]3}1
MMC /L200 /TRITON GLS D 2014 2015 NAX 3574 1V/B-1 4
CAMPUS AVANCADO BONFIM
MARCA MODELO ?E];) ﬁgg PLACA GRUPO 1{/][)]:34]312
MMC /L200 /TRITON GLS D 2014 2015 NAX 3594
FORD RANGER XL 13P 2008 2009 HIJW 6148 VB 7
FIAT/UNO MILLE SX 1996 1997 NAJ 4047 IV/A 21
CAMPUS NOVO PARAISO
MARCA MODELO ?AN];) I\%g]()) PLACA GRUPO 1:/11)]3)2];
Ford Ranger XL 13P 2008 2009 HIJW 6154
Nisan/FRONTIER S 4X4 2013 2014 NAP 3096
MMC/L 200 Triton GLS D 2014 2015 NAZ 3988 IV/B-1 07
MMC/L 200 Triton GLS D 2014 2015 NAZ 0927
MMC/L 200 Sport 4X4 GLS 2006 2007 NAR 3391
Toyota Bandeirante 1993 1993 JFO 7914 IV/A 25
Agrale/ 8500 TCA-Caminhdo 2009 2009 NAX 2857 IV/ B-2 9
Honda/CG 125 TITAN 1995 1995 NAJ 0717 IV/ E-1 23
Agrale/Comil PIA Micro-6nibus 2009 2009 NAW 7976
Onibus 2014 2015 | NAoas2 | 0 o

Fonte: Assessoria de Mobilidade e Frota, Coordenacio de Transporte — CAM, Coordenacdo de Transporte do
CBYV, Coordenacio de Transporte e Manutencio — IFRR/CBVZO, Departamento de Administracio e
Planejamento Bonfim e Coordenagido de Transporte — CNP
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O quadro a seguir detalha os custos associados a manutengdo da frota de veiculos no

exercicio de 2017 pelo IFRR.

Quadro 106 — Despesas com Manutencio da Frota em R$

Unidade
Despesas com Campus Campus Campus
- Total
Manutengao Reitoria f:ln’:p ::1 BCo‘;m\Il’its‘tsa Boa Vista Novo Avancado
J Zona QOeste Paraiso Bonfim
Oleo Diesel 35.491,79| 108.725,77 | 54.059,01| 18.564,68| 131.076,43 | 22.244,74| 370.162,42
Gasolina 3.280,41| 432,30 3.877,26 - 609,91 | 1.088,04| 9.287,92
Arla ; 1.956,00 635,00 2.591,00
Manutencio 4.186,73 ; 12.022,60 - 4.283,00 | 3058,99| 23.551,32
Filtros ¢ 12.559,84 | 7.445,00 12.383,93 1.066,82| 15.778,18 342,42| 49.576,19
lubrificantes
Servicos/oficina 29.561,28| 20.000,00 5.720,06 206,00| 76.564,24 | 3865,75| 135.917,33
Licenciamento & 1.665,19| 1.633,29 2.240,59 137,61 796,84 0,00| 6.473,52
seguro obrigatorio
Total 86.745,24 | 138.236,36 | 92.259.45| 19.975,11| 229.743,60 | 30.599,94| 597.559,70

Fonte: Assessoria de Mobilidade e Frota e Coordenacdes de Transporte dos Campi

4.2.1.4 Plano de Substituicdo da Frota

O IFRR elabora o plano de substituicdo anual da frota de acordo com o Plano Anual de
Aquisi¢ao de Veiculos - PAAV, que contém as especificagdes contidas no Plano de Sistema de
Servigos Gerais (SISG) obedecendo as normas do Servico Publico Federal, onde se especifica a
marca, tipo, modelo, combustivel, grupo ao qual o veiculo pertence como também as quantidades e

os valores estimados dos mesmos.

4.2.1.5 Razoes de Escolha da Aquisi¢cdo em Detrimento da Locacao

Podemos dizer que a politica da Institui¢do ainda ¢ a aquisicao direta dos veiculos pelo fato
de facilitar e proporcionar um melhor planejamento estratégico, controle e gerenciamento da frota e
maior autonomia. Além disso, o custo da contratacdo ¢ superior a aquisi¢do de veiculos proprios,

uma vez que os servigos sao diarios e constantes, tanto nos campi como na Reitoria.

4.2.2 Politica de Destinacdo de Veiculos Inserviveis ou Fora de Uso e Informa¢des Gerenciais
sobre Veiculos nessas Condicoes

Atendendo as recomendacdes constantes da Instrucdo Normativa n® 03, de 15 de maio de
2008, no seu anexo VIII - Termo de Vistoria, e no que estabelece a Resolugdo n® 075/2012 -

Conselho Superior, os procedimentos de levantamento da frota de veiculos utilizados pela
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Instituicdo ¢ realizado anualmente, com o objetivo de verificar o estado fisico e mecéanico para se
detectar o custo operacional dos veiculos, visando identificar as condigdes dos mesmos,
cuja manutencdo esteja sendo onerosa ou cujo rendimento for precario, em virtude de uso
prolongado, desgaste prematuro ou obsoletismo € que ndo seja economicamente vantajosa sua
utilizagdo na Instituicao.

Ap0s, realizado esse levantamento, ndo foi detectado veiculos em condig¢des inserviveis ou
fora de uso.

4.2.3 Gestao do Patrimonio Imobiliario da Unifo

O IFRR possui 6 (seis) iméveis distribuidos no Estado de Roraima: 1 (uma) Reitoria, 3 (trés)
campi em pleno funcionamento (Boa Vista, Amajari e Novo Paraiso), 1 (um) campus em fase de
construcdo (Boa Vista Zona Oeste) e mais 1 (um) campus avancado em fase de construgdao (no

Municipio do Bonfim).

Quadro 107 — Distribuicio Geografica dos Bens Iméveis da Unidio

Quantidade de Imoveis
L. i de Propriedade da Uniio sob a
Localizagdo Geogrifica Responsabilidade do IFRR
EXERCICIO 2016 | EXERCICIO 2015
UF: Roraima 6 6
Boa vista 3 3
BRASIL Amajari 1 1
Caracarai 1 1
Bonfim 1 1
Subtotal/Brasil 6 6
Pais: - -
EXTERIOR cidade 1 -

Subtotal/Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 6 6

Fonte: Deteo

4.2.3.1 Informacdes sobre a Infraestrutura Fisica

O quadro acima sistematiza a distribui¢do espacial de bens imoveis de uso especial de
propriedade da Unido sob a responsabilidade do IFRR, de modo a permitir a identificacdo do
quantitativo de imoveis no final dos exercicios 2017, contemplando a localizagdo geografica dos
bens.

O registro e a atualizacdo dos dados dos imdveis do IFRR no Sistema SPIUnet, da
Superintendéncia do Patriménio da Unido (SPU), atualmente se encontram pendentes em

decorréncia da alteracdo dos servidores responsaveis para realizar tais servico. No entanto, apds
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solicitacdes junto a SPU para realizagdo do cadastro dos novos servidores da area de engenharia de
forma que pudessem proceder a atualizag¢do das informagdes sobre os imdveis e as benfeitorias, os
servidores s6 foram devidamente cadastrados em outubro de 2017, situagdo em que realizaram, até
o final do exercicio 2017, avaliagdes de alguns imoveis (CBV e CAM) para posterior
cadastro/atualizacdo no sistema SPIUnet.

Dos iméveis utilizados pelo IFRR, 03 (trés) estdo registrados no SPIUnet, mas devem ser
atualizados apd6s o elaboracdo do Relatorio de Avaliacdo, os demais necessitam ainda ser
cadastrados, mas aguardam o levantamento das documentagdes e o Relatorio de Avaliagdo, o que
devera ocorrer no exercicio de 2018.

Havia uma previsdo de criacdo de uma comissdo multicampi, permanente ou ndo, para
realizar os cadastros e/ou atualizacdo dos imdveis no SPIUnet, periodicamente, na perspectiva de
que cada campus pudesse realizar a respectiva atualizagdo no sistema, apds a realizagao dos
Relatorios de Avaliagdo dos imoéveis pelo Departamento de Obras. Mas a metodologia nao foi
possivel de ser realizada, o que provavelmente resolveria alguns problemas na gestdo dos imoveis
no ambito do Sistema de Registros dos Imoéveis de Uso especial da Unido. No entanto, a realizagdo
dessa demanda devera ocorrer no exercicio posterior.

Informa-se ainda, que existem imdveis ndo regularizados perante ao Cartdrio de Registro de
Imoveis, estando apenas com Termo de Doagdo, pendente de Escritura Publica e outros documentos
para averbacao na matricula do imovel. O IFRR tem feito esforcos para promover a regularizagao
dos imdveis sob a sua responsabilidade e propriedade. Destaca-se que foi adquirido o dominio junto
ao Incra do terreno sede do Campus Novo Paraiso.

O terreno onde estd situado o Campus Amajari ainda se encontra pendente quanto a
lavratura da escritura publica e, como consequéncia, ao registro no Cartdrio de Registro de Imoveis,
para que entdo seja plenamente regularizado no SPIUnet.

Ante o exposto, ndo ha como fixar uma data para a regularizagdo no SPIUnet, pois a

instituicdo depende de outros 6rgaos.

4.2.3.2 Riscos Relacionados a Gestao dos Imoveis e aos Controles para Mitiga-los

A gestao de imoveis € realizada, de forma descentralizada, pelos campi do IFRR, mais
especificamente pelas Diretorias/DAPs/CAPs, com a participagdo do Departamento Técnico de
Engenharia.

Os iméveis utilizados por um determinado campus sdo de sua responsabilidade, devendo

este cuidar do inventario, da documentagao cartorial, dos contratos de cessdo e da contratacao de
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locagdo de imével. E importante destacar a colaboracdo do controle interno da instituicdo, que
realiza auditorias, nos campi e na Reitoria, referentes a gestdo de imoveis, considerando a realidade

administrativa do IFRR.
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4.2.3.3 Patrimoénio de Propriedade da Unido de Uso da Entidade

Quadro 108 - Imdveis de Propriedade da Unifio sob a Responsabilidade do IFRR

Valor do Imovel

Despesa no Exercicio

UG RIP Regime Estado de Conservacio . Data da Valor Com Com
Valor Histoérico e . ~
Avaliacdo | Reavaliado (RS) | Reformas*(R$) | Manutenciao**(RS)
Imovel em fase de o1/
~ . . 29/01/2015
t lisad
158152 01.00377.500-0 | Cessio |0 mga(t’: porem farta BaCoN 906.534.37 Valida ate: 256.350,75 . 23.325,20
por' qges Oes contratuais e 29/01/2017
subjudice
Bom e em adequagdes 29/0172015
158350 0301 00172.500-6 Cessdo L. quag 3.299.418,49 Valida ate: 28.487.344,79 - 194.763,88
durante o exercicio
29/01/2017
Nao possui cadastro N Nao possui cadastro
158510 1o SPU Cessdao | Novo 1o SPU - - - 24.198,35
158351 Nao possui cadastro Cessiio Bom e em' .adequac;oes Nao possui cadastro ) i i 4.096,00
no SPU durante o exercicio no SPU
29/01/2015
158352 0301 00379.500-1 Cessdo | Imovel em fase de conclusdo 250.000,00 Valida ate: 1.004.000,00 - 4.544,50
29/01/2017
C . .
ampus Nao possui cadastro . Imével em  fase  de|N&o possui cadastro
Avangado no SPU Cessao implantacido no SPU i ) ) )
Bonfim P ¢
Total - 250.927,93

Fonte: Tesouro Gerencial 2016
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4.2.4 Cessio de Espaco Fisico e Iméoveis a Orgios e Entidades Piiblicas ou Privadas

Quadro 109 - Cessio de Espaco Fisico em Imével da Unido na Responsabilidade do IFRR

Campus Boa Vista
Caracterizacao do RIP -
Imoével Objeto de Endereco Av.Glaycon de Paiva, n° 2496 — Pricumd — Boa
Cessao Vista/RR
CNPJ 12.867.880/0001-87

Identificacdo do
Cessionario

Nome ou Razdo Social

V. DA CONCEICAO SOUSA - ME

Atividade ou Ramo de Atuagdo

Comércio Varejista - fotocopias

Caracterizacdo da
Cessao

Forma de Sele¢do do Cessionario

Processo licitatorio por meio do Pregio Eletronico

Finalidade do Uso do Espago Cedido

Servigos de reprografia

Prazo da Cessao

12 meses

Caracterizacdo do Espaco Cedido

Sala de reprografia: 42,62m?

Valores e Beneficios recebidos pela
UG Cedente

Reprografia — R$ 700,00 (mensal) / R$ 8.400,00
(anual);

Tratamento Contabil dos Valores ou
Beneficios

Valor pago mediante GRU, mediante o codigo de
receita "alugueis"(28900).

Formas de Utilizacdo dos Recursos
recebidos

Os recursos provenientes destas concessdes se
alocam na fonte 0250 - Recursos Proprios Nao-
Financeiro do Tesouro Nacional e, geralmente sdo
utilizados para pagamento de encargos de
curso/concurso de Processo Seletivo e Vestibular.

Forma de Rateio dos Gastos
Relacionados ao Imodvel

Nao ha rateio de gastos na cessdo do imdvel.

Caracterizacao do RIP -
Imoével Objeto de Endereco Av.Glaycon de Paiva, n° 2496 — Pricuma — Boa
Cessao ¢ Vista/RR

CNPJ 08.980.162/0001-45

Identificagdo do
Cessionario

Nome ou Razdo Social

BUENO & CIA LTDA - EPP

Atividade ou Ramo de Atuagdo

Fornecimento de alimentos preparados

Caracterizacdo da
Cessao

Forma de Selegdo do Cessionario

Processo licitatorio por meio do Pregao Eletronico

Finalidade do Uso do Espago Cedido

Lanchonete e Restaurante

Prazo da Cessao

12 meses

Caracterizacdo do Espago Cedido

Restaurante/Lanchonete: 404m?

Valores e Beneficios recebidos pela
UG Cedente

Restaurante — R$ 300,00 (mensal) / R$ 3.600,00
(anual);

Tratamento Contabil dos Valores ou
Beneficios

Valor pago mediante GRU, mediante o cédigo de
receita "alugueis"(28900).

Formas de Utilizacdo dos Recursos
recebidos

Os recursos provenientes destas concessdes se
alocam na fonte 0250 - Recursos Proprios Nao-
Financeiro do Tesouro Nacional e, geralmente sdo
utilizados para pagamento de encargos de
curso/concurso de Processo Seletivo e Vestibular.

Forma de Rateio dos Gastos
Relacionados ao Imodvel

Nao ha rateio de gastos.
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Campus Amajari
Caracterizac¢do do RIP - - - — -
Imével Objeto de Rod. Antonino Menezes. da SllYa, vicinal que .hg.a a
Cessiio Enderego Balsa de Aparecida a Vila Brasil Km 03 Amajari -
RR / CEP 69343-000
CNPJ 09.556.950/0001-71

Identificagdo do
Cessionario

Nome ou Razdo Social

M. O. B. DE ANDRADE MOURA - EPP

Atividade ou Ramo de Atuagido

Restaurante e similares

Caracterizacgdo da
Cessao

Forma de Selegao do Cessionario

Processo licitatorio por meio do Pregdo Eletronico

Finalidade do Uso do Espago Cedido

Lanchonete e Restaurante

Prazo da Cessao

08 (oito) meses;

Caracterizac¢do do Espago Cedido

Restaurante/Lanchonete:

Valores e Beneficios recebidos pela
UG Cedente

Restaurante — R$ 300,00 (mensal) / R$ 2.400,00
(oito meses);

Tratamento Contabil dos Valores ou
Beneficios

Valor pago mediante GRU, mediante o codigo de
receita "alugueis"(28900).

Formas de Utilizacdo dos Recursos
recebidos

Os recursos provenientes destas concessdes se
alocam na fonte 0250 - Recursos Proprios Nao-
Financeiro do Tesouro Nacional e, geralmente sdo
utilizados para pagamento de encargos de
curso/concurso de Processo Seletivo e Vestibular.

Forma de Rateio dos Gastos
Relacionados ao Imoével

Nao ha rateio de gastos.

L RIP -
ﬁig:gf gf}g?g ((11;) Rod. Antonino Meneze; da Sil\(a, vicinal que 'lig.a a
Cessiio Endereco Balsa de Aparecida a Vila Brasil Km 03 Amajari -
RR / CEP 69343-000
CNPJ 23.166.854/0001-48

Identificagdo do
Cessionario

Nome ou Razdo Social

NORTE TECH CONSULTORIA E SELECOES
EIRELI - ME

Atividade ou Ramo de Atuagido

Servigo de alimentacgdo para eventos

Caracterizacdo da
Cessao

Forma de Selegao do Cessionario

Dispensa

Finalidade do Uso do Espago Cedido

Lanchonete e Restaurante

Prazo da Cessao

02 (dois) meses

Caracterizac¢do do Espago Cedido

Restaurante/Lanchonete:

Valores e Beneficios recebidos pela
UG Cedente

02 (dois) meses;

Tratamento Contabil dos Valores ou
Beneficios

Valor pago mediante GRU, mediante o codigo de
receita "alugueis"(28900).

Formas de Utiliza¢do dos Recursos
recebidos

Os recursos provenientes destas concessdes se
alocam na fonte 0250 - Recursos Proprios Nio-
Financeiro do Tesouro Nacional e, geralmente sdo
utilizados para pagamento de encargos de
curso/concurso de Processo Seletivo e Vestibular.

Forma de Rateio dos Gastos
Relacionados ao Imoével

Nao ha rateio de gastos.

Campus Novo Paraiso
Caracterizagdo do RIP -
Imovel Objeto de Rodovia BR 174, KM 512, Vila Novo Paraiso,
~ Endereco ,
Cessdo Caracarai — RR.
CNPJ 07.174.906/0001-97

Identificacdo do
Cessionario

Nome ou Razdo Social

S.C Nunes - ME

Atividade ou Ramo de Atuagdo

Comércio varejista de mercado em geral, com
predominancia de produtos alimenticios —
minimercados, mercearias € armazéns.
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Caracterizacgdo da

Forma de Sele¢do do Cessionario Concorréncia
Finalidade do Uso do Espaco Cedido Lanchonete e Restaurante
Prazo da Cessao 12 meses

Caracterizac¢do do Espago Cedido

O espago cedido possui uma area aproximadamente
de 616 m? (seiscentos e dezesseis metros quadrados)
divido em cozinha, lavatério de louga, 03 (trés)
banheiros, saldo principal, hal de servigo, 03 (trés)
sala de apoio, cozinha, cantina, despensa, deposito de
material de limpeza, dep6sito de gés.

Cessao - -
Valores e Beneficios recebidos pela . .
UG Cedente R$ 250,00 (duzentos e cinquenta reais).
Tratamento Contabil dos Valores ou Valor pago mediante GRU, mediante o cédigo de
Beneficios receita "alugueis"(28802-0).
Formgs de Utilizagao dos Recursos Receita nao utilizada no exercicio 2017.
recebidos
Forma} de Rateio dOS, Gastos Nao ha rateio de gastos na cessdo do imével.
Relacionados ao Imovel

Caracterizacao do RIP -

Imovel Objeto de Rodovia BR 174, KM 512, Vila Novo Paraiso,

~ Endereco ,

Cessao Caracarai — RR.

CNPJ 19.037.427/0001-92

Identificagdo do
Cessionario

Nome ou Razdo Social

Betacom Comércio e Servicos LTDA - ME

Atividade ou Ramo de Atuagio

Comércio Varejista

Caracterizacdo da

Cessao

Forma de Selegao do Cessionario Concorréncia
Finalidade do Uso do Espago Cedido Servigo de Reprografia
Prazo da Cessdo 12 meses

Caracterizacdo do Espago Cedido

O espago cedido ¢ uma sala uma area
aproximadamente de 10,00 M?

Valores e Beneficios recebidos pela

RS 100,00 (duzentos e cinquenta reais).

UG Cedente

Tratamento Contabil dos Valores ou Valor pago mediante GRU, mediante o co6digo de
Beneficios receita "alugueis"(28802-0).

Formgs de Utilizagao dos Recursos Receita ndo utilizada no exercicio 2017.
recebidos

Forma de Rateio dos Gastos
Relacionados ao Imoével

Nao ha rateio de gastos na cessdao do imdvel.

Fonte: Diretoria e Departamentos de Administracdo e Planejamento dos Campi

4.2.5 Informacoes sobre Imoveis Locados de Terceiros

Quadro 110 — Distribui¢ido Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial Locados de Terceiros

LOCALIZACAO GEOGRAFICA Quantidade de I.m(')veis Locados de Terceiros dele.l ulJ
Exercicio 2016 Exercicio 2017
UF - Roraima 1 1
BRASIL Municipio: BOA VISTA 1
Subtotal Brasil 1 1
EXTERIOR | - 0 0
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 1 1

Com o crescimento da Rede Federal a cargo do Ministério da Educagao — MEC, ocorreu

o acréscimo no numero de servidores, apos a realizagdo de concurso publico em 2014. Com o
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impacto desse crescimento, e por ndo haver imovel publico disponivel na Secretaria do Patrimdnio
da Unido — SPU, o IFRR se viu obrigado a locar um espago maior, que acomodasse 0s novos
servidores.

Em dezembro de 2013, foi locado um prédio, localizado na Rua Fernao Dias Paes
Leme, n° 11 — Calunga, pelo valor mensal de R$ 30.000,00 (trinta mil) mensal, porém em margo de
2015 este foi reajustado para R$ 31.102,47 (trinta e um mil, cento e dois reais ¢ quarenta e sete
centavos) em janeiro de 2016 reajustado para R$34.832,01 (trinta e quatro mil, trezentos e oitenta e
dois reais e um centavo), conforme quarto termo aditivo, sendo que no ano de 2017 nao sofreu

reajuste no valor da locagdo.

4.2.6 Informacdes sobre as Principais Obras e Servicos de Engenharia Relacionados a
Atividade-Fim

As principais obras e servigos de engenharia relacionadas a atividade-fim do IFRR em 2017
foram:
1. Construgdo da 1° Etapa do Campus Boa Vista Zona Oeste, , com as seguintes caracteristicas:

a) Area: 6.400 m? ;

b) Ambientes: 10 laboratorios, 12 salas de aula, bloco administrativo, subestacao ;

¢) Valor Atualizado: R$ 12.500.993,12;

d) Situacdo: Foram executados o percentual de 88,58% da obra, no entanto, o contrato
expirou em 08/12/2017 e os servigos nao foram totalmente concluidos.
2. Construgdo do Campus Avangado do Bonfim

a) Area: 939 m? ;

b) Ambientes: laboratorio de informatica, 2 salas de aula, ambiente administrativo, sala dos
professores, biblioteca, area de convivéncia, 1cantina ;

¢) Valor : R$ 1.892.423,20;

d) Situagdo: Obra foi iniciada em 18/09/2017 e foi executado o percentual de 15,75% em
2017.

3. Construcdo do Muro do Campus Amajari

a) Perimetro: 1.109m ;

b) Constru¢ao de muro e gradil no entorno do campus Avangado Bonfim;
¢) Valor : R$ 1.892.423,20;

d) Situacdo: Executado o percentual de aproximadamente 74% em 2017.
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4. 1° Etapa da Reforma Elétrica do Campus Boa Vista

a) Reforma das instalacdes elétricas externas do CBV, com troca dos alimentadores prediais,
reparos e trocas de caixas de passagens e eletrodutos, reforma na subestacao.

b) Valor or¢ado R$ 1.163.526,79 ;

c) Situagdo: Obra licitada em 2017 com previsdo para inicio dos servigos em 2018.

5. Construcio do Muro e Cerca do Amajari

a) Construg¢ao do muro frontal e cerca no perimetro do terreno do Campus Amajari.
b) Valor or¢ado R$ 732.583,90 ;

c) Situagdo: Obra licitada em 2017 com previsdo para inicio dos servigos em 2018.

4.3 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

4.3.1 Informacdes sobre Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI)

O PDTI foi elaborado pelo Comité Gestor de Tecnologia da Informagao (CGTI) do Instituto
Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima e aprovado pelo Conselho Superior do
IFRR (CONSUP) por meio da resolugdo 303 de 24 de agosto de 2017. E o principal instrumento de
planejamento, comunicagdao e gestdo de recursos e processos de Tecnologia da Informacao e
Comunica¢do. Busca atender aos objetivos estratégicos institucionais do IFRR, alicer¢ados no PDI.

O documento foi estruturado com base nas orientagdes do Guia de Elaboracdo de PDTI do
SISP — Versao 2.0. O SISP ¢ um sistema pertencente ao Ministério do Planejamento, Orgamento e
Gestao (MPOG) que organiza o planejamento, a coordenacdo, a organizagao, a operagao, o controle
e a supervisdo dos recursos de Tecnologia da Informacdo dos orgdos e das entidades da
Administragdo Publica Federal Direta, Autarquica e Fundacional.

A equipe de elaboragdo do PDTI adotou a metodologia de levantamento de necessidades nos
diversos setores do IFRR ¢ analise dos documentos administrativos da institui¢do. A analise do
Plano Anual de Trabalho (PAT) dos diversos setores fundamentou a base das demandas de TI
existente. Com esse levantamento inicial, a equipe atuou nos setores abordando os temas mais
relevantes para a elaboracdo de um planejamento de TI, que sdo: equipamentos, Servigos,
governanga, sistemas e informacdes.

Finalmente, o Plano contempla, resumidamente, as seguintes areas de atuacdo na

Institui¢do: Principios, diretrizes e organizacdo da TI, resultados do PDTI anterior, referencial
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estratégico de TI, alinhamento com a estratégia da organizacdo, Inventario das necessidades, Plano
de Metas e de A¢des, Plano de Gestdo de Pessoas, Estimativa de necessidade de investimento e de
custeio, Plano de Gestao de Riscos, Processo de revisdo do PDTI e fatores criticos para implantagao
do PDTI.

O quadro 108 aborda a consondncia entre os objetivos estratégicos de TI e os
objetivos estratégicos institucionais do IFRR, elencados no PDI 2014-2018, deixando explicita a

importancia do Planejamento de TI para o alcance da visao institucional.
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Quadro 111 — Alinhamento do PDTI com o PDI

Alinhamento estratégico de TI com os
objetivos
Estratégicos institucionais

0

servicos de TI
de TI
Otimizar Recursos Orgamentérios de
TI

outras instituicdes:

Aprimorar a comupicaqio com o
Melhorar a qualidade dos produtos e
Prover solugdes tecnoldgicas em TI

para a Instituicio
Melhorar a interagdo com os campi e
Facilitar o acesso as informagdes
Aprimorar a Gestdo de TI
Otimizar os fluxos de trabalho
Garantir a estrutura funcional de T1I
Aprimorar a Gestdo de Riscos de T1
Garantir a infraestrutura de TI
Promover o desenvolvimento da equipe

Desenvolver atividades institucionais de
acordo com os objetivos do desenvolvimento
sustentavel.

Consolidar as estruturas de governanga. o ° o

Criar condigdes para atender as demandas
das pessoas com necessidades especificas.

Sociedade

Desenvolver atividades de extensao em
articulagdo com o mundo do trabalho e os o o o
arranjos produtivos, sociais e culturais.
Difundir e implementar agdes para a
consecugdo dos objetivos expressos no mapa ° ° °
estratégico.

Assegurar aos estudantes condigdes de
permanéncia e conclusdo com éxito.
Incentivar o desenvolvimento da pesquisa,
pos-graduagdo e inovagao tecnoldgica.
Garantir a oferta regular de cursos na
modalidade a distancia.

Fortalecer continuadamente a qualidade do
ensino.

Objetivos Institucionais do PDI

Processos Internos

Manter os servigos direcionados  ao
funcionamento da institui¢ao.

Orcamento
e finang¢as

Melhorar a qualidade da infraestrutura de
telecomunicagdes.

Consolidar a expansao e a reestruturagao do P o o o PY
IFRR para promover a qualidade dos servigos °
prestados.

Implementar / consolidar o sistema integrado
de gestdo institucional. [ o [
Promover agdes voltadas para a qualidade de
vida no trabalho, capacitagao e qualificagdo.

Teenc
infraestrutura

Pessoas

Fonte: PDTI 2017/2018.

4.3.2 Informacdes sobre o Comité Gestor de Tecnologia da Informacao (CGTI)

O CGTI foi reconstituido no tltimo quadrimestre de 2016 por meio da portaria 2058/GR de
18 de novembro de 2016. O CGTI ¢ composto por representantes das Pro-reitorias, Diretorias
Sistémicas e dos Campi do IFRR com mandato de 02(dois) anos.

No exercicio de 2017, houve a realizagdo de 02(duas) reunides ordinarias tendo como pauta
principal, o PDTI 2017/2018 e o regimento Geral do Comité. A portaria n° 19 de 29 de maio de
2017, trouxe no art. 5° a composicao do Comité Gestor de Tecnologia da Informagao para os 6rgaos

e entidades do SISP:
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Art. 5° - Os orglos e entidades do Sisp deverdo manter um Comité composto pelos
representantes da alta administragdo, presidido pela autoridade méaxima ou suplente
formalmente indicado da secretaria executiva ou da unidade equivalente do 6rgdo ou da

entidade, que sera apoiado pelo gestor de TIC.

Neste sentido, o IFRR tera que reconfigurar a partir de 2018 a composi¢ao do CGTI. Para
tanto ja efetuou ainda em 2017 a atualizagdo do regimento geral encaminhado ao CONSUP,

atendendo, assim, a portaria 19 da Secretaria de Tecnologia da Informacao.

4.3.3 Plano de Capacitacio de TI
Os treinamentos, cursos de qualificacdo e capacitagao realizados em 2017 pela Diretoria de

Tecnologia da Informagdo da Reitoria e Coordenacdes de Tecnologia da Informacdo dos campi
foram:

1 - Monitoramento de Redes com o Zabbix;

2 - Curso de fiscalizagdo de contratos

3 - Curso de virtualizagao de servidores

4 - Mestrado Profissional em Engenharia de Produg¢do da Universidade Estadual

Paulista Julio de Mesquita Filho;
3 — Geréncia de rede de computadores — Rede Nacional de Pesquisa

4- Seguranga e redes sem fio — Rede Nacional de Pesquisa

4.3.4 Forca de Trabalho de TI

A forca de trabalho de TI no IFRR em 2017 foi constituida de 25 servidores efetivos,
conforme quadro 03. Sendo: 10 analistas, 13 técnicos e 02 outros cargos como assistente em
administragdo e economista. Dos dez analistas, dois desempenham func¢des de pesquisador
institucional e coordenador de tecnologia e suporte da Diretoria de Educag¢do a Distancia. A
Instituicdo nao dispde de servigos terceirizados, estagiarios, bem como, de pessoal cedido de outros

orgaos.
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Quadro 112 — Quantidade de servidores de TI do IFRR

Cargos
Unidade Total
Analista de TI Técnico de TI Outros
Reitoria 06 01 01 08
Campus Boa Vista 02 05 01 08
Campus Novo Paraiso - 02 - 02
Campus Amajari 01 01 - 02
Campus Boa Vista Zona Oeste 01 03 - 04
Campus Avangado do Bonfim - 01 - 01
Total 10 13 02 25

Fonte: Suap/IFRR.

4.3.5 Gerenciamento de Servicos de TI no IFRR

O gerenciamento dos servigos de TI ofertados no IFRR, ¢ operacionalizado pelo Sistema

Unificado de

Administragao

Publica (SUAP) por meio do link:

https://suap.ifrr.edu.br/centralservicos/selecionar servico_ abertura/tecnologia-da-informacao/.

Dentro da central de servicos de TI, o usudrio pode solicitar suporte para comunicagoes,

equipamentos, redes e internet, seguranca da informacao, sistemas e aplicativos.

4.3.6 Metas de TI no exercicio de 2017

Quadro 113 — Metas de T1

Descricao Interligar 50% das unidades do IFRR por meio de uma Rede Virtual Privada
v" Fomentar a conectividade entre os campi do interior € a Reitoria;
Acodes v Treinamento em solugio de seguranga;
v Participagdo em trés foruns de TT da Rede Federal
Percentual de cumprimento da meta 70%
Recurso previsto 0,00
Recurso utilizado R$13.610,80

(remanejado de outras agdes)

Analise critica

A meta esta sendo trabalhada através de estudos de viabilidade técnica para
implantacdo de rede virtual privada (VPN) unica para todas as unidades e
testes com as respectivas tecnologias a serem utilizadas.

Descricéio Realizar 03 Foéruns de TI no exercicio

Acdes v Realizar 03 Foruns de T1 no exercicio

Percentual de cumprimento da meta 33,0%
Recurso previsto R$0,00
Recurso utilizado R$0,00

Analise critica

A despeito da realizagdo do forum interno de TI, temas relevantes e de maior
urgéncia tém sido tratados em visitas dos Coordenadores de TI a Reitoria ou
por web conferéncia o que proporciona maior economicidade e contengdo de
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despesas com diarias pagas aos integrantes do forum residentes no interior do
Estado.

Descriciio Fomentar a mobilidade e acesso dos usudrios a rede do IFRR
v' Aquisi¢do de equipamentos wifi

Ach v Elaboragdo e acompanhamento do Plano Diretor de TI — PDTI;

soes v' Elaboragdo do Plano Estratégico de Tecnologia da Informagio

(PETI)

Percentual de cumprimento da meta 67,0%
Recurso previsto R$20.000,00
Recurso utilizado 0,00

Analise critica

As aquisi¢cdes dos equipamentos wifi para a Reitoria segue seu tramite na
Diretoria de Administragdo para cumprimento da agdo. Quanto a agdo de
elaboragdo do PETI, a DTT ainda ndo foi informada pelo Conselho Superior
sobre a aprovacao do Plano.

Descricao Manter 80% de atendimentos encerrados por més
Nesta meta, estdo inseridos todos os atendimentos realizados pela
Diretoria de TI na Reitoria e pelas Coordenagdes de TI nos campi.
Acdes Desde o ano de 2016, os atendimentos de TI sdo realizados pela central

de servicos disponibilizada no SUAP. No resultado acumulado de
janeiro até dezembro 2017, foram abertos 725 chamados na Reitoria e
foram atendidos 557 perfazendo um indice de atendimento de 76,8%.

Percentual de cumprimento da meta 76,8%
Recurso previsto R$0,00
Recurso utilizado R$0,00

Analise critica

Destaca-se nesta meta o atendimento as demandas da Reitoria nas aquisigdes
de insumos originais (cartuchos de toner) para impressora a laser da Reitoria
por meio do processo 23231.000425.2016-76 e da contratagdo de servigos de
manuten¢do de equipamentos de informatica (impressoras e multifuncionais)
para atender as demandas de todas as unidades do IFRR por meio do
processo 23231.000207.2017-12.

Houve também a abertura do processo 23231.000406.2017-21 para aquisi¢ao
de impressoras e scanners com o intuito de atender o Processo Eletronico
Nacional e demais demandas da Reitoria € Campus Boa Vista.

Descricao

Fomentar a mobilidade e acesso dos usuarios a rede do IFRR

Acoes

v' Aquisic¢io de equipamentos wifi
v' Elaboragdo e acompanhamento do Plano Diretor de TI — PDTTI;
v' Elaboragdo do Plano Estratégico de Tecnologia da Informagio

(PETI)
Percentual de cumprimento da meta 67,0%
Recurso previsto R$20.000,00
Recurso utilizado R$0,00

Analise critica

As aquisi¢des dos equipamentos wifi para a Reitoria segue seu tramite na
Diretoria de Administragdo para cumprimento da agdo. Quanto a acdo de
elaboragdo do PETI, a DTI ainda nao foi informada pelo Conselho Superior
sobre a aprovagdo do Plano.

Descricao

Manter acesso redundante a internet para 50% das unidades do IFRR

Acdes

v Buscar melhores ofertas de servigos de links corporativos

Percentual de cumprimento da meta 50%
Recurso previsto R$0,00
Recurso utilizado R$0,00

Analise critica

Abertura do processo 23231.000491.2017-27 para a Contratagdo de servigo
de link dedicado de internet, conforme especificagdes do Pedido de Bens e
Servicos (PBS0) N° 004/2017-DTL.
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Descricao Manter a média de um PC por usudrio ativo

Acdes v Renovar o parque de computadores usados nos ambientes
administrativos e pedagogicos

Percentual de cumprimento da meta 0,0%

Recurso previsto R$10.000,00

Recurso utilizado R$0,00

Analise critica

Recurso orcado insuficiente para a conclusdo da agdo. No entanto, foi
remanejado para atender outras agoes.

Descricao Manter e otimizar a utilizagdo do SUAP

v" Divulgac¢do dos modulos do SUAP entre os usuarios;
Acdes v Participagdo na conferéncia Python Brasil;

v Participagio no encontro do SUAP IFRN
Percentual de cumprimento da meta 33,3%
Recurso previsto R$7.796,40
Recurso utilizado R$0,00

Analise critica

A cada novo moddulo, agdes de divulgagdo para os respectivos setores
relacionados sdo realizadas. Estes setores que s3o responsaveis pela
operacionalizagdo do mddulo, realizardo a devida divulgagdo para os demais
usuarios. Novos modulos entraram em operagdo no ultimo quadrimestre:
assisténcia estudantil (CNP), acompanhamento pedagoégico (CBVZO);
Contratos e Pesquisa (Reitoria);

Pelo valor insuficiente para custeio da conferéncia Python Brasil, o recurso
foi remanejado para complemento em outra agao.

O Encontro nacional do SUAP no IFRN foi cancelado por restricao
financeira. No entanto, este recurso estd sendo remanejado para o
atendimento de outras a¢des, como o FORTIL.

4.3.1 Principais Sistemas de Informacgoes

O IFRR utiliza varias solucdes de sistemas de informacao, sendo que os principais sao:

a) Sistema de gerenciamento de informagdes académicas — responsdveis pelas

informagdes dos alunos, turmas, cursos, professores, frequéncia, notas, etc. hoje sdo usados uma
solucdo proprietaria chamada Q-Académico que pertence a empresa Qualidata, com sede em
Vitoria-ES, mediante contrato de manutencao e suporte do sistema.

b) Sistemas de apoio pedagdgico — responsaveis por complementar, simular ou dar
suporte ao professor em sala de aula ou laboratério, de acordo com a natureza da area em estudo.
Normalmente sdo softwares do tipo “especialistas”, que podem ter licengas proprietarias ou livres,
sejam elas pagas ou gratuitas. Geralmente, possuem alguma modalidade de licenca especial para
fomento a educagdo, as vezes identificadas como licengas “académicas”, sejam elas mediante
convénios com outros 6rgaos, como o proprio MEC, ou diretamente com o IFRR.

C) Sistema de suporte a administragao — responsavel pelas informagdes relacionadas as

diferentes atividades administrativas realizadas no IFRR, tais como gestdo de pessoas, protocolo,
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patrimdnio, planejamento, assisténcia estudantil, etc. Hoje ¢ usado o SUAP, desenvolvido no IFRN
e adaptado para nosso instituto, que ainda continua em desenvolvimento, mediante acordo de
cooperacao técnica entre os Institutos da rede federal.

d) Sistema de gerenciamento de conteudo na Web — responsavel pelas informagdes
voltadas para o publico interno e externo do IFRR, disponibilizadas através de pagina eletronica na
internet (sitio institucional), onde sdo divulgadas noticias, arquivos, servigos, eventos, processos
seletivos, vestibulares, concursos, organizagao institucional, etc.

No tocante a independéncia tecnoldgica, diversas variaveis sdo levadas em consideracao
para se avaliar a viabilidade da transferéncia da tecnologia, sua manutengdo, suporte e continuo
desenvolvimento, para o quadro de servidores de TI do IFRR. Um exemplo positivo ¢ a avaliacao
que esta sendo realizado um modulo voltado para gerenciamento de informagdes académicas, que
foi desenvolvido para o SUAP, software usado atualmente apenas como apoio administrativo. Esse
moddulo do SUAP foi desenvolvido pelo proprio IFRN.

Aqui no IFRR foi selecionado o Campus Amajari, para realizar uma prova de conceito,
alimentando os dados de cursos, turmas, professores, alunos, matrizes e componentes curriculares.
Tudo que fosse necessario para gerir os dados académicos. O resultado dessa prova de conceito se
mostrou muito positiva, o que fez o IFRR estabelecer uma comissdo que avaliasse a possibilidade
de estender o uso dessa ferramenta a todos os outros Campi, inclusive podendo substituir o atual

sistema de gerenciamento académico, que € pago. A comissao ainda estéd trabalhando nessa analise.

4.4 GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE

Conforme determinagao da IN 10/2012 - MPOG, o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia de Roraima — IFRR, instituiu Comissdao Gestora do Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel — CPLS, em 25/01/2016, através da Portaria n® 99/GR, com atribui¢des de elaborar,
monitorar, avaliar e revisar o Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel do IFRR e atuar como
Comissao Gestora da Agenda Ambiental da Administragdo Publica (A3P), com as atribuicdes de
sensibilizar os gestores, demais servidores e alunos sobre a importancia da implantacdo do
programa, realizar o diagnostico da institui¢do, realizar o planejamento das agdes, apoiar a
implantacdo das acdes, promover o monitoramento das acdes e de seus resultados, propor padrdes,
procedimentos, acdes e programas visando a sustentabilidade do IFRR, observadas as legislacdes

federais, estaduais € municipais pertinentes.
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O IFRR desenvolve algumas atividades pontuais e esporadicas no que se refere a separacao
de residuos reciclaveis. Em diversas vezes, a institui¢do acionou a Cooperativa de Catadores para
recolhimento de papeis provenientes da utilizacao dos diversos setores e de grandes quantidades de
papelao provenientes das ultimas aquisi¢des de mobiliario.

A institui¢do instaurou Comissdo para confeccdo do Plano de Logistica Sustentavel (PLS) e
Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P) em 25 de janeiro de 2016. Comissao esta que
trabalhou até 10 de outubro do mesmo ano, data que venceu a ultima portaria, ndo sendo retomados
os trabalhos devido a problemas de satde na familia do servidor responsavel pela Comissao.

Durante esse periodo os membros fizeram uma busca das atividades de carater sustentavel ja
realizado na instituicdo, entrevistando membros de Comissdes anteriores responsaveis por essa
problemaética, bem como consultando outras instituigdes. Nestas, buscou-se informagdes acerca dos
métodos de planejamento, confeccdo, execugdao e controle dos instrumentos de implantagdao de
praticas sustentaveis, bem como dificuldades encontradas e solugdes adotadas.

A Comissao realizou, durante esse periodo, diversas reunides, inclusive com a atual reitora,
para discutir as melhores formas de confeccionar e implementar um instrumento capaz de atender as
necessidades legais, institucionais e sociais no que tange as praticas de Sustentabilidade e suas
implicagdes.

Em 2017 foi retomada a Comissdo, porém com outros membros, face a impossibilidade de
alguns membros de permanecerem. A comissdo foi atrds de parceiros para a coleta seletiva,
reunides com as equipes de Tecnologia da Informacdo e de Comunicagdo Social do IFRR para
melhor divulgar os trabalhos de elaboracdo do PLS. No decorrer do ano, também houve mudanga
na presidéncia da Comissdo, bem como saidas de alguns componente, o que comprometeu os
trabalhos. Portanto, a comissdo se encontra em fase de estudos e adequagdes para conclusdo do

Plano de Gestao e Logistica Sustentavel.

4.4.1 Adoc¢ao de Critérios de Sustentabilidade Ambiental na Aquisicio de Bens e na
Contratacao de Servicos ou Obras

Atualmente sdo finalidades do procedimento licitatorio, consoante a Lei Geral de Licitagdes
8.666/94: principio da isonomia (igualdade, imparcialidade), selecao da proposta mais vantajosa e
promog¢ao do desenvolvimento nacional sustentdvel, conforme Lei n® 12.349, de 15/12/2010,
alterou o art. 3° da Lei n° 8.666/93, introduzindo o desenvolvimento nacional sustentavel como

objetivo das contratagdes publicas.
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Levando em consideragdo que as Compras Governamentais se apresentam como um
importante veiculo influenciador de mercado, a contratagdo sustentdvel ndo pode mais ser
considerada como exceg¢do, ainda que sua implantagdo esteja ocorrendo de maneira gradativa, a

realizagdo da licitagcdo sustentdvel ndo mais € considerada medida excepcional.

4.4.1.1 Nas Compras para Aquisicao e Servicos Comuns:

Em todos os editas de licitacdo reserva-se um topico com critérios de sustentabilidade
ambiental, de acordo com o tipo do objeto, em conformidade com o decreto 7.746/2012, Decreto n°
9.178, Decreto n° 5940/2006, Instrugao Normativa 01/2012/SLTI/MPOG e mais recentemente o
Guia Nacional de Licitagdes Sustentaveis langado pela AGU com o objetivo de uniformizar o
entendimento no aspecto socioambiental em matéria de licitagdes, bem como, declaracdo de
qualidade ambiental e sustentabilidade socioambiental fornecidas pelos participantes do Certame.
Ao passo que procurando a proposta mais vantajosa com praticas sustentdveis ndo incorramos em

limitar a competitividade com tais exigéncias.

4.4.1.2 Em Licitacoes de Obras, Exige-se da Contratada:

No que diz respeito aos contratos firmados para tais servigos ¢ exigido em edital que o
fornecedor desenvolva suas atividades obedecendo aos critérios de sustentabilidade 1, conforme
dispde a Instrug¢do Normativa n°. 01/2012/SLTI/MPOG, e em consonancia com Legislacao
especifica e normas pertinentes.

Assim, deverao observar o Decreto 48.138, de 8 de outubro de 2003, Resolugdo CONAMA
n° 20, Decreto n°® 5.940, IN/MARE n° 6 (coleta seletiva), Normas Brasileiras -NBR publicadas pela
Associacao Brasileira de Normas Técnicas sobre residuos sélidos, Resolugago CONAMA n° 257,
Atender ao disposto na RESOLUCAO CONAMA n° 307 em que estabelecer diretrizes, critérios e
procedimentos para a gestao dos residuos da construgdo civil, disciplinando as agdes necessarias de
forma a minimizar os impactos ambientais no que couber ao objeto licitado, devera, por meio da
apresentacdo do RGRCC, comprovar a implementagdo do PGRCC-Plano de Gerenciamento de

Residuos da Construcao Civil - PGRCC na obra, dentre outros.
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5 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

O IFRR mantém diversos canais de relacionamento com a sociedade, tendo a Ouvidoria
como principal elo entre a comunidade interna, comunidade externa e instancias administrativas e
pedagogicas desta instituicdo. A Ouvidoria atua no recebimento, registro, analise, encaminhamento,
sintetizacdo e resposta das manifestacdes, bem como no acompanhamento até a solugdo final,
servindo ainda como mediador e conciliador, atendendo ao disposto na Instru¢do Normativa n.° 1 da
Ouvidoria-Geral da Unido da Controladoria-Geral da Unido, de 05 de novembro de 2014.

No exercicio de 2017 as manifestacdes foram respondidas de forma satisfatoria pelas
diversas instancias administrativas e pedagogicas do IFRR, tendo a maioria sido atendida dentro do
prazo estipulado.

Para conhecimento, as demandas recebidas pela Ouvidoria sdo analisadas e encaminhadas
inicialmente ao setor relacionado para sua manifestagdo ou informagdes, no prazo de até 5 (cinco)
dias tuteis, podendo ser prorrogado por igual periodo. A resposta apresentada pelo setor responsavel
¢ analisada e enviada para conhecimento do demandante. Caso haja discordancia ou
questionamentos a resposta, a Ouvidoria avalia a necessidade de nova manifestagao do setor ou
outro procedimento cabivel, podendo ainda optar pelo encaminhamento da demanda ao Gabinete da
Reitoria para conhecimento e devidas providéncias.

Na analise da resposta do setor, a Ouvidoria pode também solicitar novas informacdes ou
complementacdo daquelas ja apresentadas, bem como a mediagdo dos gestores/coordenadores no
encaminhamento de solu¢do a demanda. A Ouvidoria também sugere alternativas de solugdes dos
problemas apresentados e/ou aprimoramento dos servigos oferecidos.

Por meio da Ouvidoria o IFRR tem buscado mostrar ao cidaddo que a partir de sua
participacdo ativa no controle social sobre a administracdo, ele podera contribuir para o
aprimoramento do servico prestado por esta instituicdo, de modo a garantir o cumprimento da

missdo institucional e propiciar uma gestdo participativa e transparente.

5.1 CANAIS DE ACESSO AO CIDADAO

Para garantir o didlogo com a sociedade na realizagdo de solicitagdes, reclamagdes,

denuncias, sugestoes, informacdes e elogios, a Ouvidoria utiliza como meios de comunicagao:
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1. Sistema de  Ouvidoria do  Poder  Executivo  Federal (e-OUV)

(https://sistema.ouvidorias.gov.br/publico/Manifestacao/RegistrarManifestacao.aspx);

2. Sistema  Eletronico do Servigo de Informagdo ao Cidadao (e-SIC)

(https://esic.cgu.gov.br/sistema/site/index.html);

3. Correio Eletronico (ouvidoria@jifrr.edu.br);

4. Portal Institucional (http://www.ifrr.edu.br/ouvidoria);

5. Telefone Institucional (95) 3624-1702 ¢

6. Atendimento presencial de segunda a sexta-feira, de 7h as 19h, na Reitoria do IFRR.

5.1.1 Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo Federal (e-OUV)

O e-OUV ¢ um sistema de ouvidorias online desenvolvido pelo Ministério da
Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido para recebimento, andlise e resposta das
manifestagdes de ouvidoria.

As principais caracteristicas do e-OUV sao:

° recebimento de dentincias, reclamagdes, sugestdes, solicitagdes e elogios;
o encaminhamento de manifesta¢des entre ouvidorias;

o controle de prazos;

J recursos para elaboracao de relatorios.

Para registrar uma manifestacio, o cidaddo devera acessar o link:

https://sistema.ouvidorias.gov.br/publico/Manifestacao/RegistrarManifestacao.aspx que também

esta disponivel no sitio do IFRR, em Ouvidoria (http://www.ifrr.edu.br/ouvidoria).

No exercicio de 2017, tivemos um total de 40 demandas recebidas pelo e-OUYV,
distribuidas em denuncias, elogios, reclamacdes, solicitagdes e sugestoes, como pode ser observado

na figura abaixo.
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Figura 18 - Quantidade de Demandas Recebidas pelo e-OUV

M dendncias

M elogios
reclamacgoes

B sugestoes

W solicitagoes

Fonte: Ouvidoria/IFRR

5.1.2 Sistema Eletronico de Servico de Informacéio ao Cidadao (e-SIC)

O Sistema Eletronico de Servigo de Informacao ao Cidadao (e-SIC) refere-se a um sistema
informatizado oriundo do funcionamento do Servigo de Informagdo ao Cidadao (SIC) que trata da
Lei de Acesso a Informagao para atender a pedidos de informagdo a respeito dos diversos assuntos
inerentes a Instituigao.

Para solicitar informacdo, os cidaddos podem cadastrar seu pedido no e-SIC, sistema
responsavel pelo recebimento e gerenciamento das demandas,

http://www.ifrr.edu.br/acessoainformacao, preencher os formularios disponiveis no site do IFRR

http://www.ifrr.edu.br/acessoainformacao/e-sic que sdo enviados eletronicamente para o e-mail

sic@ifrr.edu.br.

O e-SIC tem se mostrado um canal efetivo de comunica¢ao com a sociedade, incentivando
servidores e gestores do IFRR a promoverem, nos seus setores, a cultura da transparéncia,
organizando melhor os dados e os processos relacionados as suas atividades na Instituicao, os quais
podem ser solicitados através desse servigo ou por meio de outros canais.

De acordo com relatério emitido pelo e-SIC, no exercicio 2017 houve um total de 92
(noventa e dois) pedidos, com tempo médio de resposta de 5,02 dias (inferior ao prazo previsto na
Lei de Acesso a Informagdo — LAI, que ¢ de 20 dias corridos). Portanto, nenhum pedido foi
prorrogado e nenhum foi respondido fora do prazo, demonstrando eficiéncia e compromisso do
IFRR para com a sociedade, no sentido de dar transparéncia e celeridade as suas a¢des. Nao houve
nenhuma negativa de acesso e 100% dos solicitantes era pessoa fisica.

Na sequéncia apresentam-se alguns graficos e quadros que detalham resumidamente um

pouco das caracteristicas das solicitagdes de informagdes recebidas entre 01/01/2017 a 31/12/2017.
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Figura 19 — Atendimento aos pedidos de acesso a informacao
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Fonte: e-SIC

Figura 20 — Pedidos por tipo de resposta
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Fonte: e-SIC

Quadro 114 - Caracteristicas dos pedidos de acesso a informacéo

Caracteristicas dos pedidos de acesso a informacéo
Total de perguntas 178
Total de solicitantes 77
Maior numero de pedidos feitos por um solicitante 4
Perguntas por pedido 1,93
Solicitantes com um unico pedido 68

Fonte: e-SIC
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Quadro 115 — Principais temas das solicita¢des

Temas das solicitacdes (Top 10)

Categoria e assunto Quantidade % de Pedidos
Educacéo - Educagéo profissional e tecnologica 71 77,17%
Educacao - Profissionais da educacdo 13 14,13%
Educacao - Gestao escolar 3 3,26%
Educagao - Parametros e diretrizes curriculares nacionais 1 1,09%
Educacao - Legislag¢ao educacional 1 1,09%
Educacao - Assisténcia ao estudante 1 1,09%
Defesa e Seguranga - Seguranca publica 1 1,09%
Ciéncia, Informacdo e Comunicacgdo - Ciéncia e Tecnologia 1 1,09%

Fonte: e-SIC

5.1.3 Correio Eletronico

O endereco eletronico da Ouvidoria do IFRR ¢ um canal de atendimento ao cidadao criado

para receber manifestagdes de diversas classificagdes, fortalecendo assim mais um elo entre o [IFRR

e a sociedade.

Para registrar uma manifestacdo, o cidaddo devera enviar sua mensagem para o e-mail:

ouvidoria@ifrr.edu.br.

No exercicio de 2017 tivemos um total de 26 (vinte e seis) demandas recebidas através do

correio eletronico, distribuidas em denuncias, informagdes, reclamacdes, sugestdes e solicitagdes,

como pode ser observado na figura abaixo.

Figura 21 - Quantidade de Demandas Recebidas por E-mail
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Fonte: Ouvidoria/IFRR
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5.1.4 Portal Institucional

O portal institucional do IFRR disponibiliza acesso as paginas da Reitoria, dos Campi,
noticias diarias das a¢des do IFRR, acesso as informagdes sobre os principais programas e projetos
institucionais, servigos a comunidade interna ¢ externa ¢ aos sistemas académicos e administrativos.
A pagina de cada Campus apresenta conteidos relativos a atos e documentos institucionais, cursos
ofertados, editais, eventos, noticias, dentre outros relacionados ao dia a dia do Campus.

Nessa vertente, no link: http://www.ifrr.edu.br/ouvidoria estdo todas as informacdes sobre

o funcionamento da Ouvidoria do IFRR, formas de manifestagdao e demais dados significativos.
Ainda na pagina da Ouvidoria, ao clicar na descri¢do: Acesso a Informagao, o cidadao sera

direcionado a um arsenal de dados referentes a Lei de Acesso a Informagao e todas as informagdes

sobre o IFRR, como, missdo, agdes e programas, auditorias, receitas e despesas, servidores,

licitagdes, etc.

5.1.5 Telefone Institucional e Atendimento Presencial

Outras forma de relacionamento com a sociedade ¢ por meio de contato telefonico ou
presencial. O IFRR disponibiliza no portal institucional um numero de telefone o qual a
comunidade interna e externa podem fazer uso para esclarecimento de duvidas, registro de
reclamagdes e realizagdo de solicitagdes em geral, assim como fornece o endereco da instituigdo
para manifestacoes presenciais.

O enderego e numero ficam visiveis na barra inferior da pagina inicial do site institucional
www.ifrr.edu.br, em sua pagina principal e nas paginas de cada Campus do IFRR.

A maioria dos contatos se faz em razdo de dividas do publico externo sobre processos
seletivos e numeros de telefones de outros setores e Campi da instituigdo, como também previsdes
de oferta de cursos, abertura de processos seletivos e concursos publicos, por isso ndao foram
registrados, entretanto, todos os manifestantes foram orientados a registrar suas demandas nos

canais de atendimento e-OUV e e-SIC.

5.2 CARTA DE SERVICOS AO CIDADAO

A implantagao da Carta de Servigos ao Cidadao pelos 6rgaos e entidades publicas implica
em processo de transformagdo institucional, respeitando o principio de que as institui¢cdes publicas
devem atuar em conformidade com o interesse da sociedade e com os padrdes de desempenho por

ela estabelecidos.
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A decisdo de implantar a Carta de Servigos ao Cidadao induz o 6rgio ou entidade ptblica a
uma mudanga de atitude na maneira de operar seus processos institucionais, especialmente, o
processo de atendimento, na medida em que passa a contar com o olhar exigente.

O IFRR designou comissao para a elaboracdo da referida carta, que empenhou-se
arduamente na criagdo de um documento consistente e importante para a manuten¢do do didlogo
com o publico, no entanto, estamos conscientes de que ndo conseguimos envolver todas as
dimensdes e os segmentos da institui¢cao, mas, de fato, evoluimos e superamos todas as dificuldades
operacionais.

A carta foi aprovada pela Resolugdo n.° 269-Conselho Superior, de 6/7/2016 e encontra-se
publicada no portal institucional sendo diretamente acessada através do link:

http://www.ifrr.edu.br/acessoainformacao/Carta.pdf.

5.3 AFERICAO DO GRAU DE SATISFACAO DOS CIDADAOS-USUARIOS

No exercicio de 2017 a Ouvidoria realizou uma pesquisa de satisfagdo, em atendimento ao
Art. 12 do Decreto n.° 6.932, de 11 de agosto de 2009, por meio de formulario proprio utilizando a
ferramenta Google Formularios, possibilitando, assim, o acompanhamento do desempenho do setor
e seus servidores.

Recebemos 20 manifestacdes entre discentes, docentes e comunidade externa, das quais 14
vieram oriundas da comunidade externa; 2 vieram de alunos do IFRR; e 3 vieram de servidores do

IFRR. Os resultados da pesquisa podem ser observados na Figura 22.

Figura 22 — Graficos dos resultados da pesquisa de satisfacdo realizada pelo IFRR

Contagem de Vocé é? Contagem de Sua solicitagéo foi atendida?

Servidor do IFRR Parcialmente

Aluno do IFRR

Comunidade externa
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Contagem de Na sua opinido, qual a qualidade do atendimento ' Contagem de Como vocé avalia o tempo de resposta a sua
prestado pela Ouvidoria do IFRR? solicitagao?

Péssimo

Ruim

Gtimo

Gtimo
30,0%

Contagem de Vocé procurou o Campus ou setor envolvidona  Contagem de Vocé utilizaria novamente o servigo da Ouvidoria
manifestagdo, antes de recorrer a Ouvidoria? do IFRR?

Nao
sim 50%

Contagem de Vocé indicaria o servigo da Ouvidoria do IFRR?

Néo

Fonte: Ouvidoria/IFRR

A partir dos resultados obtidos nessa pesquisa de satisfacdo, conseguimos diagnosticar os
problemas no atendimento das demandas e trabalhar nas melhorias, aprimorando os servigos
prestados. Todavia, foi possivel observar que estamos executando um bom trabalho, quando 95%
dos respondentes utilizaria novamente nossos servicos, assim como os indicaria a outras pessoas.

Ainda no que diz respeito a pesquisa de satisfacdo, o e-SIC também possui em sua
estrutura ferramenta de pesquisa de satisfacdo sobre o atendimento recebido pelo usuario do

sistema. Das 92 duas pessoas que utilizaram o sistema em 2017, conforme item 5.1.2 deste
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relatorio, apenas 38 participaram da pesquisa. Dentre essas solicitagdes uma informacao solicitada
era inesxistente € uma era solicitacdo repetida, as demais, todas tiveram o acesso concedido.
Com base no relatorio dessa pesquisa de satisfacdo gerado pelo sistema, elaboramos os

graficos abaixo para melhor ilustrar o resultado da pesquisa.

Figura 23 — Graificos dos resultados da pesquisa de satisfaciio realizada pelo e-SIC

A resposta fornecida atendeu plenamente ao A justificativa para o ndo fornecimento da
seu pedido? informacao foi satisfatoria?

M opgdo 1: ndo atendeu

Hopgdo 1: ndo

atendeu
M opgdo 2 M opgdo 2
Hopgdo 3 mopgdo 3
M opgdo 4 M opgdo 4

W opgdo 5: atendeu M opgdo 5: atendeu
plenamente plenamente

A resposta fornecida foi de facil A justificativa fornecida foi de facil

compreensao? compreensao?

M opgdo 1: ndo atendeu M opgdo 1: ndo

atendeu
H opgdo 2 mopgdo 2
W opgdo 3 M opgdo 3
Hopcdo 4 mopgdo 4

M opgdo 5: atendeu M opgdo 5: atendeu
plenamente plenamente

Fonte: e-SIC/IFRR

5.4 MECANISMOS DE TRANSPARENCIA DAS INFORMACOES RELEVANTES SOBRE
A ATUACAO DA UNIDADE

Atendendo ao que determina a Lei de Acesso a Informagdo n°® 12.527/2011, os cidadaos
interessados em informagdes sobre a atuagdo da Instituicdo podem acessar a aba “Acesso a
Informacao”, no menu esquerdo do portal do IFRR, endereco:
http://www.ifrr.edu.br/acessoainformacao. Esta secdo do sitio institucional ¢ subdividida em

subsecoes.
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Na primeira subse¢do, “Institucional”, ¢ possivel acessar a estrutura organizacional do
IFRR http://www.ifrr.edu.br/acessoainformacao/institucional, o Organograma, as Competéncias, as
Bases Juridicas, Quem ¢ Quem, Horario de Atendimento, Agenda do Reitor.

Em “Acdes e Programas”, http://www.ifrr.edu.br/acessoainformacao/acoes-e-programas,
ha relatdrios sobre a atuacdo administrativa da instituicdo e estdo divididas em cinco dimensdes:
Ensino, Pesquisa, Pods-graduacdo e Inovacdo Tecnologica, Extensdo, Desenvolvimento
Institucional, Administragao.

Na subsecao, “Participacao Social”, ¢ possivel acessar a ouvidoria, Audiéncias e Consultas
Publicas, os Conselhos e Orgios Colegiados, Conferéncias e Outras Agdes.

No tépico “Auditorias”, http://www.ifrr.edu.br/acessoainformacao/auditorias, o cidadao
tem acesso aos Relatorios de Gestdo, as informagdes referentes aos resultados de inspecoes,
auditorias, prestagdo e tomadas de conta realizadas no IFRR.

Na subsecao “Receitas e Despesas”, http://www.ifrr.edu.br/acessoainformacao/receitas-e-
despesas, ha o encaminhamento para as paginas do Portal da Transparéncia onde sdo acessadas
informacdes sobre execucao orcamentaria, despesas com diarias e passagens, orcamentos anuais,
relatorios da execucao orcamentaria, previsao e arrecadagao de receita piblica no ambito do IFRR.

Em “Licitagdes e Contratos” http://www.ifrr.edu.br/acessoainformacao/licitacoes-e-
contratos, sdo divulgadas as licitagdes realizadas pelo IFRR, desde pregdes -eletronicos,
concorréncias, chamadas publicas, tomadas de preco e lista de terceirizados da Reitoria, legislagdo
especifica.

Em “Servidores”, http://www.iftr.edu.br/acessoainformacao/servidores, o cidaddo pode
acessar a lista de servidores, assim como todas as informagdes sobre eles disponibilizadas no Portal
da Transparéncia, Editais de concursos publicos para ingresso no IFRR.

Em  “Perguntas  frequentes”,  http://www.ifrr.edu.br/acessoainformacao/perguntas-
frequentes, ha a relagdao das perguntas mais frequentemente recebidas através dos canais de contato
com a Instituicdo, assim como as respostas para cada uma delas.

O topico “Informacdes Classificadas”
http://www.ifrr.edu.br/acessoainformacao/informacoes-classificadas, ¢ o espaco reservado para a
divulgacdo das informacdes do Ministério da Educacao classificadas ou desclassificadas nos graus
de sigilo definidos no art. 24 da Lei n® 12.527/2011, em cumprimento ao disposto nos incisos I e II,
do Art.45, do Decreto n® 7.724/2012. No IFRR até o momento, as informacdes sdo consideradas

publicas.
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O item “Servigo de Acesso ao Cidadao” http://www.ifrr.edu.br/acessoainformacao/e-sic,
direciona para o arquivo completo da Lei e para uma apresentacdo que esclarece as principais
davidas sobre a Lei. Ja o item “Servico de Informac¢ao ao Cidadao”, esclarece sobre o
funcionamento do Servico no IFRR, trazendo os nomes dos servidores responsaveis, o horario de
atendimento e as formas de contato, o endereco de acesso ao setor responsavel, telefone e e-mail,
formulérios para solicitagdo de informagao e o endereco eletronico para solicitacdo online.

Um topico “Formularios” também traz em separado os arquivos necessarios para realizar a
solicitagdo de informacao, interpor recurso e realizar reclamacao, tanto para pessoas fisicas quanto
juridicas.

Em “Convénios e Transferéncias”, http://www.ifrr.edu.br/acessoainformacao/convenios-e-
transferencias, o cidadao pode ter acesso as informagdes sobre os repasses e transferéncias de

recursos financeiros efetuados pelo IFRR.

5.5 MEDIDAS PARA GARANTIR A ACESSIBILIDADE AOS PRODUTOS, SERVICOS E
INSTALACOES

Com o objetivo de garantir a acessibilidade no IFRR aos produtos, aos servigos e as
instalagdes, foram adotadas as seguintes medidas na institui¢do:

o Revisao do Regimento Interno do Comité de Politicas Inclusivas,
devidamente aprovado pelo Consup por meio da RESOLUCAO N.° 182/CONSELHO
SUPERIOR, de 26 de dezembro de 2014;

o Monitoramento de alunos com Necessidades Educacionais Especificas
(NEEs) nos Campi do Instituto;

J Contratagdo de tradutor e intérprete de Libras para atender alunos surdos dos
cursos técnicos e superiores dos campi do IFRR;

o Oferta de Curso de Formagdo Inicial ¢ Continuada (FIC) de Educacao
Profissional e Tecnologica Inclusiva pelo Campus Novo Paraiso;

o Cumprimento do Decreto n.° 5.626, de 22 de dezembro de 2005, mais
especificamente de seu artigo 3.°, que inclui a Libras como disciplina curricular
obrigatoria nos cursos de formagdo de professores para o exercicio do magistério, em

nivel médio e superior, ¢ nos cursos de Fonoaudiologia, de Institui¢des de ensino,
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publicas e privadas, do sistema federal de ensino e dos sistemas de ensino dos estados,
do Distrito Federal e dos municipios;

J Promogdo, pelo Campus Boa Vista, do Festival Fitness, no dia 20 de
setembro, com o objetivo de mobilizar a sociedade interna e externa para a defesa das
escolas bilingues para surdos;

J Comemoragao ao dia nacional de LIBRAS, o qual oportunizou aos estudantes
conhecimento aprofundado sobre a legislagdo que ampara a educagdo de surdos no
Brasil e seus direitos no ambito da sociedade, além disso, sensibilizou sobre o respeito e
inclusdo das pessoas com necessidades especiais e a representatividade em eventos de
LIBRAS por servidores do IFRR e contribuiu para demonstrar os trabalhos e agdes
desenvolvidos dentro da Instituicao e Elaboracao do Plano de Curso FIC- LIBRAS;

o Atuagdo do Nucleo de Inclusdao (NI), o qual ¢ composto por uma equipe
interdisciplinar, instituida pela Portaria n.° 448, de 17 de julho de 2014.

o Atuagdo do Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas que tem a
finalidade de implementar as Leis n.°s 10.639/03 e 11.645/08, pautadas na construgao
da cidadania por meio da valorizacdo da identidade étnico-racial, principalmente, de
negros, afrodescendentes e indigenas.

o Realiza¢do do Dia Alusivo de Luta das Pessoas com Deficiéncia (NAPNE) —
DAPE, com palestra sobre Distrofia Muscular de Duchenne;

o Realizagdo do I Seminario Pedagogico numa perspectiva Inclusiva (NAPNE)
— DAPE, com Amostra de Educacao Inclusiva, em parceria com a Secretaria Municipal
de Educacao e o Instituto Federal de Roraima/NAPNE;

o Realizacdo de Oficina de Orientagdo pedagdgica na perspectiva inclusiva
(NAPNE) — DAPE, voltada para os aspectos gerais sobre inclusdo educacional e
barreiras a serem superadas e a experiéncia em sala de aula com alunos com surdez e
alunos com deficiéncia fisica;

o Encontro Pedagogico — DAPE - com a realizag¢@o de oficinas voltadas para a
Elaboragdo de sala virtual, Treinamento em Bases de Dados / Fontes de Pesquisa,
Elaboragdo de Salas Virtuais no Ambiente Virtual de Aprendizagem e Libras —

Comunicar para Incluir;
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o Organizagdo do acervo bibliografico, disponibilizagdao da classificagdo das
obras por assunto, disseminacao do acervo disponivel online, magnetizacao dos livros
novos e restaurados;

o Disseminacdo de informagdes das novas aquisi¢des nos acervos
bibliograficos — BIBLIOTECA, feita por meio da divulgacdo da Rede Pergamum,
visando a melhoria no processo de conhecimento/informacao dos usuarios acerca das
novas aquisi¢oes;

o Realizacdo de treinamento de Usuario na Rede de Bibliotecas Pergamum —
Biblioteca - pesquisa em Bases de Dados / Fontes de Pesquisa, periddicos da CAPES e
demais servigos oferecidos pela biblioteca;

o Organizagdo da Sala de Pesquisa Virtual — Manutengdo e aquisicao de
equipamentos — BIBLIOTECA, visando Melhoria do ensino e aprendizagem dos
usuarios, por meio da pesquisa e oportunizando acessibilidade para usudrios que nao
possuem equipamentos eletronicos;

o Mudanga de layout da biblioteca com a adequag@o do mobiliario quanto a sua
disposi¢do, a fim de promover o bem estar dos usuarios e servidores que utilizam o
espago para pesquisa e trabalho, do espago fisico e distingdo visual no que diz respeito a
circulagcdo entre as estantes, acesso a area de estudo em grupo, acesso as cabines de
pesquisa e estudo individualizado e acesso aos servigos de orientacdo dos usudrios;

o Producao e divulga¢do de materiais informativos diversos e peridodicos sobre
as politicas editoriais, com a atualizacdo da pagina da PROEN no site institucional,
onde foi inserido a legislacdo educacional e Articulagdo com DTI e Ascom da Reitoria
para criagdo de link na pégina institucional para divulgacdo das a¢des do PIBID-IFRR;

o Fomento de acgdes de apoio aos alunos — NEABI, com a consolidagdao do
NEABI enquanto lécus de construcdo de uma consciéncia/cultura de cidadania,
primando pelo respeito ao individuo e aos coletivos das minorias, como indigenas,
pretos e populacao LGBTT;

o Na acdo referente ao CINE NEABI, divulgagdo dos direitos das minorias,
indigenas, pretos, populacdo LGBT, bem como a construcao de uma cultura de respeito
e paz entre as pessoas de nossa sociedade;

o Realizacdo da IV Semana da Negritude do IFRR — NEABI objetivando

apresentar a importancia da cultura Afro na construcao dos valores e da cultura em
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Roraima, na Regido Norte e no Brasil e valoriza¢do das raizes culturais de cunho Afro e
a influéncia no cotidiano das vidas de todos os brasileiros. Também foi realizada a
Mostra de Capoeira pelo Grupo Raizes do Brasil, com palestra e envolvimento de
estudantes e servidores do Campus Boa Vista;

o Na I Semana Indigena do IFRR — NEABI — CBYV foi realizada a “Mostra de
Cultura Indigena: Intercambio de Saberes entre os Indigenas e os Estudantes e
Servidores do Campus Boa Vista/IFRR”. Apresentaram artesanato, panelas de barro,
danca indigena, mostra de Itinerante de Fotografias de Indigenas de Roraima, em
parceria com a Secretaria de Bem estar Social do Estado de Roraima;

J Dia Internacional da Lingua Gestual - 25/02;

J Entrevista na rddio do Campus explicando sobre a Sindrome de Down e
exibicao posterior nos televisores do CAM;

o Dia Mundial da conscientizacdo sobre o Autismo no CAM: Confeccdo de
painel sobre o Autismo, como também, disponibilizacdo de uma cabine no corredor do
Campus onde os interessados poderiam assistir a um video que explorava o “ver e ouvir

do autista”. A a¢do também contou com a distribui¢do de panfletos sobre a temética;

o Apresentacdo de duas musicas em Libras na programagao em alusdao ao dia
do indio no CAM;
o Seminario de Inclusdo e Diversidade, que promoveu os seguintes grupos de

trabalhos: 1) Bullying: vocé ¢ alvo, espectador ou autor?, 2) Educacdo para a
diversidade: vencendo estereotipos e 3) Praticas Inclusivas na Escola: desafios e
perspectivas, realizado no CAM;

° Curso de Libras Basico I, com carga horaria de 40 horas, realizado no CAM,;

° Palestra, realizada no CAM, sobre a identidade indigena em alusdo ao Dia
Internacional da mulher indigena;

o Realizacdao, no CAM, de palestras e coloquios abordando temas relacionados
a sexualidade, diversidade e respeito a diferenga;

o Realizacdo no CAM de evento/agdo (semana da Consciéncia Negra, Feira de
Artes Indigenas e/ou Forum Intermunicipal de Inclusdo) — Semana da consciéncia
negra, I Seminario de Educa¢do do Campo; I Feira Intercultural. Proporcionou a toda a

comunidade escolar reflexdo acerca das diferencas étnicas, raciais ¢ de inclusdo,
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favorecendo respeito as diferencas e as culturas. Além da reflexdo sobre a importancia
da construcdo e fortalecimento da educacdao do campo;

o Institui¢do do Comité Gestor de Politicas para a Educagdo Escolar Indigena

do IFRR.

227



6 DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

Esse topico visa demonstrar o desempenho financeiro do Instituto Federal de Roraima no
exercicio de 2017, de maneira a proporcionar aos leitores deste relatério melhor compreensdo sobre

a posicao patrimonial e financeira, bem como o resultado e o desempenho financeiro da Instituicdo.

6.1 DESEMPENHO FINANCEIRO NO EXERCICIO

A gestdo financeira do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima foi
executada dentro dos limites previstos pela programacédo orcamentaria e financeira, conforme a Lei
n® 13.414, 10 de janeiro de 2017, que estima a receita e fixa a despesa da Unido para o exercicio de
2017. Com base no Balanco Financeiro, apresentado no item 6.4 - Demonstracfes Contabeis
exigidas pela Lei 4.320/64, o total dos ingressos e dispéndios, no exercicio de 2017, foi de R$
169.987.431,94 (cento e sessenta e nove milhdes, novecentos e oitenta e sete mil, quatrocentos e

trinta e um reais e noventa e quatro centavos).

a)  Dos Ingressos Financeiros

Os ingressos financeiros sdo provenientes da geracdo de recursos proprios, transferéncias
financeiras recebidas do Ministério da Educacdo resultantes da execucdo orcamentaria e também
independente desta, do saldo dos empenhos inscritos em restos a pagar, que representam oS
recebimentos extraorgcamentarios e o saldo da conta caixa e equivalentes de caixa registrado no final
do exercicio de 2016. Segue abaixo composicdo dos ingressos financeiros para atender despesas
com o funcionamento do 6rgdo e manutencao do ensino, pesquisa e extensao:

. Receitas Orcamentarias (receitas préprias): o total de receitas realizadas foi de R$
327.824,38 (trezentos e vinte e sete mil, oitocentos e vinte e quatro reais e trinta e oito centavos),
que corresponde a 0,19% (zero virgula dezenove por cento) do total dos ingressos em 2017, sendo
que a sua previsdo inicial foi de R$ 349.185,00 (trezentos e quarenta e nove mil, cento e oitenta e
cinco reais), sofreu uma frustracdo de -R$ 21.360,62 (vinte e um mil, trezentos e sessenta reais e
sessenta e dois centavos negativos). No processo da arrecadacdo de receitas proprias foram
registradas as:

- Ordinérias no total de R$ 182.296,47 (cento e oitenta e dois mil, duzentos e noventa e
seis reais e quarenta e sete centavos), referente a receitas com restituicdes e indenizagdes ao erario.

- Vinculadas no total de R$ 145.527,91 (cento e quarenta e cinco mil, quinhentos e vinte e
sete reais e noventa e um centavos), referente a receitas com alugueis, servicos administrativos,

taxas de inscri¢Oes de vestibular e outras receitas correntes.



. Transferéncias financeiras recebidas: R$ 158.432.100,04 (cento e cinquenta e oito
milhdes, quatrocentos e trinta e dois mil, cem reais e quatro centavos) que corresponde ao
percentual de 93,20% (noventa trés virgula vinte por cento) do total de ingressos financeiros e séo
referente a repasses recebidos do MEC. E foram distribuidos da seguinte forma:

- Resultantes da Execucdo Orcamentaria no total de recursos recebidos entre repasses e
sub-repasses foi de R$ 134.044.499,77 (cento e trinta e quatro milhdes, quarenta e quatro mil,
quatrocentos e noventa e nove reais, e setenta e sete centavos); e

- Independentes da execucdo orcamentaria o total de transferéncias recebidas para
pagamento de restos a pagar foi de R$ 23.481.037,24 (vinte e trés milhdes, quatrocentos e oitenta e
um mil, trinta e sete reais e vinte e quatro centavos).

. Recebimentos extraorcamentarios: R$ 9.851.813,87 (nove milhGes, oitocentos e
cinguenta e um mil, oitocentos e treze reais e oitenta e sete centavos) que representa 5,79% (cinco
virgula setenta e nove por cento) do total dos ingressos, estes sdo relacionadas as contas de RP
processados e ndo processados, depdsitos restituiveis e valores vinculado e outros recebimentos
extraorcamentarios.

o Saldo do exercicio anterior: R$ 1.375.693,65 (um milhdo, trezentos e setenta e cinco
mil, seiscentos e noventa e trés reais e sessenta e cinco centavos) refere-se ao valor registrado no

final do exercicio de 2016 na conta caixa e equivalentes de caixa.

b)  Dos Dispéndios Financeiros

Os dispéndios financeiros sao relacionados ao conjunto de despesas empenhadas e pagas
no exercicio de 2017, além do registro dos pagamentos das despesas extraorcamentarios referente a
restos a pagar processados e ndo processados, depdsitos restituiveis e o saldo do caixa para o
exercicio seguinte. A composicéo dos dispéndios foi realizada como segue abaixo:

o Despesas Orcamentarias — R$ 132.918.623,06 (cento e trinta e dois milhdes,
novecentos e dezoito mil, seiscentos e vinte e trés reais e seis centavos) que corresponde a pessoal e
encargos sociais e demais despesas correntes e de capital e representa 78,19% (setenta e oito virgula
dezenove por cento) do total empenhado no exercicio; e deste total foram pagos R$ 123.100.674,40
(cento e vinte e trés milhdes, cem mil, seiscentos e setenta e quatro reais e quarenta centavos), que
representa 92,61% (noventa e dois virgula sessenta e um por cento) do total empenhado.

o Transferéncias Financeiras Concedidas: R$ 21.871.759,26 (vinte e um milhdes,
oitocentos e setenta e um mil, setecentos e cinquenta e nove reais e vinte e seis centavos) e
representa 12,86% (doze virgula oitenta e seis por cento) do total dos dispéndios, que correspondem
a transferéncias:

Resultantes da execucdo orcamentaria




- Repasses concedidos para a UFRRJ no valor de R$ 198.889,75 (cento e noventa e oito
mil, oitocentos e oitenta e nove reais e setenta e cinco centavos); e

- Sub-repasses concedidos aos Campi Boa Vista, Novo Paraiso, Boa Vista Zona Oeste e
Amajari que totalizaram R$ 10.816.224,16 (dez milhdes, oitocentos e dezesseis mil, duzentos e
vinte e quatro reais e dezesseis centavos);

Independentes da execucdo orcamentaria

- Transferéncias concedidas para pagamento de restos a pagar foi de R$ 10.674.348,88
(dez milhdes, seiscentos e setenta e quatro mil, trezentos e quarenta e oito reais e oitenta e oito
centavos); e

- Movimento de saldos patrimoniais com registro de R$ 182.296,47 (cento e oitenta e dois
mil, duzentos e noventa e seis reais e quarenta e sete centavos), referente aos recolhimentos
realizados com indenizacdes e restituicdes ao erario.

. Despesas Extraorcamentérias: R$ 13.895.334,02 (treze milhdes, oitocentos e noventa
e cinco mil, trezentos e trinta e quatro reais e dois centavos), representa 8,17% (oito virgula
dezessete por cento) do total dos dispéndios e sdo relacionadas aos pagamentos realizados dos
restos a pagar processados de R$ 717.399,34 (setecentos e dezessete mil, trezentos e noventa e nove
reais e trinta e quatro centavos), restos a pagar ndo processados de R$ 13.144.655,45 (treze milhdes,
cento e quarenta e quatro mil, seiscentos e cinguenta e cinco reais e quarenta e cinco centavos) e
depdsitos restituiveis de R$ 33.279,23 (trinta e trés mil, duzentos e setenta e nove reais e vinte e trés
centavos).

. Saldo para o exercicio seguinte - R$ 1.301.715,60 (um milh&o, trezentos e um mil,
setecentos e quinze reais e sessenta centavos), refere-se ao valor registrado na conta caixa e
equivalentes de caixa para 0 exercicio seguinte.

Com base nos relatérios contabeis podemos concluir que a execucdo financeira teve um
desempenho positivo no exercicio de 2017. As transferéncias financeiras recebidas e 0s
recebimentos extraorcamentarios corresponderam a 98,99% (noventa e oito virgula noventa e nove
por cento) do total dos ingressos de recursos financeiros. E foi realizado o pagamento de
aproximadamente 92,61% (noventa e dois virgula sessenta e um por cento) do total das despesas
empenhadas no exercicio e de 99,04% (noventa e nove virgula zero quatro por cento) do total de
restos a pagar inscrito que foram executados em 2017.

Quanto a rotina dos recebimentos de recursos financeiros, em 2017 apresentamos uma
ressalva em relacdo aos recursos vinculados a créditos provenientes de emendas parlamentares que
geralmente levavam de 90 a 120 dias para serem liberados apos a liquidacdo dos compromissos, o
que causou um grande transtorno para a Instituicdo, pois ndo conseguiamos honrar 0s nossos

compromissos dentro do prazo legal. Além disso, houve a dificuldade no processo de solicitagdo do



recurso e ao acesso as informac@es referentes aos atrasos das liberagcdes. Em relacdo aos demais
repasses de recursos financeiros ndo houve nenhum contratempo, pois os recursos eram liberados
quinzenalmente, conforme o percentual de despesas liquidadas no periodo, seguindo a ordem

cronoldgica de entrada na Instituicdo para efeitos de critério de pagamento.

6.2 TRATAMENTO CONTABIL DA I?EPRECIAQAO, DA AMORTIZAQAO~E DA
EXAUSTAO DE ITENS DO PATRIMONIO E AVALIACAO E MENSURACAO DE
ATIVOS E PASSIVOS

O IFRR vem atendendo a NBC T 16.9 e a NBC T 16.10 e suas alteracdes conforme
determinacdo do Conselho Federal de Contabilidade e a Portaria N° 184/08 do Ministério da
fazenda.

As tabelas de vida atil econémica do ativo e o valor residual foram definidos e
padronizados pela Coordenacdo-Geral de Contabilidade e Custos Da Unido devido a necessidade de
padronizacdo de critérios dos Orgdos da Administracdo Publica direta, autarquias e fundacdes
publicas pertencentes ao Orcamento Fiscal e da Seguridade Social (OFSS) para geracdo de dados
consistentes e comparaveis. Essa padronizacdo viabilizou a divulgacdo nas notas explicativas do
Balango Geral da Unido dos critérios adotados para depreciacéo.

A metodologia utilizada estd detalnada no Manual Siafi, na Macrofuncdo 020330 -
DEPRECIACAO, AMORTIZAGAO E EXAUSTAO NA ADM. DIR. UNIAO AUT. E
FUNDAGCOES, onde estabelece os prazos de vida Gtil e valores residuais a serem aplicados em cada
conta contabil, utilizando-se 0 método das quotas constantes.

O registro da depreciacdo foi lancado no Siafi, no entanto, ainda estad pendente o registro
nos Controles Patrimoniais de cada unidade gestora subordinada, por pendéncia de inclusfes do
bens adquiridos a partir de 2010, pois como o Suap so foi disponibilizado a este Instituto no final do
exercicio de 2013 pelo Instituto Federal do Rio Grande Norte (IFRN), alguns bens foram
cadastrados por lotes e em bens a classificar no Campus Boa Vista. O sistema gera um relatorio do
Orgéo, que significa que, se em alguma das unidades existe inconsisténcia de registro, o relatorio
ndo é gerado. Esforcos estdo sendo envidados no Patriménio do Campus Boa Vista para as
correcOes desses registros para que possamos dar inicio ao registro de depreciacdo em sistema
especifico de patriménio.

Quanto a avaliagdo e mensuracdo de ativos e passivos, 0s bens moveis da unidade
jurisdicionada adquiridos antes do exercicio de 2010 foram avaliados no exercicio de 2012, por uma
Comissdo de Avaliacdo de Bens Moveis, nomeados por meio da Portaria Gab. Reitoria 1.321/2011

e atendeu ao item 16 da Macrofuncdo 020330 — Reavaliacdo, Reducdo a Valor Recuperavel,



Deprec., Amort. e exaustdo na Adm. Direta da Unido, Autarg. e Fundacional do Manual Siafi,

utilizando-se como critério de avaliacdo o preco de mercado, e avaliando as contas:

Quadro 1 — Bens Mdveis Avaliados no Exercicio de 2012

Conta Titulo
142.12.35.00 Equipamentos de Processamento de Dados
142.12.52.00 Veiculos de Tragdo Mecanica
142.12.06.00 Aparelhos ¢ Equipamentos de Comunicagéo

Fonte: Proad

De acordo com o resultado dos trabalhos da Comissdo de Avaliacdo de Bens Mdveis,
como pode ser verificado no processo 23231.000017.2012-90, os bens foram reduzidos a valor
recuperdvel e precisam ser atualizados nos Controles Patrimoniais para posteriormente realizar o
registro no Siafi. Considerando que nédo existe 0 modulo de reavaliacdo ndo houve o registro destas
avaliaces patrimoniais realizadas no exercicio de 2012. Com a descentralizacdo das atividades de
execucdo orcamentaria, financeira e contabil por meio da Portaria n° 1527/2013 de 16/10/2013,
cada Campus deve ser responsavel pela observancia das normas.

O impacto da utilizagdo dos critérios contidos na NBC T 16.9 e NBC T 16.10 e suas
alteracdes sobre o resultado apurado foi um decréscimo de 6,31% (seis virgula trinta e um por

cento) sobre o Imobilizado do exercicio de 2017.

6.3 SISTEMATICA DE APURACAO DE CUSTOS NO AMBITO DA UNIDADE

Quanto a utilizacdo de Sistema de InformacBes de Custos, o IFRR ainda ndo implantou a
sistematica de apuracdo dos custos por programas e unidades administrativas bem como dos bens e
servigos resultantes da atuacdo da unidade prestadora de contas.

A Unidade Jurisdicionada integra o Poder Executivo, mas quanto a utilizacdo do Sistema de
Informacgdes de Custos do Governo Federal (SIC) este é restrito aos servidores integrantes dos
Comités de Andlise e Avaliacdo das Informacg6es de Custos nos 6rgdos superiores da administracéo
publica federal, ou indicados por unidades de gestdo interna reconhecidas como érgdos setoriais do
Sistema de Custos do Governo Federal.

Para uso do SIC o servidor deve estar devidamente cadastrado e habilitado junto a area de
suporte ao sistema na Secretaria do Tesouro Nacional, em posse de senha pessoal e intransferivel
vinculada a seu CPF. Além disso, sugere-se que qualquer usuario do SIC seja suficientemente

capacitado para o seu uso adequado, o que ainda ndo ocorreu a nivel dos Institutos Federais.



6.4 DEMONSTRACOES CONTABEIS EXIGIDAS PELA LEI 4.320/64 E NOTAS
EXPLICATIVAS

De acordo com o art. 101 da Lei 4.320/64, os resultados gerais do exercicio serdo
demonstrados no Balangco Orcamentério, no Balango Financeiro, no Balanco Patrimonial e na
Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais, além de outros demonstrativos. As demonstracdes
contabeis do IFRR sdo realizadas por meio dos langcamentos registrados no Siafi Operacional ou
Web. Em relacdo ao exercicio de 2017, as demonstracGes disponiveis no Siafi Web séo as
seguintes: Balango Orcamentério, Balan¢o Financeiro, Balango Patrimonial e Demonstracdo dos
Fluxos de Caixa, que serdo anexadas ao Relatorio de Gestéo.

As informacdes adicionais que explicam uma situacdo especifica inerente a cada

demonstracdo foram apresentadas em notas explicativas no decorrer do exercicio de 2017.



6.4.1 Balanco Orgamentério - Todos os Or¢camentos

MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIODO
o 2017 | |
: SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
EMISSAO PAGINA 1
[TmuLo | BALANGO FINANCEIRO - TODOS O ORCAMENTOS | 07/02/2018 | |
[ susTiTuLo [ 26437 - INST.FED.DE EDUC., CIENC.E TEC.DE RORAIMA - AUTARQUIA |

| ORGAO SUPERIOR

| 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

| | VALORES EM UNIDADES DE REAL

INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGCAO 2017 2016 ESPECIFICAGAO 2017 2016
Receitas Or¢gamentarias 327.824,38 490.900,22 | Despesas Orgamentarias 132.918.623,06| 118.043.311,83
Ordinérias 182.296,47 345.247,08| Ordinarias 44.859.994,96 30.132.596,76
Vinculadas 145.527,91 145.653,14| Vinculadas 88.058.628,10 87.910.715,07
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 145.527,91 145.653,14 Educacéo 85.212.721,99 81.787.219,28

(-) Dedugdes da Receita Orcamentaria

Transferéncias Financeiras Recebidas
Resultantes da Execucédo Orgamentaria
Repasse Recebido
Sub-repasse Recebido
Independentes da Execugdo Orcamentaria
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP
Movimentacé&o de Saldos Patrimoniais
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS
Recebimentos Extraorgamentarios
Inscri¢do dos Restos a Pagar Processados
Inscri¢do dos Restos a Pagar Nao Processados
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Recebimentos Extraorcamentarios
Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Cancelamento de ObrigacGes do Exercicio Anterior
Saldo do Exercicio Anterior
Caixa e Equivalentes de Caixa

158.432.100,04
134.044.499,77
123.228.275,61
10.816.224,16
24.387.600,27
23.481.037,24
906.563,03

9.851.813,87
385.487,01
9.432.462,65
33.279,23
584,98
584,98

1.375.693,65
1.375.693,65

137.337.633,59
112.662.819,83
101.943.546,01
10.719.273,82
24.674.813,76
23.347.623,22
1.327.190,54

16.533.636,76
341.474,08
15.976.354,95
215.078,93
728,80

728,80
1.463.564,90
1.463.564,90

Seguridade Social (Exceto RGPS)
Operacéo de Crédito
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas
Outros Recursos Vinculados a Fundos
Transferéncias Financeiras Concedidas
Resultantes da Execug@o Orgamentaria
Repasse Concedido
Sub-repasse Concedido
Independentes da Execucéo Or¢camentaria
Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP
Movimento de Saldos Patrimoniais
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS
Despesas Extraorgamentarias
Pagamento dos Restos a Pagar Processados
Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Pagamentos Extraorcamentarios
Ordens Bancérias Sacadas - Cartdo de Pagamento
Demais Pagamentos
Saldo para o Exercicio Seguinte
Caixa e Equivalentes de Caixa

1.415.460,66
141.687,31
1.288.758,14
21.871.759,26
11.015.113,91
198.889,75
10.816.224,16
10.856.645,35
10.674.348,88
182.296,47

13.895.334,02
717.399,34
13.144.655,45
33.279,23

1.301.715,60
1.301.715,60

5.872.596,79
200.000,00
50.899,00

22.312.778,17
10.907.359,08

188.085,26
10.719.273,82
11.405.419,09
11.060.172,01

345.247,08

14.093.951,82
725.019,81
13.152.754,31
215.078,93
1.098,77
751,00
347,77
1.375.693,65
1.375.693,65

TOTAL

169.987.431,94

155.825.735,47

TOTAL

169.987.431,94

155.825.735,47
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Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico
Demais Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL
Operagdes de Crédito
Operagdes de Crédito - Mercado Interno

Operagdes de Crédito - Mercado Externo
Alienacao de Bens

Alienagéo de Bens Moveis

Alienacédo de BensIméveis

Alienacéo de Bens Intangiveis
Amortizacdo de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Outras Receitas de Capital

RECEITA
RECEITAS ORGCAMENTARIAS PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO

RECEITAS CORRENTES 349.185,00 349.185,00 327.824,38 -21.360,62
Receitas Tributéarias - - - -
Impostos - - - -
Taxas - - - -
Contribuigdes de Melhoria ) ) ) .
Receitas de Contribui¢des -
Contribuigdes Sociais - - - -
ContribuicGes de Intervengdo no Dominio Econémico - - - -
Cont. Entidades Privadas de Servico Social Formagao Profis. 25.526,00 25.526,00 16.673,60 -8.852,40
Receita Patrimonial 25.526,00 25.526,00 16.673,60 -8.852,40
Exploracgéo do Patriménio Imobilirio do Estado - - - -
Valores Mobiliarios - - - -
Delegacéo de Servigos Publicos - - - -
Exploracdo de Recursos Naturais
Exploracgéo do Patriménio Intangivel - - - -
Cesséo de Direitos - - - -
Demais Receitas Patrimoniais 323.659,00 323.659,00 120.187,00 -203.472,00
Receita Agropecuaria 323.659,00 323.659,00 120.165,00 '203'494’0?
Receita Industrial - - - R
Receitas de Servigos - - - -
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais - - - 22,00
Servicos e Atividades Referentes & Navegacéo e ao Transporte - - 22,00 -
Servigos e Atividades Referentes a Sadde - - - 190.963,78
Servigos e Atividades Financeiras - - 190.963,78 8.667,31
Outros Servigos - - 8.667,31 182.296,47
Transferéncias Correntes - - 182.296,47 :
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RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integralizacéo do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneracéo das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

349.185,00

349.185,00

327.824,38

-21.360,62

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
Operagdes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

349.185,00

349.185,00

327.824,38

-21.360,62

DEFICIT

132.590.798,68

132.590.798,68

TOTAL

349.185,00

349.185,00

132.918.623,06

132.569.438,06

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagao
Créditos Cancelados Liquidos
Créditos Adicionais Reabertos

DESPESA

DESPESAS ORGAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizacao da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

110.233.862,00
84.186.950,00
26.046.912,00
19.485.853,00
19.485.853,00

131.437.892,00
104.985.936,00
26.451.956,00
15.253.024,00
15.253.024,00

128.349.972,49
102.825.524,03
25.524.448,46
4.568.650,57
4.568.650,57

123.368.014,85
102.749.868,83
20.618.146,02
118.145,56
118.145,56

122.982.527,84
102.749.868,83
20.232.659,01
118.145,56
118.145,56

3.087.919,51
2.160.411,97

927.507,54
10.684.373,43
10.684.373,43

SUBTOTAL DAS DESPESAS

129.719.715,00

146.690.916,00

132.918.623,06

123.486.160,41

123.100.673,40

13.772.292,94

AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizacédo da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizacédo da Divida Externa

Divida Mobiliaria
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DESPESA

DESPESAS ORGAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

Outras Dividas

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

129.719.715,00 146.690.916,00 132.918.623,06 123.486.160,41 123.100.673,40 13.772.292,94
TOTAL 129.719.715,00 146.690.916,00 132.918.623,06 123.486.160,41 123.100.673,40 13.772.292,94
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRI'I;\C’)\‘iEEmOEéIIEESCI'CIOS DE|Z’\I‘E?/ICB$2|-(I—)OIDSOEI’;AX3E]§[C)ZII;CIO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 3.118.639,19 5.816.450,14 4.104.471,96 4.078.178,92 2.858.034,70 1.998.875,71
Pessoal e Encargos Sociais - 37.513,87 26.708,40 26.708,40 10.805,47 -
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 3.118.639,19 5.778.936,27 4.077.763,56 4.051.470,52 2.847.229,23 1.998.875,71
DESPESAS DE CAPITAL 3.938.853,54 10.159.904,81 9.092.049,04 9.066.476,53 179.210,69 4.853.071,13
Investimentos 3.938.853,54 10.159.904,81 9.092.049,04 9.066.476,53 179.210,69 4.853.071,13
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizagédo da Divida - - - - - -
TOTAL 7.057.492,73 15.976.354,95 13.196.521,00 13.144.655,45 3.037.245,39 6.851.946,84
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORGAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRIE?E&&S&)DAEN?EZRFggRO Do PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES
DESPESAS CORRENTES 66.387,52 500.631,56 490.245,46 11.198,58 65.575,04
Pessoal e Encargos Sociais - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes 66.387,52 500.631,56 490.245,46 11.198,58 65.575,04
DESPESAS DE CAPITAL - 233.412,85 227.153,88 - 6.258,97
Investimentos - 233.412,85 227.153,88 - 6.258,97
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizacdo da Divida - - - - -
TOTAL 66.387,52 734.044,41 717.399,34 11.198,58 71.834,01
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ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2017 2016 ESPECIFICACAO 2017 2016
ATIVO CIRCULANTE 5.025.623,56 6.604.000,20 | PASSIVO CIRCULANTE 512.241,55 803.011,93
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.301.715,60 1.375.693,65| Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 3.930,00 -
Créditos a Curto Prazo - - Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 87.565,94 1.905.745,97| Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 426.624,21 724.510,13
Investimentos e Aplicagdes Temporarias a Curto Prazo - -| Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo - -
Estoques 3.636.342,02 3.322.560,58 Obrigacdes de Reparti¢cdo a Outros Entes - -
VPDs Pagas Antecipadamente - - Provis6es a Curto Prazo - -
Ativos Nao Financeiros Mantidos para Venda - - Demais Obrigagdes a Curto Prazo 81.687,34 78.501,80
ATIVO NAO CIRCULANTE 108.521.350,60| 102.615.588,93 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo 6.607,19 6.607,19 Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 6.607,19 6.607,19 Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Estoques - Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Investimentos - -| Obrigagbes Fiscais a Longo Prazo - -
Participagdes Permanentes - - Provisdes a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| Demais Obrigag6es a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - - Resultado Diferido - -
(-) Depreciacédo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 512.241,55 803.011,93
(-) Reducéo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - - -
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - - ESPECIFICACAO 2017 2016

Investimentos do RPSS de Longo Prazo
(-) Redugéo ao Valor Recuperéavel de Investimentos do RPPS
Demais Investimentos Permanentes
Demais Investimentos Permanentes
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm.
Imobilizado
Bens Moveis
Bens Moéveis
(-) Depreciaca@o/Amortizacdo/Exaustdo Acum. de Bens Mdveis
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Bens Moéveis
Bens Iméveis
Bens Iméveis
(-) Depr./Amortizagédo/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis
Intangivel
Softwares
Softwares
(-) Amortizacdo Acumulada de Softwares
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Softwares
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
Marcas, Direitos e Patentes Industriais

108.504.419,01
37.631.766,66
44.617.017,73
-6.984.766,32
-484,75
70.872.652,35
71.191.601,71
-318.949,36
10.324,40
10.324,40
10.324,40

102.598.657,34
31.611.534,25
36.963.634,14
-5.351.615,14
-484,75
70.987.123,09
71.047.620,16
-60.497,07
10.324,40
10.324,40
10.324,40

“| Patriménio Social e Capital Social
“| Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC)

Reservas de Capital

) Ajustes de Avaliacdo Patrimonial

Reservas de Lucros

Demais Reservas

Resultados Acumulados
Resultado do Exercicio
Resultados de Exercicios Anteriores
Ajustes de Exercicios Anteriores

(-) Agdes / Cotas em Tesouraria

113.034.732,61
8.101.138,63
81.429.232,41
23.504.361,57

26.987.344,79
81.429.232,41
9.476.626,89
69.556.145,76
2.396.459,76

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO

113.034.732,61

108.416.577,20
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ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2017 2016 — -
ESPECIFICACAO 2017 2016
(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
(-) Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso de Iméveis - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Imdveis - -
Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 113.546.974,16| 109.219.589,13| TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 113.546.974,16| 109.219.589,13
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2017 2016 ESPECIFICAGAO 2017 2016
ATIVO FINANCEIRO 1.301.715,60 1.375.693,65 | PASSIVO FINANCEIRO 16.742.205,49| 23.834.279,61
ATIVO PERMANENTE 112.245.258,56 | 107.843.895,48 | PASSIVO PERMANENTE 2.580,00 2.580,00
SALDO PATRIMONIAL 96.802.188,67| 85.382.729,52
Quadro de Compensagoes
ATIVO PASSIVO

ESPECIFICAGAO

ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos

2017

2016

ESPECIFICAGAO

ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos

2017

2016

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS
Execucéo dos Atos Potenciais Ativos
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong
Direitos Contratuais a Executar
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar

11.986.769,10
11.986.769,10
11.976.264,44
10.504,66

11.275.104,17
11.275.104,17
11.264.599,51
10.504,66

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS
Execucéo dos Atos Potenciais Passivos
Garantias e Contragarantias Concedidas a Execut
Obrigagdes Conveniadas e Outros Instrum Congén
Obrigag6es Contratuais a Executar
Outros Atos Potenciais Passivos a Executar

15.691.418,13
15.691.418,13

772.024,99
14.919.393,14

33.182.878,39
33.182.878,39

1.276.914,74
31.905.963,65

TOTAL

11.986.769,10

11.275.104,17

TOTAL

15.691.418,13

33.182.878,39

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL

DESTINAGAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinarios
Recursos Vinculados
Educacéo
Operagéo de Crédito
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas
Outros Recursos Vinculados a Fundos
TOTAL

-1.225.201,07
-14.215.288,82
-12.364.964,82

-1.415.460,66

879.164,80

-1.314.028,14

-15.440.489,89




A L)

MINISTERIO DA FAZENDA

PERIODO

Anual

et
[TrTuLo | DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS
[suBTITULO | 26437 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DE RORAIMA - AUTARQUIA

]

| ORGAO SUPERIOR

—
I
|

| 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

VALORES EM UNIDADES DE REAL

DE

Transferéncias Correntes Recebidas

Intergovernamentais

Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios

Intragovernamentais

Outras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos das Operagdes

Ingressos Extraorgamentarios

Cancelamento de Obrigag6es do Exercicio Anterior

Transferéncias Financeiras Recebidas
SEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas

Legislativo

Judiciario

Essencial a Justica

Administracédo

Defesa Nacional

Seguranca Publica

Relagbes Exteriores

Assisténcia Social

Previdéncia Social

Salde

Trabalho

Educacéo

Cultura

Direitos da Cidadania

Urbanismo

Habitagdo

Saneamento

Gestdo Ambiental

Ciéncia e Tecnologia

Agricultura

Organizagao Agraria

158.465.379,27
33.279,23

158.432.100,04
-149.455.405,73
-112.541.487,80

-11.843.863,31
-100.698.209,47

2017 2016
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES 9.337.797,92 8.729.359,34
INGRESSOS 158.793.203,65 138.044.341,54
Receitas Derivadas e Originarias 327.824,38 490.900,22
Receita Tributaria - -
Receita de Contribuigdes - -
Receita Patrimonial 16.673,60 20.085,00
Receita Agropecuaria - -
Receita Industrial - -
Receita de Servigos 120.187,00 125.513,14
Remuneracé&o das Disponibilidades - -
Outras Receitas Derivadas e Originarias 190.963,78 345.302,08

137.553.441,32
215.078,93
728,80
137.337.633,59
-129.314.982,20
-94.776.830,16

-7.805.412,32
-86.947.866,84
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2017

2016

Industria

Comércio e Servigos

Comunicagdes

Energia

Transporte

Desporto e Lazer

Encargos Especiais

(+/-) Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida

Juros e Corregdo Monetéria da Divida Interna

Juros e Corregao Monetéria da Divida Externa

Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas

Intergovernamentais

A Estados e/ou Distrito Federal

584,98

-15.008.879,44

-22.800,00

-751,00
-12.009.947,17

A Municipios - -
Intragovernamentais -14.996.940,56 -11.952.678,05
Outras Transferéncias Concedidas -11.938,88 -57.269,12

Outros Desembolsos das Operagdes -21.905.038,49 -22.528.204,87
Dispéndios Extraorgamentarios -33.279,23 -215.078,93
Transferéncias Financeiras Concedidas -21.871.759,26 -22.312.778,17
Demais Pagamentos -347,77

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -9.411.775,97 -8.817.230,59
INGRESSOS - -

Alienacao de Bens - -

Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - -

Outros Ingressos de Investimentos - -

DESEMBOLSOS -9.411.775,97 -8.817.230,59

Aquisicao de Ativo Nao Circulante -9.404.152,00 -8.783.293,88

Concessdo de Empréstimos e Financiamentos - -

Outros Desembolsos de Investimentos -7.623,97 -33.936,71

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagdes de Crédito
Integralizagéo do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizacao / Refinanciamento da Divida
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Outros Desembolsos de Financiamento - -
GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -73.978,05 -87.871,25
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 1.375.693,65 1.463.564,90
1.301.715,60 1.375.693,65

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL
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VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Variag@es Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora
VariagGes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneracéo de Depositos Bancarios e Aplicagbes Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras VariagOes Patr. Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias das Instituicdes Privadas
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias de Consoércios Publicos
Transferéncias do Exterior
Execucéo Orgamentéria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas
Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagéo de Passivos
Reavaliagdo de Ativos
Ganhos com Alienacédo
Ganhos com Incorporagéo de Ativos
Ganhos com Desincorporacéo de Passivos
Reversédo de Redugéo ao Valor Recuperavel
Outras Variacdes Patrimoniais Aumentativas
Variagéo Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participagdes
Operagdes da Autoridade Monetéaria

158.640.330,23
158.432.100,04

208.230,19
11.308,58

11.308,58
190.963,78

2017 2016

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 158.979.463,19 138.946.503,83
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria - -
Impostos - -
Taxas - -
Contribuigdes de Melhoria - -
Contribuigdes - -
Contribuigdes Sociais - -
ContribuicGes de Intervengdo no Dominio Econémico - -
Contribuic&o de lluminagéo Publica - -
Contribuicdes de Interesse das Categorias Profissionais - -
Exploracdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 136.860,60 145.596,89
Venda de Mercadorias - -
Vendas de Produtos - -
Exploracéo de Bens, Direitos e Prestacéo de Servigos 136.860,60 145.596,89

137.907.102,35
137.337.633,59

569.468,76
548.501,26
548.501,26
345.303,33
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VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2017

2016

Reversdo de Provisdes e Ajustes para Perdas

Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

Pessoal e Encargos

Remuneragéo a Pessoal

Encargos Patronais

Beneficios a Pessoal

Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

Aposentadorias e Reformas

Pensdes

Beneficios de Prestacédo Continuada

Beneficios Eventuais

Politicas Publicas de Transferéncia de Renda

Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo

Uso de Material de Consumo

Servigos

Depreciacéo, Amortizagéo e Exaustao
Variag@es Patrimoniais Diminutivas Financeiras

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos

Juros e Encargos de Mora

VariagGes Monetarias e Cambiais

Descontos Financeiros Concedidos

Aportes ao Banco Central

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delega¢c6es Concedidas

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias a Instituicbes Privadas

Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais

Transferéncias a Consorcios Publicos

Transferéncias ao Exterior

Execugéo Orcamentéria Delegada a Entes

Outras Transferéncias e Delega¢des Concedidas
Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporacéo de Passivos

Reavaliacdo, Reducéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas

Perdas com Alienacao
Perdas Involuntarias
Incorporagéo de Passivos
Desincorporacéo de Ativos

190.963,78

150.878.324,56
97.853.691,76
75.802.700,36
15.014.022,07
6.833.880,04
203.089,29
11.880.330,46
11.189.048,15
654.815,16

36.467,15
16.961.354,39
974.273,43
14.102.887,74
1.884.193,22
2.467,84
2.467,84

22.063.210,22
21.871.759,26

191.450,96
7.623,97

7.623,97

345.303,33

129.469.876,94
78.846.144,37
60.076.579,57
11.885.773,40
6.609.142,21
274.649,19
7.821.331,51
7.267.680,80
537.731,52

15.919,19
16.186.750,87
1.759.726,15
12.944.084,26
1.482.940,46

23.287.597,90
22.312.778,17

974.819,73
35.224,71

35.224,71
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2017 2016
Tributarias 3.544,60 3.292,35
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria 1.979,39 1.819,89
Contribuigdes 1.565,21 1.472,46
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigcos Prestados - -
Custo das Mercadorias Vendidas - -
Custos dos Produtos Vendidos - -
Custo dos Servigos Prestados - -
Outras Variagfes Patrimoniais Diminutivas 2.106.101,32 3.289.535,23
Premiagles 420,00 -
Resultado Negativo de Participagdes - -
Operagdes da Autoridade Monetaria - -
Incentivos 2.101.209,76 3.266.964,77
Subvengdes Econdmicas - -
Participagdes e Contribuicdes - -
Constituicdo de Provises - -
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 4.471,56 22.570,46
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 8.101.138,63 9.476.626,89
VARIA(;@ES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS
2017 2016







7 CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE
7.1 TRATAMENTO DE DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TCU

A Auditoria Interna do IFRR ¢ o setor responsavel pelo monitoramento das recomendagdes
emitidas pelo TCU e pelo 6rgdo de controle interno. Para a realizacdo dos trabalhos de
monitoramento ndo ¢ utilizado sistema informatizado, mas solicitacdes de auditoria e planilhas
eletronicas.

No exercicio de 2017 o TCU emitiu duas recomendagdes para o IFRR, que ainda ndo

foram atendidas, conforme se observa nos quadros a seguir.

Quadro 117- Deliberacées do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

Caracterizacdo da determinag¢ao/recomendagdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacao Expedida Data da Ciéncia
a Oficio 0338/2017-
TC-031.642/2016-0 | 3932017~ TCU-2 1.8. TCU/SECEX-RR, de 29/5/2017
Camara 19/5/2017

Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinagdo/recomendagio

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima

Descri¢ao da determinagdo/recomendagao

1.8.1. realizar pesquisas periodicas, registrando-as para posterior consulta e controle, nos sistemas RAIS, Siape e nos
portais de transparéncia do Governo do Estado de Roraima e dos municipios desse estado, avaliando se os servidores do
instituto acumularam outros cargos publicos federais, estaduais ou municipais, com vistas a promover as medidas
administrativas pertinentes, caso identificada acumulacdo ilegal de cargos

Justificativa do ndo cumprimento ¢ medidas adotadas

Em virtude da grande demanda de trabalho da gestdo de pessoas, bem como o cumprimento de demandas da AGU,
MPF, CGU, TCU, servidores e demandas rotineiras, ndo foi possivel atender na integra a recomendagido do TCU quanto
ao monitoramento de acumulo de cargos de servidores, realizando pesquisas anuais nos sistemas ¢ portais indicados,
fazendo os devidos registros em planilhas e adotando as devidas providéncias caso identifique irregularidades.
Encontramos grande dificuldade de realizar o devido monitoramento, pois a recomendagdo pede que monitoremos em
variados sistemas e portais, o que necessita de grande disponibilidade de tempo e pessoal, ja que € necessario consultar
CPF por CPF.

Alguns Campi iniciaram algumas consultas, mas nao conseguiram concluir. Apenas o Campus Boa Vista Zona Oeste
conseguiu consultar todos os servidores no sistema da RAIS, conforme Oficio n° 0550/2017/DG-CBVZO.

No entanto, considerando as dificuldades apresentadas, foi encaminhado ao Ministério do Trabalho o Oficio n°
981/2017/GR/TFRR, de 6/11/2017, onde solicitamos acesso a base de dados da RAIS e CAGED para que possamos
fazer o cruzamento dos dados e assim conseguirmos atender a recomendagdo apresentada. O Ministério respondeu ao
oficio, solicitando ao IFRR o preenchimento de alguns formularios para que possa efetuar o cadastro e liberar o acesso.
Assim, estamos aguardando o acesso para darmos inicio ao monitoramento de acimulo de cargos de servidores,
fazendo os devidos registros em planilhas e adotando as devidas providéncias caso identifique irregularidades.

Fonte: DGP/IFRR

246




Quadro 118 - Deliberacées do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

Caracterizacdo da determinagao/recomendacdo do TCU

Processo Acoérdao Item Comunicagdo Expedida Data da Ciéncia
a Oficio 0338/2017-
TC-031.642/2016-0 3955/2017 —TCU-2 1.8. TCU/SECEX-RR, de 29/5/2017
Camara 19/5/2017

Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinagdo/recomendagio

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima

Descri¢do da determinag¢do/recomendagao

1.8.2. adotar as medidas administrativas e judiciais cabiveis para registro dos imoveis do campus Novo Paraiso, do
campus Amajari e do campus avangado Bonfim, com vistas a realizar a inscri¢do de todos os imdveis no Sistema de
Gerenciamento de Imoéveis de Uso Especial da Unido (SPIUNET)

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Foram nomeados dois servidores deste Departamento para atender os servigos. No entanto, os servidores nomeados nao
possuiam experiéncias e conhecimento para realizar a inclusdo das informagdes no SPIUnet, inclusive em contato com
outros departamentos, ndo se identificou nenhum outro servidor disponivel que pudesse orientar sobre os passos para
atualizacdo e cadastro no sistema, tendo em vista que o servidor anterior nomeado para tal servigo encontrava-se em
afastamento.

Buscou-se primeiramente realizar o cadastro dos servidores junto a SPU local e SPO/Brasilia, para que eles tivessem
acesso ao sistema e aos dados ja cadastrados, bem como um breve treinamento para utilizagdo do sistema. A conclusdo
dos cadastros s6 foi realizada no final do més de setembro do ano de 2017, inclusive foi informado o acesso de apenas
uma unidade gestora por cada servidor.

Apos cadastros dos servidores, realizou-se novamente visitas junto a SPU/Roraima para saber qual o procedimento a ser
realizado na atualizagdo de tais imoveis no sistema SPIUnet. Realizando, tdo logo as orientagdes repassadas, o
levantamento dos dados e documentos necessarios.

Entretanto, s6 apds varias tentativas de inclusdo dos imoéveis, verificou junto a SPU/Brasilia, que ndo havia como
atualizar os dados no SPIUnet sem o cadastro no SIAFI, sendo realizado os cadastros no SIAFI somente em janeiro de
2018.

Assim, tendo em vista que temos seis iméveis (unidades) nesta Institui¢ao e dois servidores para atender as demandas,
estdo sendo realizados os cadastros e atualizagdes no SPIUnet gradativamente.

A seguir esta relacionada a situacdo do registro dos imoveis no SPIUnet:

a. A unidade do Campus Amajari (UG 158510) ja cadastrada e atualizada no SPIUnet;

b. A unidade do Campus Boa Vista (UG 158350) em processo de atualizagdo no SPIUnet, com laudo de avaliagdo ja
concluido;

c. Solicitag@o da troca da unidade do servidor responsavel pelo cadastro do Amajari para unidade Campus Novo Paraiso
(UG158351);

d. Buscando a inclusdo um novo servidor na unidade da Reitoria (UG 158152) para acelerar o processo de atualizacdo;
e. Apos conclusdo do Campus Boa Vista (UG 158350) troca para a unidade Campus Boa Vista Zona Oeste (158352).

Fonte: DETEO/IFRR

7.2 TRATAMENTO DE RECOMENDACOES DO ORGAO DE CONTROLE INERNO

No Exercicio de 2017, o 6rgao de controle interno ndo emitiu recomendagdes para o IFRR.
Contudo, por meio do Relatorio Anual de Contas n° 201601466, referente a prestagao de contas de
2015, o o6rgao de controle interno emitiu oito recomendagdes. Dentre essas recomendacdes, quatro

permanecem pendentes de cumprimento.
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7.3 MEDIDAS ADMINISTRATIVAS PARA APURACAO DE RESPONSABILIDADES
POR DANO AO ERARIO

No exercicio de 2017 foram detectados cinco casos de danos que foram objeto de medidas
internas administrativas no Campus Amajari, Campus Boa Vista e Campus Boa Vista Zona Oeste, ¢

uma tomada de contas ndo instaurada no Campus Boa Vista.

Quadro 119 - Medidas adotadas para apuracio e ressarcimento de danos ao Erario

Tomadas de Contas Especiais
Casos de dano Nao instauradas Instauradas
objeto de ; ~ 2
medidas Dispensadas Nao remetidas ao TCU
administrativas Ahito < Arquivamento x .
internas De‘tl);;o Prazo Outros £ Eai(égr(li\./ladgs Remetidas
* 5 ias do
75.000 | 10 | Cas0s® | pecebimento ComN?(?va 5 | Débito < exercicio a0 TCU
anos Débito po % | R$ 75.000 | instauracao*
05 01

Fonte: : Direcio-Geral do Campus Amajari, DAPLAN do Campus Boa Vista e Direcio-Geral do Campus Boa
Vista Zona Oeste.

Sobre os casos de danos, no Campus Amajari foram realizadas trés acdes administrativas
para sanar e apurar responsabilidade de empresas contratadas. O Processo n°® 23254.000173.2017-
06 se refere a apuragdo de execucao parcial e atraso de pagamento de funcionarios, € os Processos
n® 23254.000112.2017-31 e 23254.000068.2017-69 se referem a apuragdo de execugao
insatisfatoria de contrato em virtude de ma qualidade do servigo prestado.

No Campus Boa Vista foi instaurado o Processo n.° 23229.000101.2017-68 para
apuracdo do desaparecimento dos itens adquiridos por meio do Processo n°® 23229.000526.2015-13.
De acordo com o apurado, o servidor que estava responsavel pela Coordenagao de Protocolo e
Arquivo do Campus, na época, foi o responsavel pelo recebimento da encomenda entregue pelos
Correios, referente ao material encaminhado pela empresa no valor de R$ 525,83, o qual foi
extraviado. A apuracao dos fatos foi realizada por meio de Termo Circunstanciado Administrativo,
o qual foi concluido imputando-se a responsabilidade ao referido servidor, o qual estd devolvendo
ao erario o valor do material extraviado, por meio do pagamento de Guia de Recolhimento da Unido
(GRU). A pedido do servidor, o valor foi parcelado em 10 vezes, sendo que a primeira parcela foi

emitida no valor de R$ 52,61.
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No Campus Boa Vista Zona Oeste foi realizada abertura do Processo n°
23482.000089.2017-91 a fim de apurar possivel responsabilidade da empresa de vigilancia do
Campus pela perda de materiais de instalagao de centrais de ar-condicionado, cujo valor apurado foi
de R$ 1.780,00. No momento o processo encontra-se na Coordenacdo de Gestdo de Contratos do
Campus para finalizacdo dos procedimentos necessarios para aplicacdo do disposto nas clausulas
contratuais que possibilitem o ressarcimento do valor dos materiais pela empresa contratada.

Em relagdo a tomada de contas ndo instaurada, ndo houve restituicdio do valor de R$
35.960, 97 referente ao Relatorio n.° 201108748—-2* Parte. Apds a nova gestao do Campus assumir
os trabalhos em setembro de 2016, foi necessaria uma nova analise dos autos do Processo n°
23229.000242.2011-95. A gestdo anterior tinha o entendimento de que a empresa contratada havia
executado servigos a mais do que os listados no projeto original e que, portanto, ndo teria a
obrigagdo de devolver os R$ 35.960, 97, mas somente R$ 6.219,33, considerando que os servigos
executados a mais indicados pelo fiscal da obra ha época e os alegados pela propria empresa
totalizavam R$ 29.741,64. Contudo, de acordo com a nova analise feita pela fiscalizagdo, os
servigos prestados a mais afirmados pela empresa totalizam somente R$ 4.122,44, portanto, a
empresa teria que devolver R$ 31.838,53. Além disso, foi solicitada a realizacdo de apuracdo de
responsabilidade quanto a alegagdao da empresa acerca dos servigos que teriam sido executados fora
do projeto original e que ndo haviam sido reconhecidos pela fiscalizacdo. Frente a essa decisdo, a
empresa interpds recurso que estd sendo analisado pela autoridade maxima do IFRR.

Sobre a estrutura e os controles disponiveis para apuracdo e minimizag¢ao de ocorréncia de
ilicitos administrativos, o IFRR realiza as seguintes a¢des nas suas unidades gestoras:

J verifica os atos administrativos, por meio das areas estratégicas do ensino,
pesquisa, extensdo, administra¢do, desenvolvimento institucional e gestdo de pessoas,
com o intuito de minimizar ilicitos;

. disponibiliza canais para que sejam feitas dentincias e exposi¢do de
irregularidades, como pode ser observado no item 5.1 deste relatdrio;

. monitora as atividades executadas seja por parte da fiscalizacdo dos contratos,
quanto dos setores envolvidos nos processos;

. adotada modelos de documentos e manuais fornecidos pela Advocacia Geral
da Unido a fim de orientar a execucdo das atividades dos setores e dos fiscais de
contrato;

J constitui comissdo para a devida apuracido por meio de processo
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administrativo em caso de indicio de irregularidade;
Outrossim, foi elaborada a Politica de Controle Interno, Gestao de Riscos e Governanga do
IFRR, que estd aguardando aprovacdo do Conselho Superior, a qual ird possibilitar melhor

padronizacgdo dessas agdes, € consequentemente maior eficacia.

7.4 DEMONSTR~AC1~&O DA CONFORMIDADE DO CRONOGRAMA DE PAGAMENTO
DAS OBRIGACOES COM O DISPOSTO NO ART. 5. DA LEI 8.666/1993

O Decreto n° 8.961, de 16 de janeiro de 2017 estabelece o cronograma mensal de
desembolso (financeiro) para o exercicio de 2017 no Poder Executivo. Esse valor limite ¢ destinado
ao custeio das despesas do proprio Ministério da Educacao, seus 6rgaos e unidades or¢gamentarias,
onde o IFRR ¢ uma autarquia vinculada ao Ministério da Educagao.

Sendo assim, para que o IFRR pudesse realizar os pagamentos de despesas liquidadas
aguardava as liberagcdes de recursos financeiros que eram liberadas pela Subsecretaria de
Planejamento e Or¢amento da SETEC/MEC quinzenalmente, com base na data de corte
estabelecida pela Subsecretaria de Planejamento e Org¢amento/SPO. As liberagdes de recursos
financeiros para o exercicio de 2017 foram realizadas integralmente para as agdes com assisténcia
estudantil e demais despesas discricionarias com o custeio da Instituigao.

Em relacdo as despesas de capital, o valor do repasse foi realizado parcialmente e
correspondia em média 50% a 75% do montante das despesas liquidadas e pagas com recurso
destinado a manutencdo e desenvolvimento do ensino. Ja as despesas de capital, que foram
liquidadas com recursos provenientes de créditos descentralizados e de emendar parlamentar, os
pagamentos eram impossibilitados de serem realizadas de acordo com o cronograma financeiro,
pois demoravam de trés a quatro meses para serem liberados.

Por fim, destacamos que o total de despesas pagas em relagdo as liquidadas e restos a pagar
em 2017 foi de aproximadamente 99,67% e os pagamentos foram realizados de acordo com os

parametros do art. 5° determinados pela Lei 8.666/93.

7.5 INFORMACOES SOBRE A REVISAO DOS CONTRATOS VIGENTES FIRMADOS
COM EMPRESAS BENEFICIADAS PELA DESONERACAO DA FOLHA DE
PAGAMENTO

Quanto as informagdes sobre as revisdes dos contratos vigentes, apresentando demonstracao

das medidas adotadas para revisdo dos contratos firmados com empresas beneficiadas pela
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desoneracdo da folha de pagamento propiciada pelo art. 7° da lei 12.546/2011 e pelo art. 2° do
decreto 7.828/2012, atentando para os efeitos retroativos as datas de inicio da desoneracdo,
mencionadas na legislagao.

Cabe destacar que o Instituto Federal de Educagdao Ciéncia e Tecnologia de Roraima, no
ambito da Reitoria ndo fez nenhuma revisao de contrato de empresas que tenham sido beneficiadas
com desoneragao da folha de pagamento pelo Plano Brasil Maior por ndo haver.

Os Campi Amajari, Avangado do Bonfim, Boa Vista e Boa Vista Zona Oeste realizaram um
levantamento, em que ficou constatado que nos contratos celebrados nao houve empresas
beneficiadas. Os contratos realizados ap6s a vigéncia do beneficio, foram revisados no momento da

licitagdo, onde foi apresentado a proposta de prego.

7.6 INFORMACOES SOBRE ACOES DE PUBLICIDADE E PROPAGANDA

Quadro 120 - Despesas com Publicidade

Publicidade Programa/Ag¢ao Orgamentaria Valores Empenhados Valores Pagos
Institucional ) ) -

Legal 12.363.2031.20RL.0014 RS 160.000,00 RS 114.136,38
Mercadologica - - -
Utilidade Publica - - -

Fonte: Siafi

As despesas com agdes de publicidade e propaganda, conforme o Decreto n.° 6.555, de
8/9/2008, alterado pelo Decreto n.° 7379, de 1.° de dezembro de 2010, tais como revistas, folders,
cartazes, banners, outdoors, entre outros, adquiridos/contratados pelo IFRR durante o exercicio de
2017, nao sdo consideradas de carater publicitario por ndo atenderem aos requisitos da defini¢ao
contida no inciso I, II, IIT e IV do art. 3.° da IN n.® 7/2014.

Assim, o IFRR apresentou somente despesas com publicidade legal, tais como: aviso de
licitagdes, extratos de contratos, portarias, notificagdes, decisdes, avisos e informagdes, tendo em
vista atender as determinagdes legais.

Cabe esclarecer que os valores empenhados reflete a dois contratos/processos:

e contratagdo de servicos de publicagdo no DOU com a imprensa nacional e o [FRR, para o
exercicio de 2017, conforme processo: 23231.000021/2017-63 e

e contratagdo de empresa especializada na distribui¢do de publicagdo legal impressa e/ou

eletronica, empresa brasil de comunicagdes S.A. - EBC. exercicio de 2017.
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Ao analisa-los verifica-se que foi pago 71,34% do valor empenhado somando os dois

contratos no exercicio de 2017.
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